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OnlhĴcyx kdj`qydl
` o`bidmsdl
Å ĚĜĚÆ[} Ġ TÚËsÆ§sÃ§Ñ 
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T »ÐÚĚÆ§ Ñ[Ñ éÆÚā§ÖÌƏ JÌ[Í}ÛĚy TÆÚāÖ[ Å sÆ§éÍ§ËāĠĜ ĚÆ§Ë§ ĚÆ[Ċþî TÆÚāÖ[ Å ĠÖÛĚ 
Ö[Ñ ēiĜÐÚ Í[Ċî TÆÚāÖ[z ĚÆÚāÖ[ ĚÌÚÐÚz þÚĠÌĚÆĊÐĜ iĠĜî ŰéÆ§Ě[ āÌÚĚþÚÖ§Ì Ö[} Ö[ÑÆî 
)þĠ§Ě[ āĊþĠ§ÍÆÐĜ éƄÌ[ÑÆî TāĠĜāĊÌÚ ÌĚÆĊÖÆ§ ĚÌÚÐÚz Æ Ë[z Æ LĜ­ Æ sÃÚƅ éēiÍÆsĠÖÆ§ ÖÆ§ 
iƏ}Ə ƪéÆ§Ě[ƅ ¯ }Í[ éÚāĠ[ÖÚĚ[ÖÆ[ ÆÖÖĜsÃz ĊÚ ĚāĊƏé [iāÚÍēĊÖÆ§ ÑēāĠƏ éþĠ§Ì[Ġ[ƅ éÚ-
§ĊĜsÌÚz »}Ĝ }ÖÆ ĚÆÚā§ÖÖ§ éþĠĜiĜĚ[ËƄ Æ ÑÚĊĜÍ§ Ëēƻ ´þēĚ[ËƄî 'ĠĜ āÐĜāĠĜsÆ§y iþĠƏsĠĜ 
éāĠsĠÚÐ[z iĠĜÌ[ ÑēsÃ[­ é[sÃÖƄ ÌĚÆ[ĊĜ ¯ ÐƄÌ āĊþÚËÖÆāÆ§î GÚ}ÑēsÃĜ ĚÆ[Ċþē Ġ[é[sÃĜ 
ĚÆÚāÖĜ ēÖÚāĠƄz āÐÚƠs§ éþĠ§ÑĜÌ[ éÚ Ì[ƻ}ĜÑ ÌĚÆ[ĊÌēî )ÚÑĜ ĚéēāĠsĠ[ËƄ ƪéÆ§ĚĜ éĊ[-
ÌÛĚz þÚĠƪĚÆ§þ»ÚĊ[ÖĜsÃ éÚ ĚÆÚā§ÖÖ§Ë iēþĠĜî 

G? GI?JLN }ÚƪĚÆ[}sĠ[ËÑĜ ĚÆÚā§ÖÖ§»Ú éþĠ§iē}Ġ§ÖÆ[² L§»Ú sē}ÚĚÖ§»Ú 
ĊsÃÖÆ§ÖÆ[z }ĠÆƏÌÆ ÌĊÛþ§Ñē Ñ[ÑĜ ĚāĠĜāsĜ }[þ ÌĚÆĊÖÆ§ÖÆ[²

I§}[ÌĊÚþ =[sĠ§ÍÖ[ GÚ GþÚāĊē ƅV8
Bianca-Beata Kotoro

=Æ§sÆ§þéÍÆĚÆ§ ĚĜsĠ§ÌēË§ÑĜ ĚÆÚāÖĜî TþƏsĠ Ñ[ÖÆ´§āĊ[sĜËÖÆ§ }ÚÑ[»[ÑĜ āÆƏ Ë§Ë 
éþĠĜËƪsÆ[î )ĠÆ§sÆ ĚĜsÆƄ»ÖƏÐĜ þÚĚ§þĜ Æ þÚÍÌÆz Ë§ƻ}ƻƄ i§Ġ ÌēþĊ§Ì éÚ éÚ}ĚÛþÌēî =[ é[þ[-
é§sÆ§ éÚāÆ[ÐĜ Ě }ÚÖÆsĠÌ[sÃ ā[}ĠÚÖÌÆ é[ĊÆāÚÖÛĚz éÚÑÆ}ÚþÛĚ Æ ´[āÚÍÆz ÌĊÛþ§ Ëēƻ ÌÆ§Ð-
ÌēËƄîîî GÆ§ā )ĠÆÌēā Ġ é§ÐÖĜÑ éÚƪĚÆƏs§ÖÆ§Ñ éþĠ§ÌÚé[Ð ÌÍÚÑiz [iĜ éÚÑÛs éþĠ§iÆƅ āÆƏ 
éÆ§þĚāĠĜÑ ÌþÚÌēāÚÑî GĊ[ÌÆ Ě Ġ[»[ËÖÆÌē ƅĚÆ§þÌ[ËƄ sÚþ[Ġ }ÚÖÚƪÖÆ§Ë ¯ ÖÆ§Ñ[Í āÐĜāĠƏz 
Ë[Ì ĚĠ}ĜsÃ[ËƄz Ë[Ì ĚþÛi§Í Ġ ÌāÆƄƻÌÆ 9[þ§Í[ Ŏ[éÌ[y ÷3Í§ ĊÚ āÆƏ ĊþĠ§i[ Ö[ƅĚÆ§þÌ[ƅz ƻ§iĜ 
éþĠĜāĠÐ[ ĚÆÚāÖ[ùî ǀ TÆÚāÖ[ô G? GI?JLN éþĠĜāĠÐ[ ÖÆ§éÚāĊþĠ§ƻ§ÖÆ§z »}Ĝ iĜÍÆƪÑĜ Ġ[-
ËƏsÆ Ë§Ë ĚĜé[ĊþĜĚ[ÖÆ§Ñz āéēÍsÃÖÆ[ÖÆ§Ñ ĠÆ§ÑÆ Æ Ö[éþ[ĚƄ þÚĚ§þÛĚî GÚĚÆĊ[ËÑĜ ĊƏ }Ðē»Ú 
ĚĜsĠ§ÌÆĚ[ÖƄ éþĠĜË[sÆÛÐÌƏ Ë[Ì Ö[Í§ƻĜy ĚĜéÆËÑĜ Ġ ÖÆƄ éÚþ[ÖÖƄ Ì[ĚƏ sĠĜ Ã§þi[ĊƏ Ö[ 
Ċ[þ[āÆ§z i[ÍÌÚÖÆ§z Ě é[þÌēî IÚĠÌÚāĠēËÑĜ āÆƏ Ì[ƻ}ĜÑ ÐĜÌÆ§Ñ Æ éþÚÑÆ§ÖÆ[ÑÆ sÆ§éÐ§»Ú 
āÐÚƠs[î =Æ§sÃ Ö[é§ÐÖÆ Ö[ā ĚÆÚā§ÖÖ[ §Ö§þ»Æ[ Æ þ[}Úƪƅî &Ƅ}ƺÑĜ LN Æ L*IǀYî G? GI?-
JLN Ġ TÆÚāÖƄî 

Y[āĊƓés[ I§}[ÌĊÚþ =[sĠ§ÍÖ§Ë GÚ GþÚāĊē ƅV8
Agnieszka Fiedorowicz

GþĠ§} Ö[ÑÆ ĚÆÚāÖ[ Æ Ö[}ĠÆ§Ë[z ƻ§ }ĠÆƏÌÆ āÐÚƠsē Æ ĠÆ§Í§ÖÆ ĠÑÚiÆÍÆĠēË§ÑĜ āÆÐĜî  
T ĊĜÑ þÚÌē āƄ Ö[Ñ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ éÚĊþĠ§iÖ§î ?āĊ[ĊÖÆ§ ÌÆÍÌ[ ÑÆ§āÆƏsĜ ĊÚ }Í[ 0ēÖ}[-
sËÆ ÖÆ§ēāĊ[ËƄs[ i[Ċ[ÍÆ[ Ú }Úiþ§ Ġ[éÆāĜ ēāĊ[ĚĜ þ§´ēÖ}[sĜËÖ§Ëî TāéÛÍÖÆ§ Ġ§ āĊÚÑÆ-
Ì[ÑÆ ĚĜāÐ[ÍÆƪÑĜ ĚÆ§Í§ éÆāÑz ÑÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ }Ú <ÆÖÆāĊþ[ Y}þÚĚÆ[z }Ú ēþĠƏ}ÖÆÌÛĚ 
éþ[sēËƄsĜsÃ Ö[} ēāĊ[ĚƄ Úþ[Ġ éÚāÐÛĚ Æ ā§Ö[ĊÚþÛĚî JéÚĊÌ[ÍÆƪÑĜ āÆƏ Ġ ĚÆ§ÍÚÑ[ ÚāÚ-
i[ÑÆz ÚéÚĚÆ[}[ËƄs ÆÑ Ú éÚĊþĠ§i[sÃ āĊÚÑÆÌÛĚî ŰsÆƪÍ§ ĚāéÛÐéþ[sēË§ÑĜ Ġ IĠ§sĠ-
ÖÆÌÆ§Ñ Gþ[Ě G[sË§ÖĊ[î Y}[ËƏ āÚiÆ§ āéþ[ĚƏ Ġ Ċ§»Úz ƻ§ éþĠ§} Ö[ÑÆ ĚāĠĜāĊÌÆÑÆ Ë§āĠ-
sĠ§ ĚÆ§Í§ éþ[sĜz [Í§ ĚÆ§þĠƏz ƻ§ ĚāéÛÍÖÆ§ ÚāÆƄ»ÖÆ§ÑĜ āēÌs§āî )Í[Ċ§»Ú Ġ ĚÆÚā§ÖÖĜÑ 
ÚéĊĜÑÆĠÑ§Ñ é[ĊþĠƏ Ě éþĠĜāĠÐÚƪƅ Æ Ġ[sÃƏs[Ñ }Ú éþĠ§sĠĜĊ[ÖÆ[ ÌÚÍ§ËÖ§»Ú Ñ[-
»[ĠĜÖēz [ Ě ÖÆÑ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ ÃÆāĊÚþÆÆ Ġ[éþĠĜË[ƺÖÆÚÖĜsÃ Ġ 0ēÖ}[sËƄ āĊÚÑÆÌÛĚî

TĜ}[Ěs[ GÚ GþÚāĊē ƅV8
Dorota Minta
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AHN OHRYğBXBG

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą

oqne- cq g`a- Jqyxrysne Ahdkdbjh
Bghqtqf y vxjrys`Śbdmh`+ o`rih h nrnanvnůbh- Vxbgnv`Ś fqn-

mn cnrjnm`Śxbg kdj`qyx- Bdmhnmx yd vyfkĴct m` rydqnjĠ vhd-

cyĴ+ nkaqyxlhd cnůvh`cbydmhd h Ś`svnůĢ m`tby`mh`- Rjqnlmx
h vxl`f`iĠbx- Dqtcxs` h o`rinm`s- Vxbgnv`mdj lnq`kmx
jrhĴcy` Sv`qcnvrjhdfn- Vnkmx by`r cyhdkh lhĴcyx qncyhmĴ
h bgčq Rtql`- Vhd vryxrsjn m` sdl`s ldcxbxmx+ tjnbg`mdi
By`qmdi G`Ŝbyx h ƍxbh`- YcnaxŚ khbymd ncym`bydmh` y` cyh`Ś`k-
mnůĢ y`vncnvĠ- Vhdkd cnjnm`Ŝ idrybyd oqydc mhl-

Vnibhdbg Dhbgdkadqfdq
Orxbgnknf+ orxbgnsdq`odts`+ bn`bg h sqdmdq- @arnkvdms  

Tmhvdqrxsdst V`qry`vrjhdfn- TbydrsmhbyxŚ v svnqydmht K`an-

q`snqhtl Orxbgndctj`bih v V`qry`vhd- Rsxodmcxrs` Hmrsxstst
Orxbgnsdq`ohh Fdrs`ks v Knr @mfdkdr h Ydm Bdmsdq ne Qnbgdrsdq-
@tsnq h vročŚ`tsnq vhdkt onotk`qmxbg jrhĠƍdj y onfq`mhby`  

orxbgnknfhh+ `msqnonknfhh h ctbgnvnůbh- Otakhjtid vxvh`cx+  

edkhdsnmx h drdid l-hm- v F`ydbhd Vxanqbydi+ Vxrnjhbg Nab`-

r`bg+ Onkhsxbd+ VhĴyh+ ƌxbht Ctbgnvxl+ Otkrhd Ahymdrt- VročŚ-
svčqb` h cxqdjsnq Hmrsxstst Orxbgnhlltmnknfhh v V`qry`vhd-

Ah`mb`,Ad`s` Jnsnqn
VročŚbydrmx byŚnvhdj qdmdr`mrt- Cyh`Ś` lhĴcyx Dqnrdl 

` S`m`snrdl- Orxbgnknf+ sdq`odts`+ orxbgnrdjrtnknf+ orx-

bgnnmjnknf+ vxjŚ`cnvb`+ dctj`snq- Nc vhdkt k`s djrodqs
sdkdvhyximx h q`chnvx- Y ohdqvrydfn vxjrys`Śbdmh` l`fhrsdq
rystjh+ `qsxrs` fq`ǀj+ oqnidjs`ms vmĴsqy+ ensnfq`ǀj- K`tqd`s-
j` jhkjt oqdrshƍnvxbg m`fqčc+ `tsnqj` h vročŚ`tsnqj` vhdkt
jrhĠƍdj- I`jn idcm` y ohdqvryxbg nrča voqnv`cyhŚ` v Onkrbd
oqnfq`l nohdjh orxbgnknfhbymn,rdjrtnknfhbymdi ck` o`bidm-

sčv y vxŚnmhnmĠ rsnlhĠ- ¢Nrv`i`¯ ktcyh y sdl`sdl ůlhdqbh-

L`Śfnqy`s` J`khbhŜrj`
Mhdr`lnvhs` h a`qcyn onbyxsm` ohr`qj`+ narxo`m` mhd idc-

mĠ m`fqncĠ- Y vxjrys`Śbdmh` lfq hmƍ- djnmnlhrs` qnkmhj-
Ůvh`s onym`id oqydy jtkhm`qh`- Ktah ltyxjĴ jk`rxbymĠ+ cyhdq-
f` m` cqts`bg ± jnbg` qncyhmmd ronsj`mh`- Toq`vh` yhnŚ`
h jvh`sjh- BgnĢ l` a`qcyn anf`sd cnůvh`cbydmhd y`vncn-

vd+ m`ohr`Ś` vhdkd jrhĠƍdj bhdryĠbxbg rhĴ ctƍxl y`hmsdqdrn-

v`mhdl , v sxl l`ytqrjĠ r`fĴ ¢M`c qnykdvhrjhdl +̄ sn y`
rvči m`ivhĴjryx rtjbdr ƍxbhnvx tv`ƍ` bčqjĴ h rxm`-

oqne- cq g`a- @c`l Cyhjh
Jhdqnvmhj H J`sdcqx Bghqtqfhh Tmhvdqrxsdst Ldcxbymdfn                    

v řncyh nq`y Jhdqnvmhj Jkhmhjh Bghqtqfhh Nfčkmdi h Jnknqdjs`k-
mdi s`lsdirydfn TL- Nqcxm`snq Nccyh`Śt Bghqtqfhh Ryohs`k`
v Aqydyhm`bg- OnlxrŚnc`vb` h y`Śnƍxbhdk Bdmsqtl Kdbydmh`
Bgnqča Idkhs` Fqtadfn- Cnrjnm`Śx bghqtqf h oqnjsnknf cnbd-

mh`mx m` lhĴcyxm`qncnvxl enqtl m`tjnvxl- ByĴrsn vxjŚ`-

c` y` fq`mhbĠ- Oqxv`smhd h y`vncnvn yvhĠy`mx y řncyhĠ- Idrs
idcmxl yd rst gnmnqnvxbg byŚnmjčv oqdrshƍnvdfn @ldqx-

j`Ŝrjhdfn Snv`qyxrsv` Bghqtqfhbymdfn+ ` s`jƍd byŚnmjhdl
Jqčkdvrjhdfn Aqxsxirjhdfn Snv`qyxrsv` Bghqtqfhbymdfn-

@fmhdryj` Ehdcnqnvhby
Cyhdmmhj`qj` rodbi`khytiĠb` rhĴ v sdl`sxbd m`tjnvdi h ycqn-

vnsmdi- VročŚoq`btid y lhdrhĴbymhj`lh Enbtr+ Dkkd+ l`f`-

yxmdl Hmsdfq`bi` h onqs`kdl mhdodkmnroq`vmh-ok- K`tqd`sj`
m`fqncx Ohčqn M`cyhdh 1/0/ @lmdrsx Hmsdqm`shnm`k Onkrj`
ck` cyhdmmhj`qyx+ ohryĠbxbg n oq`v`bg byŚnvhdj`+ y` sdjrs
onůvhĴbnmx sdl`sxbd vghrskdaknvhmft 'syv- ronŚdbymdfn
cnmnrhbhdkrsv`(- Sqyxjqnsmhd mnlhmnv`m` cn Fq`mc Oqdrr
v j`sdfnqh`bg otakhbxrsxj` h cyhdmmhj`qrsvn rodbi`khrsxbymd-

oqne- cq g`a- Ohnsq Jqnjnvhby
@arnkvdms @j`cdlhh Ldcxbymdi v Onym`mht- Nc onbyĠs-
jt rvnidi cyh`Ś`kmnůbh y`iltid rhĴ bghqtqfhĠ nmjnknfhbymĠ-
Rybydfčkmxl oqydclhnsdl y`hmsdqdrnv`mh` axŚn bghqtqfhby-
md kdbydmhd bgnqča idkhs` fqtadfn h ncaxsmhbx- M`kdƍx cn
ohnmhdqčv bghqtqfhh nmjnknfhbymdi idkhs` fqtadfn v Onkrbd-
Cn Idfn nrhĠfmhĴĢ m`kdƍx ynqf`mhynv`mhd Qdidrsqt Onkhonv`-

snůbh Idkhs` Fqtadfn- @tsnq vhdkt otakhj`bih y y`jqdrt bghqtq-
fhh oqydvnct onj`qlnvdfn+ jsčqxbg vhĴjrynůĢ cnsxbyx kd-

bydmh` mnvnsvnqčv idkhs` fqtadfn- Svčqb` rydqdft oqnbdctq
y y`jqdrt bghqtqfhh nmjnknfhbymdi oqydvnct onj`qlnvdfn-

L`fc`kdm` řxbyjn
Cyhdmmhj`qj` y ldch`lh yvhĠy`m` nc jhkjtm`rst k`s- Ohdqv-

ryx `qsxjtŚ notakhjnv`Ś` v F`ydbhd Ktatrjhdi- Oq`bnv`Ś`
l-hm- v Sdkddwoqdrrhd+ CyhdŜ Cnaqx SUM+ l`f`yxmhd ¢F`k`®
nq`y v nmds-ok- M`iv`ƍmhdiryd rĠ ck` mhdi nrs`smhd rydůĢ k`s:
vsdcx ynrs`Ś` l`lĠ h rsvnqyxŚ` onqs`k y`q`cm`,l`l`-ok
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Hy` E`qdmgnkb
Cyhdmmhj`qj`+ qdc`jsnqj`+ ensndcxsnqj`- @tsnqj` sdjrsčv
n ycqnvxl ƍxvhdmht+ orxbgnknfhbymxbg+ vxvh`cčv y `jsn-

q`lh+ ohr`qy`lh+ ohnrdmj`qy`lh 'l-hm- y L`qshmdl Rbnqrdrd+
Kdnm`qcn ChB`oqhn+ Odmdknod Bqty+ L`ssgdv LbBnm`t-

fgdx+ Snqh @lnr+ @mmd Rnoghd Ltssdq(- Y`iltid rhĴ s`jƍd
sdl`s`lh yvhĠy`mxlh y jtkstqĠ- Oq`bnv`Ś` v l`f`yxmhd Fk`-

lntq+ L`whl+ Uhu`- Idi sdjrsx tj`ytiĠ rhĴ l-hm- v Yvhdqbh`ckd+
Svnhl Rsxkt+ Rdmrhd+ Nkhuhh-

Qdm`s` FqdŜ
Rsxkhrsj` h cdjnq`snqj`- Y ohdqvrydfn vxjrys`Śbdmh` ǀyinsd-

q`odtsj`- řĠbyx rystjĴ rsxkhy`bih y vhdcyĠ h vxjrys`Śbdmhdl
ldcxbymxl- M` bn cyhdŜ cnq`cy` vxl`f`iĠbxl jkhdmsnl
i`j tahdq`Ģ rhĴ y jk`rĠ+ rsnrnvmhd cn rvnidi qnkh h onyxbih
y`vncnvdi- Cnq`cy` i`j etmjbinm`kmhd ynqf`mhynv`Ģ oqyd-

rsqydŜ oqxv`smn,y`vncnvĠ- VročŚvŚ`ůbhbhdk bdmhnmdi ǀqlx
ryjnkdmhnvdi FqdŜ Bnlltmhb`shnm- Jq`jtrj` y cyh`c` oq`-

cyh`c`+ jsčq` b`Śxl rdqbdl onjnbg`Ś` V`qry`vĴ h v mhdi
y`lhdryj`Ś`-

Hmfdanqf` Axjnvrj`,Ohdsqyxjnvrj`
Rvxlh tlhdiĴsmnůbh`lh+ vxjrys`Śbdmhdl h vhdcyĠ nacyhd-

khŚ`ax jhkj` nrča- AxŚ` bgnqdnfq`edl h m`tbyxbhdkjĠ s`Ŝb`  

v Ryjnkd Ltyxbymdi HH rsnomh` m` vxcyh`kd ohnrdmj`qrjhl-
Odc`fnf yd rodbi`khy`biĠ HHH rsnomh`- AxŚx vhyxs`snq y q`lhdmh`
Lhmhrsdqrsv` Dctj`bih+ ldsncxj+ `tsnqj` jrhĠƍdj ck` rodbi`-

khrsčv- VročŚsvčqbyxmh Nůqncj` Ryjnkmn,Vxbgnv`vbydfn
ck` Nrča MhdodŚmnroq`vmxbg v Jnmrs`mbhmhd+ v jsčqxl
oqydoq`bnv`Ś` 1/ k`s- Oqxv`smhd9 bčqj` `jsnqjh h cyhdmmhj`qy`-
Idi yl`qŚx lĠƍ sn cq g`a- L-Ohdsqyxjnvrjh , `qbgdnknf+ `tsnq
ym`mdi ¢Lhsnknfhh Rs`qnƍxsmdi Fqdbih -̄ @jsxvm` oncqčƍmhbyj`+
y`tqnbynm` RxqhĠ+ Kha`mdl+ Hyq`dkdl h Hq`jhdl+ jsčqd onym`Ś`  

h rodmdsqnv`Ś` itƍ v k`s`bg rhdcdlcyhdrhĠsxbg-

L`Śfnqy`s` Eq`iadqf
Oqnctbs L`m`fdq nconvhdcyh`kmx y` cyh`Ś , Ch`fmnrsxj` Y`-

atqydŜ Idkhsnvxbg v ǀqlhd @k`a K`anq`snqh`- Lfq hmƍ- sdbg-

mnknfhh ƍxvmnůbh h ƍxvhdmh` byŚnvhdj` ± chdsdsxj- Oqyxiltid
o`bidmsčv v rodbi`khrsxbymdi onq`cmh Oqhl` v V`qry`vhd-
L` vhdknkdsmhd cnůvh`cbydmhd v aq`mƍx ldcxbymn±k`anq`-

snqximdi- Idi o`riĠ idrs mtqjnv`mhd-

Dkvhq` Idtmdgnlld
Odc`fnf rodbi`kmx+ m`tbyxbhdk vxbgnv`mh` oqydcryjnk-
mdfn v oqydcryjnkt hmsdfq`bximxl+ rodbi`khrs` v y`jqdrhd
sdq`ohh odc`fnfhbymdi- Vronl`f` qnyvči qtbgnvx
h dlnbinm`kmn,ronŚdbymx cyhdbh- Rvnhlh cnůvh`cbydmh`lh
cyhdkh rhĴ y lŚncxlh m`tbyxbhdk`lh- Y y`lhŚnv`mh` cn m`tjh+
rystjh h hmmxbg nary`qčv rydqnjn oniĴsdi jtkstqx+ tbydrsmhbyx
v mnbmxbg vxoq`v`bg cn ltydtl+ idrs vhdkahbhdkjĠ edrsh-
v`kt ¢V@SBG CNBR +̄ ktah nfkĠc`Ģ oqydcrs`vhdmh` sd`sqčv
tkhbymxbg-

@c`l Anajhdvhby
Kdj`qy+ `arnkvdms Tmhvdqrxsdst Ldcxbymdfn v Onym`-

mht+ qdyxcdms bghqtqfhh nfčkmdi v Jkhmhbd Bghqtqfhh Nfčkmdi+  

Dmcnjqxmnknfhbymdi h Nmjnknfhh F`rsqndmsdqnknfhbymdi
TL v Onym`mht- FŚčvmd y`hmsdqdrnv`mh` y`vncnvd sn bgh-
qtqfh` jnknqdjs`km`+ mhdrvnhrsd y`o`kdmh` idkhs nq`y sdq`oh`
oncbhůmhdmhnv`- @tsnq jhkjtm`rst otakhj`bih m`tjnvxbg  

nq`y qnycyh`Śčv v onkrjhbg h y`fq`mhbymxbg oncqĴbymhj`bg
nq`y lnmnfq`ǀ`bg-
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@mcqydi Ohvnv`qrjh
Vhdknkdsmh oq`bnvmhj Nůqncj` Onlnbx RonŚdbymdi- Nadbmhd
oq`bnvmhj Onvh`snvdfn Bdmsqtl Onlnbx Qncyhmhd ± cn-

q`cb` cr- nrča mhdodŚmnroq`vmxbg- @jsxvmx ronŚdbymhj+
vnknms`qhtry- L`fhrsdq odc`fnfhjh ronŚdbymn ± nohdjtŜbydi-
Rstch` oncxoknlnvd v y`jqdrhd nqhdms`bi` h cnq`cysvn y`-

vncnvd- Cyh`Ś`kmnůĢ ronŚdbym` v Onkrjhl Snv`qyxrsvhd
Rsnlhimxl ONK,HKJN 'nc 0886( nq`y v Rsnv`qyxrydmht Vron-

l`f`mh` Nrča MhdodŚmnroq`vmxbg ¢JNKNMH@¯ 'nc 1//1(-
O`rinm`s stqxrsxjh qnvdqnvdi+ sdmhr` rsnŚnvdfn+ yvhdcy`mh`
Onkrjh+ jhahb ronqsnvx+ `l`snq ltyxjh-

G`kryj` RnjnŚnv
Chdsdsxj+ chds bn`bg+ byŚnmdj Onkrjhdfn Snv`qyxrsv` Chd-

sdsxjh- @arnkvdmsj` V`qry`vrjhdfn Tmhvdqrxsdst Ldcxby-
mdfn+ ` s`jƍd RyjnŚx FŚčvmdi Fnronc`qrsv` Vhdirjhdfn
'RFFV(- Idrs idcmxl y ohdqvryxbg chds bn`bgčv v Onkrbd-
Y chdsdsxjĠ yvhĠy`m` nc onm`c 0/ k`s- TlhdiĴsmnůbh y`vncn-

vd h chdsdsxbymx rykhe ycnaxv`Ś` t anjt m`ikdoryxbg rodbi`kh-
rsčv v jq`it- Oqnv`cyh f`ahmds chdsdsxbymx+ v jsčqxl onl`f`  

o`bidmsnl l-hm- v yqytb`mht yaĴcmxbg jhknfq`lčv h v onvqn-

bhd cn ycqnvh`- Oqxv`smhd , lhŚnůmhbyj` cnaqdfn idcydmh`-

@kdjr`mcq` V`kby`j
Eknqxrs`+ lhŚnůmhj m`stqx- Djrodqs sdkdvhyih ůmh`c`mhnvdi-
Y ohdqvrydfn vxjrys`Śbdmh` ǀm`mrhrs`+ jnmsqnkdq ǀm`mrnvx+  

ldmdcƍdq- JqĠƍx onlhĴcyx khbya`lh ` jvh`s`lh- Idcmn
h cqtfhd idrs vhdkjĠ o`riĠ+ `kd qčvmhdƍ qydsdkmhd vxtbynmxlh
y`vnc`lh-

Fqydfnqy Jnsnqn
Rstch` m` jhdqtmjt rsnrtmjčv lhĴcyxm`qncnvxbg v y`jqdrhd
cxoknl`bih+ očƋmhdi rstch` djnmnlhbymd- Dldqxsnv`mx ƍnŚ-
mhdqy rŚtƍa rodbi`kmxbg dkhs`qmdi idcmnrsjh FQNL+ tbydrsmh-
byĠbx v lhri`bg lhĴcyxm`qncnvxbg- Nc vhdkt k`s y`iltiĠbx
rhĴ oqnǀk`jsxjĠ ycqnvh` h oq`v`lh o`bidms`- Oqnv`cyhŚ vhdkd
jnmedqdmbih h vxc`qydŜ i`jn lncdq`snq h oqdkdfdms m` `qdmhd
dtqnodirjhdi+ v sxl v O`qk`ldmbhd Dtqnodirjhl- Nadbmhd
Oqdydr Dtqnodirjhdfn Bdmsqtl Dctj`bih ON OQNRST- Y`vn-

cnvx jtbg`qy 'y ohdqvrydfn vxjrys`Śbdmh`( h lhŚnůmhj ycqn-

vdfn s`kdqy`-

Vhf`mm` O`ohm`
Rsxkhrsj`+ vhy`ƍxrsj`+ jnrshtlnfq`e- L`fhrsdq Fdnfq`ǀh Tmh-
vdqrxsdst Fc`Ŝrjhdfn- @arnkvdmsj` 1,kdsmhdi RyjnŚx Jnrld-

sxbymdi v V`qry`vhd- @jsnqj` h vročŚsvčqbyxmh jtksnvdfn
j`a`qdst K`k`lhcn- Nadbmhd vročŚoq`btid y SUO+ SUM+ Onk-
r`s- Ca` n vhydqtmdj l-hm- Lnmhjh Nkdimhj+ Fq`ƍxmx Snqahb-

jhdi+ @khbih Qdrhbg,LnckhŜrjhdi+ L`qydmx Qnf`krjhdi--- Jnbg`
oncqčƍd+ tvhdkah` ktcyh-

Ad`s` Qnsgdq
BhĠfkd fŚncm` vhdcyx `ankvdmsj` Tmhvdqrxsdst I`fhdkknŜrjhdfn
v Jq`jnvhd m` jhdqtmjt OhdkĴfmh`qrsvn- Rodbi`khrs` v cyhdcyhmhd
OhdkĴfmh`qrsv` @mdrsdyinknfhbymdfn h Hmsdmrxvmdi Sdq`ohh nq`y
OhdkĴfmh`qrsv` Nohdjh CŚtfnsdqlhmnvdi- Y`vncnvn yvhĠy`m`
y RO YNY v Aqydrjt- Nadbmhd odŚmh etmjbid OhdkĴfmh`qjh Nc-

cyh`Śnvdi Nccyh`Śt Bghqtqfhh Nfčkmdi y Oncnccyh`Śdl Bghqtqfhh
Tq`ynvn, Nqsnodcxbymdi- Onm`csn nc 01 k`s oq`btid v Ydronkd
Vdmsxk`bih Cnlnvdi+ ` s`jƍd oqnv`cyh y`iĴbh` m` rstch`bg ohdkĴ-

fmh`qrjhbg nq`y v ryjnŚ`bg onkhbd`kmxbg-

OqydlxrŚ`v RsxbydŜ
Kdj`qy+ rodbi`khrs` ldcxbxmx drsdsxbymdi- @arnkvdms
@j`cdlhh Ldcxbymdi v J`snvhb`bg- RŚtbg`by Oncxoknln-

vdi RyjnŚx Ldcxbxmx Drsdsxbymdi OSK v V`qry`vhd- Ryjn-

kdmhnvhdb v Dtqnodirjhl Bdmsqtl Ryjnkdmhnvxl Edmhbd-
ByŚnmdj Onkrjhdfn Snv`qyxrsv` Ldcxbxmx Drsdsxbymdi
h @msh,@fhmf nq`y byŚnmdj,y`Śnƍxbhdk Onkrjhdfn Snv`qyxrsv`
Kdbydmh` Q`m- @tsnq vhdkt `qsxjtŚčv oq`rnvxbg y y`jqdrt ld-

cxbxmx drsdsxbymdi- Oqnv`cyh f`ahmds ldcxbxmx drsdsxbymdi
v V`qry`vhd-



Ah`mb`,Ad`s` Jnsnqn9 *}ĜĊÚz Ë§āĊ§ƪ Ġ[ÌÚsÃ[Ö[ éþĜĚ[ĊÖÆ§ 
Æ Ġ[ĚÚ}ÚĚÚ Ě ÍÆĊ§þ[ĊēþĠ§ āĠĚ§}ĠÌÆ§Ë éÆā[þÌÆ ǀāĊþÆ} :ÆÖ}»þ§Öz 
ÌĊÛþ[ Ě āĚĜsÃ ÌāÆƄƻÌ[sÃ }Í[ }ĠÆ§sÆ Ð[Ñ[Ð[ ĚāĠ§ÍÌÆ§ Ġ[ā[}Ĝ ĚĜ-
sÃÚĚ[ĚsĠ§î 

Dcxs` Itmfnvrj`9 L[Ìz Æ éÚ āĊÚÌþÚƅ Ċ[Ì ëƪÑÆ§sÃìî NĚÆ§Í-
iÆ[Ñ éÆā[þāÌƄ þ§ĚÚÍēsËƏ Ċ§Ë [ēĊÚþÌÆz ÌÚiÆ§ĊĜ ĚĜéþĠ§}Ġ[ËƄs§Ë 
āĚÚË§ sĠ[āĜ Ú sÚ Ö[ËÑÖÆ§Ë ĊþĠĜ éÚÌÚÍ§ÖÆ[²

NþÚ}ĠÆÐ[ āÆƏ Æ ĚĜsÃÚĚ[Ð[ Ö[ Ě[þāĠ[ĚāÌÆ§Ë TÚÍÆî 8§āĊ [iāÚÍ-
Ě§ÖĊÌƄ G[ƠāĊĚÚĚ§Ë TĜƻāĠ§Ë JĠÌÚÐĜ L§[Ċþ[ÍÖ§Ë Ě T[þāĠ[ĚÆ§î 
:[ēþ§[ĊÌ[ Ö[»þÚ}Ĝ :§ÚÖ[ JsÃÆÍÍ§þ[ ëá××ąìî GþĠ§}āĊ[ĚÆ§ÖÆ[z 
Ě ÌĊÛþĜsÃ iÆ§þĠ§ ē}ĠÆ[Ð ĚĜÑ[»[ËƄ Ú} ÖÆ§Ë ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ Ċ[Í§ÖĊē 
[ÌĊÚþāÌÆ§»Úz [Í§ þÛĚÖÆ§ƻ ĚÚÌ[ÍÖ§»Úî 8[ÌÚ ƪéÆ§Ě[ËƄs[ [Ì-
ĊÚþÌ[ ĠÚāĊ[Ð[ }Ús§ÖÆÚÖ[ Ö[ GþĠ§»ÍƄ}ĠÆ§ GÆÚā§ÖÌÆ ǀÌĊÚþāÌÆ§Ë 
Ě§ TþÚsÐ[ĚÆēz »}ĠÆ§ Ě á××¬ þÚÌē ÚĊþĠĜÑ[Ð[ =[»þÚ}Ə GÚÍ-
āÌÚÅ=Æ§ÑÆ§sÌÆ§»Ú LÚĚ[þĠĜāĊĚ[ 9ēÍĊēþ[ÍÖ§»Ú ÷GÚÍÚÖÆs[ùz 
[ Ě đĢĢĢ þÚÌē =[»þÚ}Ə Jé§sË[ÍÖ[ L§[Ċþē *ĚĜ )§Ñ[þsĠĜÌ 
Úþ[Ġ =[»þÚ}[ ÆÑî ǀÖ}þĠ§Ë[ T[ÍÆ»ÛþāÌÆ§»Ú ÷ǀÖ}þĠ§Ë đĢĢĢùî  
T á××Č þÚÌē Ġ[}§iÆēĊÚĚ[Ð[ Ö[ āþ§iþÖĜÑ §Ìþ[ÖÆ§ þÚÍƄ 9ÚÖ-
āĊ[ÖsËÆ T§i§þ Ě ÷ǀÑ[}§ēāĠēù þ§[ÍÆĠÚĚ[ÖĜÑ éþĠ§Ġ <[sÆ§Ë[ 
TÚËĊĜāĠÌÚî TĜāĊƏé ĠÚāĊ[Ð }Ús§ÖÆÚÖĜ Æ }Ú Ċ§Ë éÚþĜ Ġ[ÚĚÚsÚ-
Ě[Ð éÚÖ[} ĊþĠĜ}ĠÆ§āĊÚÑ[ þÚÍ[ÑÆ Ě Ċ§[ĊþĠ§ Ċ§Í§ĚÆĠËÆî T Ċ§Í§-
ĚÆĠËÆ ĚĜāĊƏéÚĚ[Ð[ þÛĚÖÆ§ƻ Ě ÷9[i[þ§sÆ§ ?Í»Æ :ÆéÆƠāÌÆ§Ëùî 
=[ËĚÆƏÌāĠƄ éÚéēÍ[þÖÚƪƅ éþĠĜÖÆÚāÐ[ Ë§Ë Ë§}Ö[Ì éÚāĊ[ƅ éÆ§ÍƏ-
»ÖÆ[þÌÆ &Úƻ§ÖÌÆ Ě ā§þÆ[Íē ÷=[ }Úiþ§ Æ Ö[ ĠÐ§ùî Y[ þÚÍƏ <[ĊÌÆ  
Ě µÍÑÆ§ ÷8§āĊ§Ñù ëþ§ƻî )ÚþÚĊ[ 9Ə}ĠÆ§þĠ[ĚāÌ[ìz ÌĊÛþĜ Ö[ §Ìþ[-

ByĆ jak Pippi!

ÖĜ ÌÆÖ ĚāĠ§}Ð Ě đĢĢ¶ þÚÌēz ĠÚāĊ[Ð[ ÖÚÑÆÖÚĚ[Ö[ }Ú Ö[»þÚ-
}Ĝ GÚÍāÌÆsÃ ?þÐÛĚî TsÆ§ÍÆÐ[ āÆƏ Ċ§ƻ Ě »ÐÛĚÖƄ þÚÍƏ Ě ā§þÆ[Íē  
÷8[ Ě[Ñ éÚÌ[ƻƏ²ùî GÚË[ĚÆÐ[ āÆƏ Ċ§ƻ Ě ā§þÆ[Í[sÃ ÷&[iāÌ[ Ë[Ġ-
}[ù Æ ÷đU:ùî ?} đĢáĢ þÚÌē þÛĚÖÆ§ƻ ĚÐ[ƪsÆsÆ§ÍÌ[ ĚĜ}[ĚÖÆsĊĚ[ 
8ēÖ»Ú´´āÌ[ ĚĜ}[ËƄs§»Ú [ē}ÆÚiÚÚÌÆ }Í[ }ĠÆ§sÆz ÌĊÛþ§ ĚÆ§ÍÚ-
ÌþÚĊÖÆ§ Ġ}ÚiĜĚ[ÐĜ ĊĜĊēÐĜ i§āĊā§ÍÍ§þÛĚî GþĜĚ[ĊÖÆ§ é[þĊÖ§þÌ[ 
þ§ƻĜā§þ[ Æ ās§Ö[þĠĜāĊĜ I[´[Ð[ J[i[þĜ Úþ[Ġ Ñ[Ñ[ TÆÌĊÚþ[î 
?āÚi[ Ú ēþÚ}ĠÆ§ ĚÆ§sĠÖ§Ë }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌÆz éÚ»Ú}Ö[z sÃƏĊÖ[ }Ú 
ĚāéÛÐéþ[sĜz §ÑÚsËÚÖ[ÍÖ[ Å ĊÚ éÚ éþÚāĊē *}ĜĊ[ 8ēÖ»ÚĚāÌ[î 
8§Ë Ěāé[ÖÆ[ÐĜz ÖÆ§éÚĚĊ[þĠ[ÍÖĜ Æ sÃ[þ[ÌĊ§þĜāĊĜsĠÖĜ »ÐÚā ëÌĊÛþĜ 
Ö[ é§ĚÖÚ iƏ}ĠÆ§ ĚĜiþĠÑÆ§Ě[Ð Ě T[āĠĜsÃ »ÐÚĚ[sÃ Ě Ċþ[ÌsÆ§ 
sĠĜĊ[ÖÆ[ Ċ§»Ú ĚĜĚÆ[}ēì Úþ[Ġ ÆÖĊ§Í§ÌĊz éÚÌ[ƻƄ Ö[Ñ Ð[Ñ[ÖÆ§ 
Ċ[iē Æ þ§ĚÚÍēsËƏ ĚĜsÃÚĚ[ĚsĠƄ éÚéþĠ§Ġ ÍÆĊ§þ[ĊēþƏ }ĠÆ§sÆƏsƄî 
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A,AJ9 ?āĊ[ĊÖÆÚ ĠÖÚĚē þÚĠÑ[ĚÆ[Ð[ƪ Ě Ñ§}Æ[sÃ 
ÆÖĊ§þÖ§ĊÚĚĜsÃ Ö[ Ċ§Ñ[Ċ GÆééÆ Æ Ú ĊĜÑz Ë[ÌÆ ĠþÚiÆÐ[ 
āĠēÑ Ě ƪĚÆ§sÆ§ ÌāÆƄƻÌÆî

DI9 &[² 8[ÌÆÑ éÆƏĊÖ§Ñ āÆƏ Ú}sÆāÖƏÐ[ Ě ÍÆĊ§-
þ[ĊēþĠ§ Æ éÚāĊþĠ§»[ÖÆē }ĠÆ§ĚsĠĜÖ§Ìz Ë[ÌÆ§ Ċ[iē 
éþĠ§Ð[Ñ[Ð[î GÚ éÆ§þĚāĠ§ ēƪĚÆ[}ÚÑÆÐ[Ñ āÚiÆ§z ƻ§ 
ÌāÆƄƻÌ[ ÖÆ§}[ĚÖÚ ÚisÃÚ}ĠÆÐ[ āĚÚË§ ąĢî ēþÚ}ĠÆÖĜî 
8§ƪÍÆ éÚé[ĊþĠĜÑĜz Ë[ÌÆ§ iĜÐĜ sĠ[āĜ »}Ĝ éÚĚāĊ[Ě[-
Ð[ Æ Ë[ÌÆ§ Ġ[ā[}Ĝ ĚĜsÃÚĚ[ĚsĠ§ ÚiÚĚÆƄĠĜĚ[ÐĜ ĊÚ 
Ñ[ÑĜ [ēĊ§ÖĊĜsĠÖĜ éþĠ§ĚþÛĊî &Ú Ö[»Í§ éÚË[ĚÆ[ āÆƏ 
GÆééÆ Å āĠ[ÍÚÖ[ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌ[z ÌĊÛþ[ Ë§ƪÍÆ sÃs§ éÚ-
Ċþ[µ éÚ}ÖÆ§ƪƅ ÌÚÖÆ[z Ë§ƪÍÆ sÃs§ Í§ÑÚÖÆ[}Ĝ Å ĠþĜĚ[ 
ËƄ Ġ }þĠ§Ě[z ƻĜË§ Ġ Ìē´þ§Ñ é§ÐÖĜÑ ĠÐÚĊĜsÃ ÑÚÖ§Ċz 
[ ÌĊÚ Ë§Ë Ë§ }[Ð ̄  ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ċ[Ċēƪz [ ÌÆÑ Ë§āĊ Ċ[Ċēƪ ̄  
éÆþ[Ċ§Ñ² L[ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌ[ āé§ÐÖÆ[ ĚāĠĜāĊÌÆ§ āĚÚË§ 
Ġ[sÃsÆ[ÖÌÆz ĚāĠĜāĊÌÆ§ āĚÚË§ éÚÑĜāÐĜî 

A,AJ9 T ÚsĠ[sÃ }ÚþÚāÐĜsÃ Ë§āĊ ÖÆ§ÚiÍÆsĠ[ÍÖ[  
Æ ÖÆ§»þĠ§sĠÖ[î

DI9 TÐ[ƪÖÆ§² ;[ÑÆ§ ĚāĠ§ÍÌÆ§ Ì[ÖÚÖĜ ĚĜsÃÚĚ[-
ÖÆ[ Úþ[Ġ  ĚĜsÃÚĚ[ĚsĠ§ ÖÚþÑĜz ÌĊÛþ§ ĚÛĚsĠ[ā 
é[ÖēËƄ Ě āéÚÐ§sĠ§ƠāĊĚÆ§î 3}ĠÆ§ Ěiþ§Ě ĚāĠĜāĊÌÆ§-
Ñēz sĠ§»Ú }ÚþÚƪÍÆ ÚsĠ§ÌēËƄ Ú} }ĠÆ§sÌ[y Ě āĠÌÚÍ§z  
Ě }ÚÑēz Ö[ éÚ}ĚÛþÌēî

A,AJ9 8[Ì ēĚ[ƻ[āĠz Ě Ë[ÌÆ āéÚāÛi ĚéÐĜÖƏÐÚ ĊÚ 
Ö[ ĚāéÛÐsĠ§āÖƄ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌƏô GþĠ§sÆ§ƻ GÆééÆ ĊÚ 
ÖÆ§ĚÆ[þĜ»Ú}ÖÆ§ ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖĜ sĠÐÚĚÆ§Ìz ÌĊÛþĜ āĚÚÆsÃ 
éÍ[ÖÛĚ ƻĜsÆÚĚĜsÃ ÖÆ§ éþĠ§éēāĠsĠ[ éþĠ§Ġ ƻ[}§Ö 
µÍĊþî 

DI9 GÆééÆ Ë§āĊ éÚ éþÚāĊē sĠÐÚĚÆ§ÌÆ§Ñz ÌĊÛþĜ þ§-
[ÍÆĠēË§ ĚāĠĜāĊÌÚz sÚ Ë§Ë }Ú »ÐÚĚĜ éþĠĜsÃÚ}ĠÆî =Æ§ 
Ñ[ »þ[ÖÆsz ÌĊÛþ§ Ö[þĠēs[Ð[iĜ þÛĚÖÆ§ƻ éÐ§ƅî GÆé-
éÆ ĊÚ ´§ÑÆÖÆāĊÌ[î ǀāĊþÆ} ĠþÚiÆÐ[ āĚÚËƄ ÍÆĊ§þ[ĊēþƄ 
ÌÚÑéÍ§ĊÖƄ þ§ĚÚÍēsËƏî G[ÑÆƏĊ[Ëz ƻ§ ÖÆÌĊ ÖÆ§ sÃsÆ[Ð 
Ċ§»Ú ĚĜ}[Ě[ƅ Ě Í[Ċ[sÃ ¶Ģî ǀāĊþÆ} ÖÆ§ ÑÚ»Ð[ ĠÖ[-
Í§ƺƅ Ě Ú»ÛÍ§ ĚĜ}[ĚsÛĚz [ éÚĊ§Ñ ÌāÆƄƻÌ[ ÚÌ[Ġ[-
Ð[ āÆƏ ĚÆ§ÍÌÆÑz ĚÆ§ÍÌÆÑ āēÌs§ā§Ñî GÆééÆ sÃÚ}ĠÆÐ[  
Ě Ě§þāËÆ Ús§ÖĠēþÚĚ[Ö§Ë Ě§ ´þ[ÖsēāÌÆsÃ ĚĜ}[-
ÖÆ[sÃî ǀÍ§ Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ éþĠ§Ġ Ċ§Ö ÚÌþ§ā ĠÚāĊ[Ð[ 
ĚĜ}[Ö[ Ě ąĢ ËƏĠĜÌ[sÃ² JĊ[Ð[ āÆƏ Ì[ÖÚÖ§Ñ i§ĠāĊþ§-
āÚĚ§»Ú ĚĜsÃÚĚ[ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[z [Í§ Ċ§ƻ é[ĊþĠ§ÖÆ[  
Ě ÆÖÖĜ āéÚāÛi Ö[ }ĠÆ§sÌÚî

A,AJ9 'ĠĜÍÆô

DI9 )ĠÆ§sÌÚ ÑÚƻ§ þ§[ÍÆĠÚĚ[ƅ āĚÚË§ Ñ[þĠ§ÖÆ[z 
[Í§ Ñ[ Ċ§ƻ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖÚƪƅ Ġ[ āĚÚË§ }§sĜĠË§ Ě 
þ[Ñ[sÃ }[Ö§Ë Ñē ĚÚÍÖÚƪsÆî <Úƻ§ Ġ[sÃÚĚĜĚ[ƅ āÆƏ 
Æ ēiÆ§þ[ƅ āÆƏ ÌÚÑéÍ§ĊÖÆ§ ÖÆ§ÌÚÖĚ§ÖsËÚÖ[ÍÖÆ§z éÚ 
āĚÚË§Ñēz Ë[Ì GÆééÆî

A,AJ9 <ÚƻÖ[ iĜ ĚĜāēÖƄƅ Ċ§ĠƏz ƻ§ GÆééÆ ĊÚ éþ§-
ÌēþāÚþÌ[ ÑÚ}Ĝ ÃÆéÆāÚĚāÌÆ§Ëîîî

DI9 LÚ éÚ éþÚāĊē ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÆāĊÌ[² ǀÍ§ }Ú Ċ§»Ú 
i[þ}ĠÚ Ěþ[ƻÍÆĚ[z ēĚ[ƻÖ[z ÌĊÛþ[ þ§[ÍÆĠēË§ āÆ§iÆ§z 
[Í§ ĚÆ}ĠÆ Ċ§ƻ ÆÖÖĜsÃ² 9ÚÑéÍ§ĊÖÆ§ ĠÑÆ§ÖÆÐ[ ĚÆ}Ġ§-
ÖÆ§ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌÆ Å ÌÚiÆ§ĊĜî 

A,AJ9 ǀ »}ĜiĜ Ë§Ë ÖÆ§ iĜÐÚz »}ĜiĜ Ċ[ ÌāÆƄƻÌ[ ÖÆ§ éÚĚāĊ[Ð[ô

DI9 G§ĚÖÆ§ ƪĚÆ[Ċ éÚĊÚsĠĜÐiĜ āÆƏ Ě ĊƏ ā[ÑƄ āĊþÚÖƏ ëƪÑÆ§sÃìî ǀÍ§ 
ā[Ñ ´[ÌĊz ƻ§ éÚĚāĊ[Ð[ ąĢ Í[Ċ Ċ§Ñē Æ ĠÚāĊ[Ð[ ĚĜÑĜƪÍÚÖ[ Æ Ö[éÆā[Ö[ 
Ġ Ċ[ÌƄ Ú}Ě[»Ƅz ĠÑÆ§ÖÆÐÚ éÚāĊþĠ§»[ÖÆ§ ÍÆĊ§þ[ĊēþĜ }ĠÆ§sÆƏs§Ëî YÑÆ§ÖÆ-
ÐÚ āéÚāÛi Ċþ[ÌĊÚĚ[ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[î ǀāĊþÆ} sÃs§z ƻ§iĜ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ Úi-
sÃÚ}ĠÆƅ āÆƏ Ë[Ì Ġ }ÚþÚāÐĜÑ Å āĠ[Í§ÖÆ§ éÚĚ[ƻÖÆ§î )ĠÆāÆ[Ë Ċ[Ìƻ§ Ñ[ÑĜ 
ÌþĜĠĜā ĚĜsÃÚĚ[ÖÆ[î =Æ§āĊ§ĊĜî ŰĚÆ[Ċ »[ÍÚéēË§î 8§āĊ ĊĜÍ§ ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆz  
}ĠÆ§sÆ [Ċ[ÌÚĚ[Ö§ āƄ Ġ§ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ āĊþÚÖ āÌÚÑ§þsË[ÍÆĠÚĚ[ÖƄ ÷ĚÚÍ-
ÖÚƪsÆƄùî ?ĊĚÆ§þ[ āÆƏ éþĠ§} ÖÆÑÆ ĚÆ§Í§ }þĠĚÆz [ ÚÖ§ sĠƏāĊÚ ÖÆ§ éÚ-
Ċþ[µƄ Ë§āĠsĠ§ }ÚÌÚÖ[ƅ ĚĜiÚþēî IÚ}ĠÆs§ ÖÆ§ Ñ[ËƄ Ð[ĊĚ§»Ú Ġ[}[-
ÖÆ[î <[ÑĜ §þƏ éÚþ[}ÖÆÌÛĚ Æ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ éþ[ĚÆ§ Ö[ ĚāĠĜāĊÌÚz  
[ ā[ÑÆ sĠƏāĊÚ »ēiÆÑĜ āÆƏ Æ Ċþ[sÆÑĜ [ēĊ§ÖĊĜsĠÖĜ ÌÚÖĊ[ÌĊ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñî 
'Ġ[ā[ÑÆ Ċ§ƻ þÚ}ĠÆs§ Úi[þsĠ[ËƄ āĚÚË§ ÷éÚsÆ§sÃĜù }Ú}[ĊÌÚĚĜÑÆ Ġ[-
ËƏsÆ[ÑÆz ÌĊÛþ§ āƄ i[þ}ĠÆ§Ë þ§[ÍÆĠÚĚ[ÖÆ§Ñ ÆsÃ ÚsĠ§ÌÆĚ[Ơ Æ ÆsÃ ÖÆ§āé§Ð-
ÖÆÚÖĜsÃ é[āËÆî 3 ĚāĠĜāĊÌÚ Ě éƏ}ĠÆ§z éÚƪéÆ§sÃēî ǀ }ĠÆ§sÌē ĊþĠ§i[ āÆƏ 
i[sĠÖÆ§Ë éþĠĜ»ÍƄ}[ƅz éÚĠÖ[ƅ Ë§»Ú éÚĊþĠ§iĜz [ēĊ§ÖĊĜsĠÖ§ Ċ[Í§ÖĊĜî 

A,AJ9 2ÆāĊÚþÆ[ GÆééÆ ÚĊĚÚþĠĜÐ[ Ö[Ñ ĚÆ§Í§ Ċ§Ñ[ĊÛĚî

DI9 ǀāĊþÆ} Ìþ§ēËƄs ĊƏ éÚāĊ[ƅ ĠþÚiÆÐ[ þ§ĚÚÍēsËƏz ĠÐ[Ñ[Ð[ ĚāĠ§ÍÌÆ§ 
Ċ[iēz [ ÑĜƪÍƏz ƻ§ Ċ§þ[Ġ Ë§āĊ ĚþƏsĠ éþĠ§ĚÚ}ÖÆÌÆ§Ñ éÚ }ĠÆ§sÆƏsĜÑ 
ƪĚÆ§sÆ§î 'ĠēÐĜÑ Æ Ěþ[ƻÍÆĚĜÑî GþĠ§Ð[Ñ[Ð[ Ċ[Ìƻ§ āĊ§þ§ÚĊĜé iĜsÆ[ āÆ§-
þÚĊƄî 

A,AJ9 9ĊÛþĜ ÖÆ§ ÑēāÆ ÚĠÖ[sĠ[ƅ ÚiÚĚÆƄĠÌÚĚ§Ë Ċþ[ēÑĜ  
Æ āĊĜ»Ñ[ĊĜĠ[sËÆî

DI9 JéÚĊÌ[Ð[Ñ āÆƏ Ġ Ċ[ÌÆÑÆ ´ēÖ}[sË[ÑÆz ÌĊÛþ§ ĚāéÛÐéþ[sēËƄ Ġ }Ú-
Ñ[ÑÆ }ĠÆ§sÌ[z Æ Ċ[Ñ āÆƏ ÖÆ§ ēƻĜĚ[ ÚÌþ§ƪÍ§ÖÆ[ ÷}ÚÑ }ĠÆ§sÌ[ùz éÚ-
ÖÆ§Ě[ƻ }ĠÆ§sÆ āÆƏ Ċ§»Ú ĚāĊĜ}ĠƄ iÚ ĊÚ ĚÌÐ[}[ Ë§ Ě āĠ[iÍÚÖ »ÚþāĠ§»Úz 
éÚÌþĠĜĚ}ĠÚÖ§»Úî ǀ  ē ǀāĊþÆ} Ñ[ÑĜ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌƏz ÌĊÛþ[ Ë§āĊ āÆ§þÚĊƄ 
Æ Ñ[ Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ Ú»þÚÑÖ§ éÚsĠēsÆ§ ĚÐ[āÖ§Ë Ě[þĊÚƪsÆî GÆééÆ þĠƄ}ĠÆî

A,AJ9 <[ Ěāé[ÖÆ[ÐĜsÃ éþĠĜË[sÆÛÐz éþĠ§ƻĜĚ[ ́ [ÖĊ[āĊĜsĠÖ§ éþĠĜ»Ú}Ĝ 
Æ Ë§āĊ é§ÐÖ[ éÚÑĜāÐÛĚî

ą

ZNANI

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



DI9 8§āĊ ĊÚĊ[ÍÖÆ§ Ìþ§[ĊĜĚÖĜÑ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ² 8§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ éÚ-
Ċþ[µ āĊ[ÖƄƅ Ě ÚiþÚÖÆ§ āÐ[iāĠĜsÃz éÚĊþ[µ āÆƏ Ë[Ì ĊþĠ§i[ ĚĜ-
sÚ´[ƅ Ġ þÛƻÖĜsÃ éÚÑĜāÐÛĚî 8§āĊ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖ[î 'ÃÚƅ Ë§}-
ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ ÌÐ[ÑÆ§î ǀÍ§ ÑĜƪÍƏz ƻ§ ǀāĊþÆ} þ[sĠ§Ë éþÛiēË§ Ö[Ñ 
ĠĚþÛsÆƅ ēĚ[»Əz Ö[ ĊÚz ƻ§ }ĠÆ§sÌÚ sĠ[ā[ÑÆ ÌÐ[ÑÆ§z sĠĜ þ[sĠ§Ë 
ÌÚÖ´[iēÍēË§ Ġ Ë[ÌÆ§Ëƪ éþĠĜsĠĜÖĜî J[Ñ[ GÆééÆ éÆƏÌÖÆ§ ĊÚ ÑÚĊĜ-
ĚēË§z ƻ§ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ ĊÚ i[þ}ĠÚ iþĠĜ}ÌÚ ÌÐ[Ñ[ƅz [Í§ ÖÆ§ ÑÚƻÖ[ 
ÑÆ§ƅ éþ§Ċ§ÖāËÆ }Ú ÌÚ»Úƪ ÌĊÚ ÷s[Ð§ ƻĜsÆ§ éÐĜĚ[Ð éÚ ÑÚþĠ[sÃz  
[ Ë§»Ú Ñ[Ñ[ Ë§āĊ [ÖÆÚÐ§Ñùî  

A,AJ9 'ĠĜÍÆ ĠÐ[Ñ[ÖÆ§ Ċ[iēy ÖÆ§ ĚÚÍÖÚ ÌÐ[Ñ[ƅz ÖÆ§ ĚÚÍÖÚ 
āÆƏ iþē}ĠÆƅz ÖÆ§ ĚÚÍÖÚ }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌÚÑ sÃÚ}ĠÆƅ éÚ 
}þĠ§Ě[sÃî 

DI9 L[Ì² YÐ[Ñ[ÖÆ§ Ċ§»Úz ƻ§ }ĠÆ§Ě-
sĠĜÖÌ[ éÚĚÆÖÖ[ sÃÚ}ĠÆƅ Ě þÛƻÚ-
Ě§Ë āēÌÆ§Ös§ Ġ ÌÚÌ[þ}Ƅ Æ iĜƅ Ë[ÌÚ 
}ĠÆ§sÌÚz sĠĜ Ě éþĠĜāĠÐÚƪsÆ ÌÚ-
iÆ§Ċ[ Å ÚāÚiƄ ÖÆ§}§sĜĠĜËÖƄz 
éÚāÐēāĠÖƄî YÚi[sĠz Ñ[ÑĜ ÌÚ-
Í§ËÖ§ Ċ[iēz sĠĜÍÆ }ĠÆ§sÆ Æ þĜiĜ 
»ÐÚāē ÖÆ§ Ñ[ËƄî 8§āĊ s[Ð[ éþĠ§-
ƪÑÆ§āĠÖ[ ās§Ö[ »}ĠÆ§ GÆééÆ 
āÆ§}ĠÆ Ö[ éþĠĜËƏsÆē ē āĊ[þāĠ§Ë 
é[ÖÆ Æ éþ[ÌĊĜsĠÖÆ§ s[ÐĜ sĠ[ā 
þÚĠÑ[ĚÆ[z ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ë§āĊ éÚ-
āĊþĠ§»[Ö[ Ë[ÌÚ ÖÆ§ĚĜsÃÚĚ[-
Ö§ }ĠÆ§sÌÚî ǀ ǀāĊþÆ} ÑÛĚÆ éÚ 
éþÚāĊē ¯ āÐēsÃ[ËsÆ§ }ĠÆ§sÆz Ñ[ËƄ 
Ě[Ñ ĚÆ§Í§ }Ú éÚĚÆ§}Ġ§ÖÆ[î 

A,AJ9 ǀ sĠĜ Ö[ 'Æ§iÆ§ GÆééÆ ĚéÐĜÖƏÐ[ô

DI9 8[ Ë[ÌÚ }ĠÆ§ĚÆƏsÆÚÍ[ĊÌ[ Ú»ÍƄ}[Ð[Ñ Ġ Ġ[-
é[þĊĜÑ ĊsÃ§Ñ ā§þÆ[Í GÆééÆz sĠĜĊ[Ð[Ñ ÌāÆƄƻÌÆz ÌĊÛþ§  
Ě ĊĜÑ sĠ[āÆ§ ÌÆ§}Ĝ Ë[ iĜÐ[Ñ }ĠÆ§sÌÆ§Ñz iĜÐĜ āĠ[Í§ÖÆ§ 
éÚéēÍ[þÖ§î =[Í§ƻĜ é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ ǀāĊþÆ} :ÆÖ}»þ§Ö }i[-
Ð[ Ú éþ[Ě[ }ĠÆ§sÌ[î 8§Ë ´[ÖĊ[āĊĜsĠÖ[ ÌāÆƄƻÌ[ éĊî ÷I[-
āÑēā Æ ĚÐÛsĠƏ»[ù ÖÆ§ Ċ[Ì ĠÖ[Ö[z [Í§ éÆƏÌÖ[z ÌĊÛþ[ 
ÚéÚĚÆ[}[ Ú }ĠÆ§sÆ[sÃ Ġ }ÚÑē }ĠÆ§sÌ[y sÚ āÆƏ 
}ĠÆ§Ë§ Ě »ÐÚĚ[sÃ ĊĜsÃ }ĠÆ§sÆz Ë[ÌÆ Ë§āĊ Ě ÖÆsÃ 
iēÖĊz éþĠ§sÆĚ Ċþ[ÌĊÚĚ[ÖÆē ÆsÃ Ë[ÌÚ »ÚþāĠĜsÃz  
[ Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ Ë[Ì[ Ë§āĊ Ě ÖÆsÃ ĚÆ§ÍÌ[ éÚĊþĠ§-
i[ éÚāÆ[}[ÖÆ[ þÚ}ĠÆs[î 8§ƪÍÆ }ĠÆ§sÌÚz ÌĊÛþ§ 
sĠĜĊ[ ĊƏ ÌāÆƄƻÌƏz Ñ[ þÚ}ĠÆsÛĚz ÑÚƻ§ éÚsĠēƅ 
Ë[Ì Ě[ƻÖ§ Æ ÖÆ§Ñ[Í ÖÆ§ÚāÆƄ»[ÍÖ§ }Í[ ÌÚ»Úƪ 
ÑÚƻ§ iĜƅ ĊÚz sÚ }Í[ ÖÆ§»Ú Ë§āĊ Ċ[Ì ÖÚþÑ[Í-
Ö§z Ö[Ċēþ[ÍÖ§ Æ ÚsĠĜĚÆāĊ§î Y[ĚāĠ§ éÚ}Ìþ§-
ƪÍ[Ñz ƻ§ ǀāĊþÆ} ÑÆ[Ð[ }[þ é[ĊþĠ§ÖÆ[ Ö[ ƻĜsÆ§ 
ÚsĠ[ÑÆ }ĠÆ§sÌ[î =Æ§ i[Ð[ āÆƏ éÚÌ[Ġ[ƅ Ë[Ì }ĠÆ§sÆ  
Ġ }ÚÑÛĚ }ĠÆ§sÌ[ ÖÆ§Ö[ĚÆ}ĠƄ Æ Ë[Ì ÑÚsÖÚ ÌÚsÃ[-
ËƄî 8[Ì Ġ }ÚÑē }ĠÆ§sÌ[ ēsÆ§Ì[ËƄî 8[Ì Ġ[Ġ}þÚāĠsĠƄ  
Æ sÆ§þéÆƄz ÌÆ§}Ĝ ÌĊÛþ§Ñēƪ Ġ ÖÆsÃ ē}[ āÆƏ ĠÖ[Í§ƺƅ āĠsĠƏ-
ƪÍÆĚĜ }ÚÑ }ĠÆƏÌÆ [}ÚésËÆî TāĊĜ}ĠƄ āÆƏ Ċ§»Ú Æ ÖÆ§ sÃsƄ āÆƏ 
}Ú Ċ§»Ú éþĠĜĠÖ[ƅî LÚ ÚiāĠ[þĜ ÖÆ§āéÚĊĜÌ[Ö§ Ě ÍÆĊ§þ[ĊēþĠ§ }Í[ 
}ĠÆ§sÆî 1þ[ÖÆ§ Ö[ §ÑÚsË[sÃz »}ĠÆ§ Ě Ë§}Ö§Ë sÃĚÆÍÆ ƪsÆāÌ[ sÆƏ Ġ[ 
»[þ}ÐÚz [ Ġ[ ā§ÌēÖ}Ə ƪÑÆ§Ë§āĠ āÆƏ }Ú Ð§Ġî LÚ ĊÚĊ[ÍÖÆ§ þÚĠÐ[}Ú-
ĚēË§ §ÑÚsË§î TÆ§Ñz ƻ§ þÚ}ĠÆs§ ĚĜiÆ§þ[ËƄs ÌāÆƄƻÌÆ }Í[ }ĠÆ§sÆz 
sĠƏāĊÚ iÚËƄ āÆƏ iþ[ƅ }Ú þƏÌÆ Ċ§z ÌĊÛþ§ éÚþēāĠ[ËƄ ÷āÑēĊÖ§ù Ě§-
}Ðē» ÖÆsÃ Ċ§Ñ[ĊĜî NĚ[ƻ[Ñz ƻ§ ǀāĊþÆ} ĊÚ Ë§āĊ Í§ÌĊēþ[ ÚiÚĚÆƄĠ-
ÌÚĚ[ Æ Ö[Ě§Ċ Ë§ƪÍÆ }ÚĊĜÌ[ Ċþē}ÖĜsÃ āéþ[Ě ÑÚƻÖ[ Ë§Ë Ġ[ē´[ƅî  
L§ ÌāÆƄƻÌÆ ēsĠƄ §Ñé[ĊÆÆî JƄ Ě ÖÆsÃ ÖÆ§Ġ»ÐƏiÆÚÖ§ éÚÌÐ[}Ĝ Ěþ[ƻÍÆ-
ĚÚƪsÆ Æ ÑƄ}þÚƪsÆî 

A,AJ9 T Ë§Ë ÌāÆƄƻÌ[sÃ āƄ ĚĜiÚþĜz ÌĊÛþ§ āƄ Ċþē}Ö§z ÌĊÛþ§ 
ĚĜÑ[»[ËƄ Ú}Ě[»Æz éÚƪĚÆƏs§ÖÆ[î 

DI9 <ĜƪÍƏz ƻ§ Ċ§ ÌāÆƄƻÌÆ Æ ÆsÃ [ēĊÚþÌ[ éÚ éþÚāĊē ĠÑēāĠ[ËƄ }Ú 
ÑĜƪÍ§ÖÆ[î 

A,AJ9 <Úƻ§ ÌāÆƄƻÌ[ ÖÆ§ ÑēāÆ iĜƅ Ċ[Ì[ éÚþ[}ÖÆÌÚĚ[ Æ éÆƏÌÖ[ô

DI9 TÐ[ƪÖÆ§z ÖÆsĠĜÑ ÷<[ÖÆ[ sĠĜ ǀÖÆ[ù *þÆsÃ[ 9[_āĊÖ§þ[z ÌĊÛ-
þƄ þÛĚÖÆ§ƻ ĚĜ}[ÍÆƪÑĜî 8§āĊ ĊÚ sÃĜi[ éÆ§þĚāĠ[ ÌāÆƄƻÌ[ }Í[ }ĠÆ§sÆ 
éÚþēāĠ[ËƄs[ Ċ§Ñ[Ċ þÚĠĚÚ}ē Æ ĊÚ ÌÆ§}Ĝô T Í[Ċ[sÃ sĠĊ§þ}ĠÆ§āĊĜsÃ² 

T GÚÍās§ éþĠ§Ġ ĚÆ§Í§z ĚÆ§Í§ Í[Ċ iĜÐ ĊÚ Ċ§Ñ[Ċ Ċ[iēî  
G[ÑÆƏĊ[Ñ Ě Í[Ċ[sÃ ×Ģî ĚĜĚÆ[} Ġ NþāĠēÍƄ )ē-

}ĠÆ[Ìz ÌĊÛþ[ ÑÛĚÆÐ[ Ú éÚiĜsÆ§ Ě JĊ[Ö[sÃ 
YË§}ÖÚsĠÚÖĜsÃ Ě Í[Ċ[sÃ ¬Ģî T ÌÍ[āÆ§z 

}Ú ÌĊÛþ§Ë sÃÚ}ĠÆÐĜ Ë§Ë sÛþÌÆz ĊĜÍÌÚ ÚÖ§  
Æ Ë§āĠsĠ§ Ë[ÌÆƪ sÃÐÚéÆ§s  ÑÆ§ÍÆ é§Ð-

Ö§ þÚ}ĠÆÖĜî JĠÚÌî L[Ñ Ċ§Ñ[Ċ 
þÚĠĚÚ}ē Ëēƻ iĜÐ ÚāĚÚËÚÖĜî  
N Ö[ā Ë§āĠsĠ§ ĚĊ§}Ĝ ÖÆ§î 3 ÑĜ-
ƪÍƏz ƻ§ Ċ§Ñē þÛĚÖÆ§ƻ éÚĚÆÖÖ[ 
āÐēƻĜƅ ÍÆĊ§þ[Ċēþ[î 8§ƻ§ÍÆ Ð[ÑÆ§ 
é§ĚÖ§ Ì[ÖÚÖĜ Æ éÚāĠēÌēË§ Ú}-
éÚĚÆ§}ĠÆ Ö[ Ċþē}Ö§ éĜĊ[ÖÆ[z ĊÚ 
Ěāé[ÖÆ[Í§î <ĜƪÍƏz ƻ§ Ú} Ċ§»Ú 
Ë§āĊ µÍÑz Ċ§[Ċþz éÚ éþÚāĊē āĠĊēÌ[  
Ě Ú»ÛÍ§î ?Ö[ ÑÚƻ§ ĚĜéþĠ§-

}Ġ[ƅ é§ĚÖ§ ÑĜƪÍ§ÖÆ§ āéÚÐ§sĠ-
Ö§î  ǀāĊþÆ} Ë§ ĚĜéþĠ§}Ġ[Ð[î L[Ì 

ā[ÑÚz Ë[Ì LÚę§ 8[ÖāāÚÖî 'ĠĜĊ[ËƄs 
[ēĊÚiÆÚ»þ[µƏ [ēĊÚþÌÆ <ēÑÆÖÌÛĚ 

}ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ āÆƏz ƻ§ ÚÖ[ éþĠ§} ĚÚËÖƄ 
āé[s§þÚĚ[Ð[ ā[Ñ[ éÚ &§þÍÆÖÆ§ ÖÚsƄî )ĠÆƪ 

ĊÚ ÖÆÌÚ»Ú ÖÆ§ }ĠÆĚÆz [Í§ ĚĊ§}Ĝô

A,AJ9 LÚ iĜÐÚ ĠÐ[Ñ[ÖÆ§ ÚiÚĚÆƄĠēËƄsĜsÃ 
Ġ[ā[}z ÖÚþÑî

DI9 JĠ§þÚÌÚ þÚĠēÑÆ[Ö[ ÌēÍ-
Ċēþ[ Ñ[ ĚÆƏs ÚiÚĚÆƄĠ§Ì ĚÚ-
i§s Íē}ĠÌÚƪsÆ ëƪÑÆ§sÃìî =[ 
éÚsĠƄĊÌē Í[Ċ ×Ģî ĚĜāĊ[-
ĚÆ[Ö[ iĜÐ[ āĠĊēÌ[ ÷<ÆāĊþĠ  
Æ <[Ð»ÚþĠ[Ċ[ù Ě L§[ĊþĠ§ 
TāéÛÐsĠ§āÖĜÑ Æ Ċ[Ñ 
ÑÆ§ÍÆƪÑĜ Ö[»Ƅ [ÌĊÚþÌƏ 
Ö[ ās§ÖÆ§î TāĠĜāsĜ ÑÛ-

ĚÆÍÆy Ö[»[z Ö[»[z Ö[»[­  
[ Ċ§þ[Ġ Ċ[ÌÆsÃ Ö[»ÆsÃ ÌÚiÆ§Ċ  

Æ ÑƏƻsĠĜĠÖ Ě Ċ§[ĊþĠ§ Ë§āĊ ĚÆ§Í§z ĊÚ 
Ċ[iē ĠÚāĊ[ÐÚ þÛĚÖÆ§ƻ éþĠ§Ð[Ñ[Ö§î 

YÚāĊ[ÐÚ ĊÚ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ ÑƄ}þĠ§ ēƻĜĊ§ 
Ě ĊĜÑ āé§ÌĊ[ÌÍēz ƻ§iĜ sÚƪ éÚĚÆ§}ĠÆ§ƅz 

ĠÐ[Ñ[ƅ Ë[ÌÆ§ƪ āsÃ§Ñ[ĊĜ ÑĜƪÍ§ÖÆ[î )ĠÆƪ 
Ñ[ÑĜ ÌÆÍÌ[ Ċ§[ĊþÛĚz ÌĊÛþ§ Ċ§ āsÃ§Ñ[ĊĜ Ð[ÑÆƄz  éÚ-

āĠēÌēËƄs ĊÚƻā[ÑÚƪsÆ Ě§ ĚāéÛÐsĠ§āÖĜÑ ƪĚÆ§sÆ§z }ÚĊĜÌ[ËƄ sĠ§-
»Úƪ ÖÚĚ§»Úî G[ÑÆƏĊ[Ñ Ě L§[ĊþĠ§ 9þĠĜāĠĊÚ´[ T[þÍÆÌÚĚāÌÆ§»Úz  
Ġ ÌĊÛþĜÑ ÑÆ[Ð[Ñ éþĠĜË§ÑÖÚƪƅ éþ[sÚĚ[ƅz āĠĊēÌƏ J[þĜ 9[Ö§ 
÷?sĠĜāĠsĠ§ÖÆùî =[»Í§ ÑÆ§ÍÆƪÑĜ Ö[ ās§ÖÆ§ }ĚÛsÃ Ö[»ÆsÃ Ġ[-
ÌÚsÃ[ÖĜsÃ ÑƏƻsĠĜĠÖz ĊÚ iĜÐÚ Ö[éþ[Ě}Ə ÑÚsÖ§î

A,AJ9 <ÚsÖ[ ÃÆāĊÚþÆ[ Ú Íē}ĠÆ[sÃz ÌĊÛþĠĜ ÌÚÑéÍ§ĊÖÆ§ ÖÆ§ 
ÑÆ§āĠsĠƄ āÆƏ Ě ÖÚþÑ[sÃ āéÚÐ§sĠÖĜsÃî

¬

ZNANI

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



DI9 3 ÖÆ§ sÃsƄ þ§[ÍÆĠÚĚ[ƅ ÚsĠ§ÌÆĚ[Ơ āéÚÐ§sĠÖĜsÃ² 3 Ċē Ěþ[-
s[ÑĜ }Ú GÆééÆz ÌĊÛþ[ Ċ§ƻ ÌÚÑéÍ§ĊÖÆ§ ÖÆ§ sÃs§ þ§[ÍÆĠÚĚ[ƅ 
ÚsĠ§ÌÆĚ[Ơ ÆÖÖĜsÃ Íē}ĠÆz ÖÆ§ sÃs§ sÃÚ}ĠÆƅ }Ú āĠÌÚÐĜî ǀ ĚāéÛÐ-
sĠ§āÖĜ ƪĚÆ[Ċ ĚĜÑ[»[ Ú} þÚ}ĠÆs[ sĠ§»Úƪz sĠ§»Ú ÚÖ Ë§āĠsĠ§ 
ÖÆ§ ÑēāÆ ēÑÆ§ƅz Ú sĠĜÑ ÖÆ§ ÑēāÆ ĚÆ§}ĠÆ§sz iÚ Ë§»Ú }Úþ[āĊ[ÖÆ§ 
iĜÐÚ ÆÖÖ§î 'ĠƏāĊÚ ÖÆ§ þ[}ĠÆ āÚiÆ§z »ēiÆ āÆƏî YÖ[Ñ āĜĊē[sË§z 
Ě ÌĊÛþĜsÃ þ§Í[sËÆ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ ÖÆ§ }[ÐÚ āÆƏ ÆÖ[sĠ§Ë þÚĠĚÆƄĠ[ƅ 
ÖÆƻ éÚéþĠ§Ġ Ċ§þ[éÆƏî =[ āĠsĠƏƪsÆ§ }ĠÆāÆ[Ë sÃÚ}Ġ§ÖÆ§ }Ú éāĜ-
sÃÚÍÚ»[ ÖÆ§ Ë§āĊ Ċ§Ñ[Ċ§Ñ Ċ[iēz ĚāĊĜ}§Ñî &Ú Ö[éþ[Ě}Ə ÖÆ§ 
Ë§āĊ Ð[ĊĚÚî JÐĜāĠĜÑĜz ƻ§ ÖÆ§ ÑÚƻÖ[ Ì[þ[ƅ }ĠÆ§sÌ[z ÖÆ§ Ö[Í§ƻĜ 
ĚĜsÃÚĚĜĚ[ƅ »Ú Ċ[Ì Ë[Ì Ö[ā ĚĜsÃÚĚĜĚ[ÖÚ Å Ġ[ éÚÑÚsƄ Ì[þ  
Æ þĜ»Úþēî 9[þ Æ Ö[»þÛ}î 'ĠƏāĊÚ ÖÆs ÖÆ§ Ñ[ÑĜ Ě Ġ[ÑÆ[Öî JĠēÌ[-
ÑĜ ÆÖÖĜsÃ āéÚāÚiÛĚî 'ĠƏāĊÚ éÚ ÚÑ[sÌēî 

A,AJ9 L[Ìz ÑÚƻ§ ÖÆ§ éÚé§ÐÖÆÑĜ iÐƏ}ÛĚ Ö[āĠĜsÃ þÚ}ĠÆsÛĚz 
[Í§ éÚé§ÐÖÆÑĜ āĚÚË§î 

DI9 3 }Ú Ċ§»Ú ÖÆ§ Ñ[ÑĜ sĠ[āēz éƏ}ĠÆÑĜî 9Æ§}Ĝ ĚāéÚÑÆÖ[Ñ 
āÚiÆ§ āĚÛË }ÚÑ þÚ}ĠÆÖÖĜz [ ÖÆ§ iĜÐ ĊÚ }ÚÑ [þĊĜāĊĜsĠÖĜz ĊÚ 
é[ÑÆƏĊ[Ñz ƻ§ ÖÆ§ iĜÐÚ éþ[ĚÆ§ sÃĚÆÍÆz ƻ§iĜ ÑÚÆsÃ þÚ}ĠÆsÛĚ 
ÖÆ§ iĜÐÚ ĚÆ§sĠÚþ§Ñ Ě }ÚÑēî &ĜÍÆ Ġ[ĚāĠ§ ÚiÚÌî <ÚÆ éþĠĜË[-
sÆ§Í§z ĠÖ[ËÚÑÆz ÌĊÛþĠĜ iĜÍÆ Ġ þÚ}ĠÆÖ [þĊĜāĊĜsĠÖĜsÃz é[ÑÆƏĊ[ËƄz 
ƻ§ þÚ}ĠÆs§ sÃÚ}ĠÆÍÆ }Ú éþ[sĜ Ú »Ú}ĠÆÖÆ§ áą Æ Ěþ[s[ÍÆ Ë[Ì Ëēƻ ÚÖÆ 
āé[ÍÆî 8[ Ñ[þĠĜÐ[Ñz ƻ§iĜ ÑÆ§ƅ ÷sÃ[ĊƏ ĚÚÍÖƄù [ ÚÖÆ iĜÍÆ ĚþƏsĠ 
ĊĜÑ ĠÖē}Ġ§ÖÆ iÚ sÚ ĊÚ Ġ[ [Ċþ[ÌsË[ ÷ĚÚÍÖ[ sÃ[Ċ[ù ÌÆ§}Ĝ Ë§āĊ āÆƏ 
ĚÆ§sĠÖÆ§ ā[Ñ§Ñēî G[ÑÆƏĊ[Ñ Ċ§ƻ Í[ÖÆ[z ÌĊÛþ§ }ÚāĊ[Ð[Ñz sÃÚƅ 
Ěs[Í§ ÖÆ§ iĜÐÚ ÆsÃ Ċ[Ì }ēƻÚî TĊ§}Ĝ iĜÐÚ ĊÚ ēĚ[ƻ[Ö§ Ġ[ ĚĜ-
sÃÚĚ[ĚsĠ§î 

A,AJ9 =[Ě§Ċ Ě āĠÌÚÐ[sÃ Ċ[Ì ÑÆ§ÍÆƪÑĜz ƻ§ ÍÆÖÆËÌƄ éÚ Ð[é[sÃ 
āÆƏ }ÚāĊ[Ě[ÐÚî 

DI9 3 }Í[Ċ§»Ú ēĚÆ§ÍiÆ[Ñ Ċ[ÌƄ ās§Ö[ Ě GÆééÆz Ě ÌĊÛþ§Ë ÌĊÚƪ 
éÚ}ÖÚāÆ þƏÌƏ Ö[ }ĠÆ§sÌÚ Æ ÚÖ[ þÚĠéþ[ĚÆ[ āÆƏ Ě }ĚÆ§ ā§ÌēÖ}Ĝ 
Ġ ĊĜÑ }ÚþÚāÐĜÑî 3 ĊÚ Ë§āĊ ÌÚÍ§ËÖ§ Ð[Ñ[ÖÆ§ Ċ[iē }ÚĊĜsĠƄs§ iÆsÆ[ 
}ĠÆ§sÆ² ǀēĊÚþÌ[ ĚāÌ[ĠēË§z ƻ§ ÖÆ§ ĚÚÍÖÚ iÆƅî ǀ éþĠ§sÆ§ƻ ĚĊ§}Ĝ 
Ì[þĜ sÆ§Í§āÖ§z ĊÚ iĜÐ[ ÖÚþÑ[î =Æ§ Ġ}[Ë§ÑĜ āÚiÆ§ āéþ[ĚĜz ÆÍ§ 
þĠ§sĠĜ ÑēāÆ[ÐÚ āÆƏ Ġ}[þĠĜƅ ƻ§iĜƪÑĜ iĜÍÆ Ċēz »}ĠÆ§ Ë§āĊ§ƪÑĜî 
TÆ§Ñz ƻ§ ĊþÚsÃƏ ÆÖ[sĠ§Ë Ö[ ĊÚ é[ĊþĠĜāĠz [Í§ Ö[āĠ§ āĠÌÚÍÖÆs-
ĊĚÚ þÛĚÖÆ§ƻ Ě§}Ðē» ÑÖÆ§ āÆƏ ĠÑÆ§ÖÆÐÚ Ö[ Í§éāĠ§î NsĠĜÑĜ 
éÚéþĠ§Ġ Ġ[i[ĚƏî  T Í[Ċ[sÃ ×Ģî Ġ[sĠƏÐ[ ÌĚÆĊÖƄƅ Æ}§[z ƻ§iĜ 
āĠÌÚÐ[ iĜÐ[ }Í[ }ĠÆ§sÌ[ [ ÖÆ§ Ú}ĚþÚĊÖÆ§z Ë[Ì iĜÐÚ }Ú Ċ§Ë éÚþĜî  
=[ }þĠĚÆ[sÃ āĠÌÚÐĜz }Ú ÌĊÛþ§Ë sÃÚ}ĠÆÐ ÑÛË āĜÖ ĚÆ}ÖÆ[Ð Ö[éÆāy 
÷JĠÌÚÐ[ ÖÆ§ Ë§āĊ ÑÆ§Ëās§Ñ ĚĜËƄĊÌÚĚĜÑz ĊÚ ĊĜ Ë§āĊ§ƪ ĚĜËƄĊÌÚ-
ĚĜùî  TÆ§þĠƏz ƻ§ ĊÚ Ö[}[Í Æ}ĠÆ§ Ìē Í§éāĠ§Ñēî 

A,AJ9 =Æ§ sÃsƏ éÚ}Ě[ƻ[ƅ ĊĚÚË§Ë ĚÆ[þĜz [Í§ Ë[Ì iĜÐÚ Æ Ë§āĊ Ö[ 
ēsĠ§ÍÖÆ[sÃô

DI9 JÐĜāĠ[Ð[Ñ ÃÆāĊÚþÆƏ Ú ÑÐÚ}§Ë Ö[ēsĠĜsÆ§Ís§ é§ÐÖ§Ë Ě§þĚĜz 
Ġ[é[Ðēz ÌĊÛþ[ ĠÚāĊ[Ð[ ē}ēéÆÚÖ[ éþĠ§Ġ āĚÚÆsÃ āĊ[þāĠĜsÃ ÌÚÍ§»ÛĚ² 
=[ËéÆ§þĚ éþĠ§āĊ[Ð[ ĚsÃÚ}ĠÆƅ }Ú éÚÌÚËē Ö[ēsĠĜsÆ§ÍāÌÆ§»Úz [ éÛƺ-
ÖÆ§Ë éþĠ§āĊ[Ð[ iĜƅ Ö[ēsĠĜsÆ§Í§Ñî TÆ§þĠƏz ƻ§ ĊÚ Ë§}Ö[Ì ÖÆ§ Ë§āĊ þ§-
»ēÐ[î Ɓ§ Ë§ƪÍÆ ÌĊÚƪ Ë§āĊ Ö[éþ[Ě}Ə }ÚiþĜÑ Ö[ēsĠĜsÆ§Í§Ñz ĊÚ Ö[Ě§Ċ 
Ċ§ āĊ[þ§ Ë§»Ú Ñ§ĊÚ}Ĝ Ġ[}ĠÆ[Ð[ËƄî <ÐÚ}Ĝ sĠÐÚĚÆ§Ì ĚĜsĠēĚ[ ĠÖ[ÌÚ-
ÑÆsÆ§ ´[āsĜÖ[sËƏ Ċ§Ñ[Ċ§Ñî <ÐÚ}ĠÆ Íē}ĠÆ§ éÚĊþ[µƄ iĜƅ Ě}ĠÆƏsĠÖÆz 
ƻ§ ÌĊÚƪ ÆÑ Ě sÆ§Ì[ĚĜ āéÚāÛi  éþĠ§Ì[ĠēË§ ĚÆ§}ĠƏz ĚĜÑ[»[ Æ ÖÆ§ 
sÃÚ}ĠÆ Ú ĊÚz ƻ§ ÖÆ§ Ñ[ ƻ[}ÖĜsÃ þ§»ēÐz ĚþƏsĠ éþĠ§sÆĚÖÆ§î <ÐÚ}ĠÆ 
Íē}ĠÆ§ éÚĊþĠ§iēËƄ é§ĚÖĜsÃ Ú»þ[ÖÆsĠ§Ơz é§ĚÖĜsÃ þ[Ñz Ě ÌĊÛþĜsÃ 
āÆƏ ÑÚ»Ƅ éÚþēāĠ[ƅî

A,AJ9 8[āÖ§z ĊÚ }[Ë§ ÆÑ éÚsĠēsÆ§ i§ĠéÆ§sĠ§ƠāĊĚ[î  

DI9 ǀ ÑĜ sĠƏāĊÚ ĚÚÍÖÚƪƅ }Í[ }ĠÆ§sÆ Æ ÑÐÚ}ĜsÃ Ú}iÆ§þ[ÑĜ 
Ë[ÌÚ éþĠ§āĊþĠ§Ơ i§Ġ »þ[ÖÆsî LÚ Ë§āĊ }ēƻĜ iÐƄ}î

A,AJ9 )ĠÆ§sÌÚ éÚĚÆÖÖÚ iĜƅ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ Æ ÑÆ§ƅ ĚĜĠÖ[sĠÚÖ§ 
þ§»ēÐĜz ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ě ƪĚÆ§sÆ§ Ěāé[þsÆ[ Æ ÑÆÐÚƪsÆî 

DI9 8[Ì ĊÚ ÑÛĚÆāĠz ĊÚ Ú} þ[Ġē Ñ[Ñ Ě »ÐÚĚÆ§ Ěāé[ÖÆ[ÐĜ 
µÍÑ }ÚÌēÑ§ÖĊ[ÍÖĜ ÷9ÚÑēÖÆ[ùî 3 éĜĊ[ÖÆ§ sĠĜ }ĠÆ§sÌÚ Ñ[ iĜƅ 
i[þ}ĠÆ§Ë Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖ§ ÖÆƻ þÚ}ĠÆsô T µÍÑÆ§ éÚÌ[Ġ[Ö[ Ë§āĊ 
þÚ}ĠÆÖ[z Ġ ÌĊÛþ§Ë Ú}sÃÚ}ĠÆ Ñ[ĊÌ[z [ ÚËsÆ§s [ÍÌÚÃÚÍÆÌ ÖÆ§ þ[}ĠÆ 
āÚiÆ§ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñz ÌĊÛþ§ Ñ[ [ēĊĜĠÑz [ āĊ[þāĠ[ āÆÚāĊþ[ éþĠ§Ë-
ÑēË§ ÚiÚĚÆƄĠ§Ì ÚéÆ§ÌÚĚ[ÖÆ[ āÆƏ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜÑ iþ[Ċ§Ñî 
?ËsÆ§s éþÛiēË§ Ġ[þÚiÆƅ Ö[ ĊƏ þÚ}ĠÆÖƏî T§ÖĊĜÍ§Ñ ēÌÚË§ÖÆ[ Ë§āĊ 
ē ÖÆ§»Ú [ÍÌÚÃÚÍî JÆÚāĊþ[ Ġ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆ āĠĜisÆ§Ë }Úþ[āĊ[ Æ éÚ-
}§ËÑēË§ Ě[ƻÖ§ }§sĜĠË§î GÚË[ĚÆ[ āÆƏ Ċ§ƻ Ñ[ĊÌ[z ÌĊÛþ[ ēéþÚāĠÚ-
Ö[z Ě ÌÚƠsē éþĠĜË§ƻ}ƻ[ Ö[ Ö[ ÌÚÑēÖÆƏî <ĜƪÍÆÑĜz ƻ§ Ċ[ ÌÚiÆ§Ċ[ 
Ë§āĊ ĠÐ[z [Í§ ĊĚÛþsĜ µÍÑē ÖÆ§ sÃsÆ§ÍÆ Ë§Ë Ċ[Ì éÚÌ[Ġ[ƅî ?Ö[ éÚ 
éþÚāĊē ÖÆ§ éÚþ[}ĠÆÐ[ āÚiÆ§î 8[ÌÚ āÆ§}§ÑÖ[āĊÚÍ[ĊÌ[ ēþÚ}ĠÆÐ[ 
éÆ§þĚāĠ§ }ĠÆ§sÌÚz ĚĜāĠÐ[ Ġ[ ÑƄƻ Ġ[ Ú ĚÆ§Í§ āĊ[þāĠ§»Ú Ú} āÆ§-
iÆ§ ´[s§Ċ[z [Í§ sÃsÆ[Ð[ ƻĜƅ ÆÖ[sĠ§Ëz ēsÆ§ÌÐ[î 2ÆāĊÚþÆ[ ÚéÚĚÆ[}[ 
Ú éþĠ§}ĚsĠ§āÖĜÑ }ÚËþĠ§Ě[ÖÆē Æ Ë§»Ú  ÌÚÖā§ÌĚ§ÖsË[sÃî 

A,AJ9 GÚþēāĠĜÐ[ƪ ĚÆ§ÍÌÆ§ Ċ[iē þ§Í[sËÆ Ñ[ĊÌ[ÅsÛþÌ[î

DI9 &Ú ĚāĠĜāsĜ ÑĜƪÍƄz ƻ§ Ñ[ĊÌ[ Ġ sÛþÌƄ Ġ þÚĠ}[ÖÆ[ éÚĚÆÖÖĜ 
āÆƏ i[þ}ĠÚz i[þ}ĠÚ ÌÚsÃ[ƅî Ɓ§ ĊÚ Ñ[ÑĜ Ě§ ÌþĚÆz Ġ iÆÚÍÚ»ÆÆz  
Ġ Ö[ĊēþĜî ǀ ĊÚ Ë§}Ö[ Ġ Ö[ËĊþē}ÖÆ§ËāĠĜsÃ þ§Í[sËÆz sĠƏāĊÚ Úi[þ-
sĠÚÖ[ Ñ[āƄ §ÑÚsËÆz Ö[Ě[þāĊĚÆ[ËƄsĜsÃ āÆƏ ÖÆ§éÚþÚĠēÑÆ§Ơz 
ēÌþĜĊĜsÃ Ġ[}þ Æ ÖÆ§Ġþ§[ÍÆĠÚĚ[ÖĜsÃ ÚsĠ§ÌÆĚ[Ơî &[þ}ĠÚ sĠƏāĊÚ 
Ëēƻ ÖÆ§ }[ āÆƏ Ö[Ě§Ċ }ÚËƪƅ }Ú Ë§}ÖÚĠÖ[sĠÖĜsÃ éÚĚÚ}ÛĚ ÌÚÖ-
·ÆÌĊēî ?}þÛƻÖÆƅ þĠ§sĠĜ Ě[ƻÖ§ Ú} iÐ[ÃĜsÃî 

A,AJ9  ǀ sÚ Ë§āĊ }Í[ sÆ§iÆ§ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§z Ġ sĠĜÑ sÃsÆ[Ð[-
iĜƪz éÚ}āēÑÚĚēËƄs Å éÚ}ĠÆ§ÍÆƅ āÆƏ Ġ ÆÖÖĜÑÆô

DI9 ǀiāÚÍēĊÖÆ§ Æ i§ĠĚĠ»ÍƏ}ÖÆ§z éÚ éþÚāĊē Ě[þĊÚ āé§ÐÖÆ[ƅ 
āĚÚË§ Ñ[þĠ§ÖÆ[î T[þĊÚ ƻĜƅ }Í[ āÆ§iÆ§z Ě[þĊÚ éÚ}§ËÑÚĚ[ƅ 
Ě[ƻÖ§ }§sĜĠË§ ā[Ñ§Ñēî ǀ Ë§ƪÍÆ ƻĜsÆ§ āĊ[ĚÆ[ Ö[ā ÷Ö[ þÚĠāĊ[Ëēùz 
ĊÚ ĚĜiþ[ƅ ĊƏ }þÚ»Əz ÌĊÛþ[ iƏ}ĠÆ§ }Úiþ[ }Í[ Ö[āz [ ÖÆ§ }Í[ 
ÆÖÖĜsÃî 8§āĊ ĊÚ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ āĚÚË§»Ú þÚ}Ġ[Ëē §»ÚÆĠÑz [Í§ Ë§āĊ 
ÚÖ Ġ}þÚĚĜî LÚ Ë§āĊ Ö[āĠ§ ƻĜsÆ§ Æ ÖÆÌĊ Ċ§»Ú ƻĜsÆ[ Ġ[ Ö[ā ÖÆ§ 
éþĠ§ƻĜË§î =Æ§ Ñ[ ÖÆs »ÚþāĠ§»Ú Ë[Ì éÚ}§ËÑÚĚ[ÖÆ§ }§sĜĠËÆ éÚ} 
Ö[sÆāÌÆ§Ñz [ÍiÚ Ěiþ§Ě āÚiÆ§z }Í[ }Úiþ[ ÆÖÖĜsÃî T[þĊÚ Ċ§ƻ 
ƻĜƅ Ěiþ§Ě āĊ§þ§ÚĊĜéÚÑz Ð[Ñ[ƅ Ċ[iēz ÖÆ§ ēÍ§»[ƅ ÑÆĊÚÑ ƻĜsÆ[î 
'ĠĜĊ[ƅ Ġ }ĠÆ§ƅÑÆ Æ }Í[ }ĠÆ§sÆî &Ĝƅ Ġ ÖÆÑÆî =Ú Æ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§­ 
'Ġ§þé[ƅ Ġ§ āĠĊēÌÆî L§[Ċþēî 9āÆƄƻ§Ìî &Ú ĊĜÍÌÚ ĚþÛƻÌÆ Æ āĠĊēÌ[ 
éÚĊþ[µƄ āéÚËþĠ§ƅ Ě éþĠĜāĠÐÚƪƅî ƴ

×
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Cq Ydmnm V`kcdl`q Ctcdj idrs `tsnqdl 
otakhj`bih y y`jqdrt orxbgnsdq`ohh h orxbgnkn,
fhh jtkstqx+ v sxl jrhĠƍdj ¢Oncrs`vx orxbgn,
knfhh Itmf` +̄ ¢Itmfnvrj` orxbgnknfh` l`qydŜ
rdmmxbg -̄ VročŚ`tsnq oncqĴbymhj` orxbgn,
sdq`ohh9 ¢Orxbgnsdq`oh`- Sdnqh`+ Orxbgnsdq`,
oh`- RyjnŚx h ldsncx -̄ h jrhĠƍjh ¢Orxbgnknfh` 
lhsčv fqdbjhbg -̄ Y`Śnƍxbhdk vxc`vmhbsv`
DMDSDH@ h qdc`jsnq m`bydkmx ohrl` @KAN
`kan- Oqnakdlx orxbgnknfhh h jtkstqx- Sdm 
mhdr`lnvhsx byŚnvhdj sn cq Ydmnm V`kcd,
l`q Ctcdj+ jsčqx oqnv`cyh orxbgnsdq`ohĴ 
hmcxvhct`kmĠ+ tjhdqtmjnv`mĠ m` ylh`mĴ 
jqd`sxvmĠ- Hmsdqdrtid rhĴ orxbgnknfhĠ l`qydŜ
rdmmxbg+ lhsčv+ khsdq`stqx h yi`vhrj jtkstqn,
vxbg- Cyh`Ś` m` qydby hmsdfq`bih m`tjh h rystjh
nq`y oqnǀk`jsxjh ycqnvh` orxbghbymdfn v v`,
qtmj`bg bxvhkhy`bih sdbgmnknfhbymdi- Nqf`mhyt,
id hmsdqcxrbxokhm`qmd jnmedqdmbid itmfnvrjhd-
RsvnqyxŚ oqnfq`l ryjnkdmhnvx ck` khcdqčv
¢Khmh` ƍxbh` -̄ Vxc`Ś snlhj ondyih ¢M` ůvh`s
o`c`iĠ fvh`ycx+ ok`mdsx ktcyhd -̄

L`i` I`rydvrj`9 Bn qnjt y onbyĠsjhdl vhnrmx 
v vhdkt onkrjhbg cnl`bg qnyonbyxm` rhĴ fdmdq`kmd
roqyĠs`mhd- C`vmhdi m` vrh`bg oqydc Vhdkj`mnbĠ
onqyĠcjnv`mn b`Śd nadiůbhd h nfqncx+ ` bg`Śtox ahd,
knmn- V vhdkt qdfhnm`bg Onkrjh yvxby`invn y`jŚ`,
c`mn m` Vhdkj`mnb mnvd taq`mhd- Bn rxlankhytid
sn byxrybydmhd h roqyĠs`mhd> @ lnƍd vxmhj` idcxmhd 
y oq`jsxbymxbg vyfkĴcčv>

Ydmnm V`kcdl`q Ctcdj9 ?sĠĜĚÆƪsÆ§z ƻ§ Ñ[ ÚÖÚ 
»ÐƏiāĠĜ ā§Öā Æ ēÌ[ĠēË§ Ö[āĠƄ »ÐƏiÚÌƄ ĚÆƏƺ Ġ§ ƪĚÆ[Ċ§Ñ 
éþĠĜþÚ}Ĝî YÆÑƄ ĚāĠĜāĊÌÚ Ġ[ÑÆ§þ[ Æ Ġ[ÖÆÌ[ [ éþĠĜÖ[Ë-
ÑÖÆ§Ë āéÚĚ[ÍÖÆ[ þĜĊÑî Y Ö[āĊ[ÖÆ§Ñ ĚÆÚāÖĜ þēāĠ[ Ö[ 
éÚĚþÛĊ }Ú ƻĜsÆ[î T ĊĜsÃ Ö[āĠĜsÃ ƪĚÆƄĊ§sĠÖĜsÃ éþĠĜ»Ú-
ĊÚĚ[ÖÆ[sÃ ĚÆ}[ƅ āĠĜÌÚĚ[ÖÆ§ ÑÆ§Ëās[ Ö[ ĊÚz sÚ ÖÚĚ§z 
Ö[ éÚÖÚĚÖ§ Ú}þÚ}Ġ§ÖÆ§ éÚ} ĚéÐĜĚ§Ñ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[ iē-
}ĠƄs§Ë āÆƏ §Ö§þ»ÆÆ ƻĜsÆ[î )Í[Ċ§»Ú Ċ[Ì Ě[ƻÖ§ Ë§āĊ éÚĠiĜ-
sÆ§ āÆƏ Ġ§ āĚÚË§Ë Ö[ËiÍÆƻāĠ§Ë éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ ĚāĠĜāĊÌÆ§»Úz  
sÚ ĠiƏ}Ö§z ÚsĠĜāĠsĠ§ÖÆ§ Ë§Ë Ġ§ āĊ[þĜsÃ þ§āĠĊ§Ìz [iĜ 
ĠþÚiÆƅ ÑÆ§Ëās§ Ö[ ĊÚz sÚ ƻĜsÆÚ}[ËÖ§ Æ þÚĠĚÚËÚĚ§î 

LI9 'ĠĜāĠsĠƄs āĚÚË§ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§ ÚsĠĜāĠsĠ[ÑĜ āÆƏ 
Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ Ě§ĚÖƏĊþĠÖÆ§ô 

YVC9 L[Ì Æ é[ĊþĠƄs Ġ Ċ§Ë é§þāé§ÌĊĜĚĜ Ö[āĠ§ ĚÆÚā§ÖÖ§ 
éÚþĠƄ}ÌÆ Ö[iÆ§þ[ËƄ »ÐƏiÚÌÚ }ēsÃÚĚ§»Ú ā§Öāēî 

<ēāÆÑĜ þ§»ēÍ[þÖÆ§ ÚsĠĜāĠsĠ[ƅ Ö[āĠ§ sÆ[Ð[z ēÑĜāÐĜ  
Æ }ēāĠ§z [iĜ éþĠĜËƄƅ ĊÚz sÚ éÚĠĚ[Í[ Ö[Ñ āÆƏ }[Í§Ë þÚĠ-
ĚÆË[ƅ Ě ÖÚĚĜÑ sĜÌÍē ƻĜsÆ[î ?sĠĜāĠsĠ[ËƄs Ġ§ĚÖƏĊþĠ-
ÖƄ éþĠ§āĊþĠ§Ơz éþĠĜ»ÚĊÚĚēË§ÑĜ āÆƏ Ö[ Ě§ĚÖƏĊþĠÖƄ 
éþĠ§ÑÆ[ÖƏî NéÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ§ Ċ§»Úz sÚ Ö[ Ġ§ĚÖƄĊþĠ 
ĚĠÑ[sÖÆ[ }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ§ Ã[þÑÚÖÆÆ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§Ëz éÚ-
ÖÆ§Ě[ƻ ÆāĊÖÆ§Ë§ ĚĜþ[ƺÖ[ þÛĚÖÚÍ§»ÐÚƪƅ éÚÑÆƏ}ĠĜ ƪĚÆ[-
Ċ§Ñz Ě ÌĊÛþĜÑ ƻĜË§ÑĜ [ ĊĜÑz ÌĊÛþĜ ÖÚāÆÑĜ Ě āÚiÆ§î 
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8§ƻ§ÍÆ ƻĜË§ÑĜ ĠÖÆ§ĚÚÍ§ÖÆ Ö[}ÑÆ[þ§Ñ 
éþĠ§āĠÐÚƪsÆz ÖÆ§ Ġ[Ð[ĊĚÆÚÖĜsÃ āéþ[Ě  
Æ þ§ā§ÖĊĜÑ§ÖĊÛĚz ÖÆ§ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[-
ÖĜsÃ §ÑÚsËÆz ĚÛĚsĠ[ā ÖÆ§ Ñ[ āĠ[ÖāĜz 
[iĜƪÑĜ Ě é§ÐÖÆ éþĠĜËƏÍÆ ĊÚz sÚ ƻĜsÆ§ 
éþĠĜÖÚāÆ Ö[Ñ }ĠÆāÆ[Ëî 'Ú ĚÆƏs§Ë ¯ ÖÆ§ 
Ë§āĊ§ƪÑĜ ĚÛĚsĠ[ā Ě āĊ[ÖÆ§ é§þāé§Ì-
ĊĜĚÆsĠÖÆ§ āéÚËþĠ§ƅ Ě éþĠĜāĠÐÚƪƅ Æ éþĠĜ-
»ÚĊÚĚ[ƅ āÆƏ Ö[ Ë§Ë éþĠĜËƪsÆ§î JéþĠƄ-
Ċ[ÖÆ§ }ÚÑēz Úi§ËƪsÆ[ sĠĜ ÑÆ§Ëās[ 
éþ[sĜ āĜÑiÚÍÆĠēË§ Ö[āĠƄ ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪƅ 
é§þāé§ÌĊĜĚÆsĠÖ§»Ú ÑĜƪÍ§ÖÆ[z ÌĊÛþ§ 
éÚĠĚ[Í[ Ö[Ñz ƻĜËƄs Ċē Æ Ċ§þ[Ġz ÑĜƪÍƄ 
ĚĜiÆ§»[ƅ Ě éþĠĜāĠÐÚƪƅî 

LI9 'ĠĜÍÆ Ě[ƻÖĜ Ë§āĊ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ éÚ-
þĠƄ}§Ì éþĠ§āĊþĠ§ÖÆz Ě ÌĊÛþ§Ë ƻĜË§ÑĜ 
[Í§ Ċ§ƻ ā[Ñ éþÚs§ā éþĠĜĚþ[s[ÖÆ[ Ë§Ë 
Ð[}ēô LĜÑsĠ[ā§Ñ Ñ[þĠ§ÖÆ§Ñ ĚÆ§Íē 
ÚāÛi Ë§āĊ éÚāÆ[}[ÖÆ§ éÚÑÚsĜ }Ú-
ÑÚĚ§Ëz ÌĊÛþ[ s[ÐÌÚĚÆsÆ§ ĚĜþƏsĠĜ Ö[ā  
Ě ÑƏsĠƄsĜÑ āéþĠƄĊ[ÖÆēî 

YVC9 ?sĠĜĚÆƪsÆ§z ÑÚƻ§ÑĜ Ġ[éÐ[-
sÆƅ Æ ĠÍ§sÆƅ ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§ Ì[ƻ}§Ë éþ[sĜî &ĜĚ[z ƻ§ Ġ Ë[ÌÆsÃƪ ĚĠ»ÍƏ-
}ÛĚ éÚĊþĠ§iēË§ÑĜ éÚÑÚsĜ Æ }ÚiþĠ§ Ë§āĊ ĚĊ§}Ĝ ÑÛs Ġ ÖÆ§Ë 
āÌÚþĠĜāĊ[z [Í§ µÍÚĠÚµ[ ƻĜsÆÚĚ[ Úé[þĊ[ Ö[ Ġ[ā[}ĠÆ§ ¯ Ġ[éÐ[sƏz 
iÚ āĠÌÚ}[ ÑÆ sĠ[āē Ö[ ēsÆƄƻÍÆĚ§ Æ éþĠĜĠÆ§ÑÖ§ sĠĜÖÖÚƪsÆ ¯ ÖÆ§ 
Ë§āĊ Ö[ËÍ§éāĠĜÑ éÚÑĜāÐ§Ñî &Ú sĠĜ ÑÚƻÖ[ ĠÍ§sÆƅz ƻ§iĜ āÆƏ ÌĊÚƪ 
Ġ[ Ö[ā éÚÑÚ}ÍÆÐz ĠË[}Ð éÚāÆÐ§Ìz éÚÚ}}ĜsÃ[Ð ƪĚÆ§ƻĜÑ éÚĚÆ§-
ĊþĠ§Ñ [ÍiÚ ĚĜāĊ[ĚÆÐ ĊĚ[þĠ Ìē āÐÚƠsēô JéþĠƄĊ[ÖÆ§ Ë§āĊ sĠĜÖ-
ÖÚƪsÆƄz ÌĊÛþ[ éÚÑ[»[ ēĊþĠĜÑ[ƅ Ö[ā Ě Ġ}þÚĚÆē éāĜsÃÆsĠÖĜÑ  
Æ µĠĜsĠÖĜÑî )Í[Ċ§»Ú Ë§āĊ Ċ[Ì Ě[ƻÖ§ Æ ÖÆ§ sÃÚ}ĠÆ Ě ÖÆÑ Ë§}ĜÖÆ§ 
Ú §´§ÌĊĜî 

Y[þÛĚÖÚ ÚsĠĜāĠsĠ[ÖÆ§ sÆ[Ð[z Ë[Ì Æ éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ Ë§āĊ sĠĜÖÖÚƪsÆƄ 
Ñ[ËƄsƄ āĚÛË Æ}§[Ð }ēsÃÚĚĜî GþÚāĠƏ ĠĚþÛsÆƅ ēĚ[»Əz ƻ§ Ì[ƻ}[ 
ÌēÍĊēþ[ ĊĚÚþĠĜ þÛƻÖ§»Ú þÚ}Ġ[Ëē þĜĊē[ÐĜ Æ s§þ§ÑÚÖÆ§ Ñ[ËƄs§ Ö[ 
s§Íē ēĊþĠĜÑ[ÖÆ§ Ð[}ē Ě ÚĊÚsĠ§ÖÆēz Ě ÌĊÛþĜÑ ƻĜËƄ Ë§Ë ēsĠ§āĊÖÆsĜz 
[ ĊĜÑ ā[ÑĜÑ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ§ ÆsÃ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú ƪĚÆ[Ċ[î 

T Ö[āĠ§Ë Ġ[sÃÚ}ÖÆ§Ë ÌēÍĊēþĠ§ Ë§āĊ§ƪÑĜ Ċ[Ì āÆÍÖÆ§ [Ċ[ÌÚĚ[ÖÆ 
éþĠ§Ġ Ö[}ÑÆ[þ iÚ}ƺsÛĚz éþĠ§}ÑÆÚĊÛĚ Æ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆz ƻ§ Ë§ƻ§ÍÆ 
ēĊþ[sÆÑĜ Ġ}ÚÍÖÚƪƅ }Ú ā§»þ§»ÚĚ[ÖÆ[ Æ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ[ ƻĜsÆÚ-
Ě§Ë éþĠ§āĊþĠ§ÖÆz éÚsÃÐÚÖÆ§ Ö[ā sÚ}ĠÆ§ÖÖĜ sÃ[Úāî LĜÑsĠ[ā§Ñ 
é[ÖēËƄs Ö[} sÃ[Úā§Ñz ēsĠĜÑĜ āÆƏ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú ĚĜsÆāĠ§ÖÆ[ 
Æ Ã[þÑÚÖÆÆz ÌĊÛþ§ āƄ ÖÆ§ĠiƏ}Ö§ }Í[ Ġ}þÚĚÆ[ éāĜsÃÆsĠÖ§»Úî 

LI9 <ÚƻÖ[ āÆƏ āéÚĊÌ[ƅ Ġ ÚéÆÖÆƄz ƻ§ ÚāÚiĜz ÌĊÛþ§ é§}[Ö-
ĊĜsĠÖÆ§ }i[ËƄ Ú āĚÚË§ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§z Ö[Ëéþ[Ě}ÚéÚ}ÚiÖÆ§Ë āƄ 
Ě§ĚÖƄĊþĠ é§ÐÖ§ ÖÆ§éÚÌÚËē Æ sÃ[Úāēî 'ĠĜ Ċ[ ÚéÆÖÆ[ Ñ[ Ë[ÌÆ§ƪ 
ēĠ[ā[}ÖÆ§ÖÆ§ô

YVC9 =Æ§ ÑÚƻÖ[ Æ ÖÆ§ Ö[Í§ƻĜ Ě Ċ§Ö āéÚāÛi »§Ö§þ[ÍÆĠÚ-
Ě[ƅî TāĠĜāĊÌÚ Ġ[Í§ƻĜ Ú} Ċ§»Úz Ö[ ÆÍ§ Ě ÌÚÖÌþ§ĊÖ§Ë ÚāÚiÆ§ 
Ð[} Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜ Ě[þēÖÌēË§ āéÚÌÛË Ě§ĚÖƏĊþĠÖĜî 8§ƻ§ÍÆ Ë[ÌÆ§-
ÌÚÍĚÆ§Ì Ġ[iēþĠ§ÖÆ§ Ã[þÑÚÖÆÆ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖ§Ë éÚĚÚ}ēË§ āĊþ§ā 
Æ Ö[éÆƏsÆ§z ÑÚƻÖ[ éþĠĜéēāĠsĠ[ƅz ƻ§ Ñ[ÑĜ }Ú sĠĜÖÆ§ÖÆ[  
Ġ þÚĠāĠsĠ§éÆ§ÖÆ§Ñ ¯ sĠĜÍÆ Ċ[ÌÆÑ āĊ[Ö§Ñz Ě ÌĊÛþĜÑ éþ§sĜĠĜËÖ§ 
ēĊþĠĜÑĜĚ[ÖÆ§ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú Ð[}ē Ě ƻ[}§Ö āéÚāÛi ÖÆ§ Ú}éÚ-
ĚÆ[}[ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§Ë Ã[þÑÚÖÆÆî TÛĚsĠ[ā ÆÑ ĚÆƏÌāĠĜ Ě§ĚÖƏĊþĠ-
ÖĜ ÖÆ§éÚÌÛËz ĊĜÑ āÆÍÖÆ§ËāĠ§ éþÛiĜ ÌÚÖĊþÚÍÚĚ[ÖÆ[ éÚþĠƄ}Ìē Ö[ 
Ġ§ĚÖƄĊþĠî JéþĠƄĊ[ÖÆ§z ēÌÐ[}[ÖÆ§ éþĠ§}ÑÆÚĊÛĚz ĠÑĜĚ[ÖÆ§ Ö[-
sĠĜƠ āĊ[Ë§ āÆƏ āēiāĊĜĊēĊ§Ñ Ö[ĠĜĚ[ÖÆ[ Æ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ[ ĚÐ[-

āÖĜsÃ ēsĠĜƅ Æ éþĠ§ƻĜƅî L[Ì[ ÚāÚi[ Ë§āĊ ĠÖÆ§ĚÚÍÚÖ[ éþĠĜÑē-
ā§Ñ ÌÚÖĊþÚÍÆ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú Ð[}ēz iÚ Ë[ÌÆ§ÌÚÍĚÆ§Ì Ú} ÖÆ§»Ú 
Ú}āĊƏéāĊĚÚ Ö[ĊĜsÃÑÆ[āĊ ÌÚþ§āéÚÖ}ēË§ Ġ Ě§ĚÖƏĊþĠÖĜÑ ÖÆ§-
éÚÌÚË§Ñ Æ ĚÛĚsĠ[ā sÃ[Úā ēsĠēƅ Æ Ċþē}Ö§ §ÑÚsË§ }ÚsÃÚ}ĠƄ 
}Ú »ÐÚāē Æ Ú}iÆ§þ[ËƄ āéÚÌÛËî T[þĊÚ ĚÛĚsĠ[ā ēƪĚÆ[}ÚÑÆƅ 
āÚiÆ§ ĊƏ Ġ[Í§ƻÖÚƪƅ Æ éÚ}ËƄƅ éþÛiƏ ĠÑÆ§þĠ§ÖÆ[ āÆƏ Ġ ĊĜÑz sÚ 
ÖÆ§ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[Ö§ Ě§ĚÖƄĊþĠ Ö[āî  

LI9 'ĠĜ ÌĊÚƪz ÌÚÑē Ġēé§ÐÖÆ§ ÖÆ§ éþĠ§āĠÌ[}Ġ[ i[Ð[»[Öz 
ÑÚƻ§ ÑÆ§ƅ Ã[þÑÚÖÆËÖ§ ĚÖƏĊþĠ§ô

YVC9 L[Ìz āƄ ÚāÚiĜ Ö[ ĊĜÍ§ ĚĜsÆāĠÚÖ§ Æ éÚēÌÐ[}[Ö§ Ě§-
ĚÖƏĊþĠÖÆ§z ƻ§ ÆsÃ éÚĠÆÚÑ ĊÚÍ§þ[ÖsËÆ Ö[ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜ ÖÆ§Ð[} Ë§āĊ 
i[þ}ĠÚ ĚĜāÚÌÆz éÚÖÆ§Ě[ƻ i[Ð[»[Ö ÖÆ§ Ġ[»þ[ƻ[ ÆsÃ Ě§ĚÖƏĊþĠ-
Ö§Ë ÆÖĊ§»þ[sËÆî ǀÍ§ Ë§ƻ§ÍÆ ÌĊÚƪ sĠēË§ āÆƏ }ÚiþĠ§ ĊĜÍÌÚ Ě sÃ[ÚāÆ§ 
[ éÚþĠƄ}§Ì ĚĜĚÚÐēË§ Ě ÖÆÑ }ĜāÌÚÑ´ÚþĊz ÑÚƻÖ[ éþĠĜéēāĠ-
sĠ[ƅz ƻ§ Ě Ë§»Ú ĚÖƏĊþĠē Ċ§ƻ é[ÖēË§ sÃ[Úāî )Í[Ċ§»Ú Ċ[Ì Ě[ƻÖ§ 
Ë§āĊz ƻ§iĜƪÑĜ þ§»ēÍ[þÖÆ§ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÍÆz sĠĜƪsÆÍÆ Æ ĚÆ§ĊþĠĜÍÆ Ö[-
āĠ§ ÑÆ§āĠÌ[ÖÆ[ [ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ éÚĠiĜĚ[ÍÆ āÆƏ Ġ ÖÆsÃ Ċ§»Úz 
sÚ Ö[Ñ ÖÆ§éÚĊþĠ§iÖ§ Æ ÖÆ§ ÚĊ[sĠ[ÍÆ āÆƏ Ö[}ÑÆ[þ§Ñ ĠiƏ}ÖĜsÃ 
þĠ§sĠĜî  

LI9 =Æ§ÌĊÛþĠĜ ÑÛĚÆƄ Ú āÚiÆ§ ¯ ÖÆ§ éþĠ§āĠÌ[}Ġ[ ÑÆ i[Ð[-
»[Öz þĠ§sĠĜ ÑÚ»Ƅ iĜƅ éÚþÚĠþĠēs[Ö§z [Í§ ĚÚÌÛÐ ÑÖÆ§ ÑēāÆ iĜƅ 
sĠĜāĊÚî ? sĠĜÑ ÑÛĚÆ ĊÚ þÚĠþÛƻÖÆ§ÖÆ§ô

YVC9 )ÚĚÚ}ĠÆ āĜÑiÚÍÆsĠÖ§»Ú ĠÖ[sĠ§ÖÆ[ sĠĜāĊÚƪsÆî &[Ð[-
»[Ö ÑÚƻ§ ÑÆ§ƅ āĚÛË ĚĜÑÆ[þ [þĊĜāĊĜsĠÖĜ Æ Ìþ§[ĊĜĚÖĜî TāĠĜāĊ-
ÌÚ sÚ ÖÚĚ§ Æ ĊĚÛþsĠ§ ĚĜÐ[ÖÆ[ āÆƏ Ġ sÃ[Úāēî Y[ÖÆÑ þĠ§sĠĜ 
ēĠĜāÌ[ËƄ ÚāĊ[Ċ§sĠÖĜ ÌāĠĊ[ÐĊ Ñ[ ÑÆ§Ëās§ ´[Ġ[ Ġ[ÑƏĊē Æ ÖÆ§éÚ-
þĠƄ}Ìēî =[ĊÚÑÆ[āĊ iþē} ÖÆ§ Ñ[ ĚĜÑÆ[þē Ìþ§[ĊĜĚÖ§»Ú [ÖÆ 
ƻĜsÆÚ}[ËÖ§»Úî JéÛËþĠÑĜ Ö[ ÚiĜsĠ[Ë§ ÌēÍĊēþ éÆ§þĚÚĊÖĜsÃ ƻĜËƄ-
sĜsÃ Ě éþĜÑÆĊĜĚÖĜsÃ Ě[þēÖÌ[sÃî Y[ĚāĠ§ āƄ Ě ÖÆsÃ ĚĜþ[ƺÖÆ§ 
ĚĜĠÖ[sĠÚÖ§ »þ[ÖÆs§ }i[ÖÆ[ Ú ÃÆ»Æ§ÖƏ Æ āsÃÍē}ÖÚƪƅz éÚÖÆ§Ě[ƻ 
sĠĜāĊÚƪƅ Æ Ë§Ë ēĊþĠĜÑ[ÖÆ§ Ë§āĊ éÚ}āĊ[ĚÚĚĜÑ Ě[þēÖÌÆ§Ñz [iĜ 
sĠÐÚĚÆ§Ì ÑÛ»Ð Ě ƻĜsÆē }ÚÌÚÖ[ƅ ÆāĊÚĊÖ§»Ú þÚĠþÛƻÖÆ§ÖÆ[  Ö[ ĊÚz 

áá
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G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



„                                   
T Ö[āĠ§Ë Ġ[sÃÚ}ÖÆ§Ë 

ÌēÍĊēþĠ§ Ë§āĊ§ƪÑĜ Ċ[Ì āÆÍÖÆ§ 
[Ċ[ÌÚĚ[ÖÆ éþĠ§Ġ Ö[}ÑÆ[þ 

iÚ}ƺsÛĚz éþĠ§}ÑÆÚĊÛĚ 
Æ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆz ƻ§ Ë§ƻ§ÍÆ ēĊþ[sÆÑĜ 
Ġ}ÚÍÖÚƪƅ }Ú ā§»þ§»ÚĚ[ÖÆ[ 

Æ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ[ ƻĜsÆÚĚ§Ë 
éþĠ§āĊþĠ§ÖÆz éÚsÃÐÚÖÆ§ Ö[ā 

sÚ}ĠÆ§ÖÖĜ sÃ[Úāî 

sÚ Ë§āĊ sĠĜāĊ§z [ ĚÆƏs }Úiþ§ Æ Ġ}þÚĚ§ Ġ[þÛĚÖÚ µĠĜsĠÖÆ§ Ë[Ì  
Æ ÑÚþ[ÍÖÆ§z [ sÚ iþē}Ö§z sĠĜÍÆ āĠÌÚ}ÍÆĚ§ }Í[ Ö[āĠ§»Ú Ġ}þÚĚÆ[ 
Ě ĚĜÑÆ[þĠ§ éāĜsÃÆsĠÖĜÑz µĠĜsĠÖĜÑ Æ }ēsÃÚĚĜÑî 

LI9 JéþĠƄĊ[ÖÆ§ ĊÚ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ }i[ÖÆ§ Ú sĠĜāĊÚƪƅ [Í§ Ċ§ƻ Ú ĚĜ-
ÑÆ[þ §āĊ§ĊĜsĠÖĜ Ö[āĠ§»Ú ÚĊÚsĠ§ÖÆ[ Úþ[Ġ Ċþ§ÖÚĚ[ÖÆ§ ā[ÑÚ}Ĝ-
āsĜéÍÆÖĜî

YVC9 ?sĠĜĚÆƪsÆ§z Ě§ƺÑĜ éþĠĜÌÐ[}  
Ġ[}i[Ö§»Ú Ú»þÚ}ēî 3Í§ ĊþĠ§i[ ĚĜāÆÐ-
Ìē Æ ÖÆ§ēāĊ[ÖÖ§»Úz ÌÚÖā§ÌĚ§ÖĊÖ§»Ú 
āĊ[þ[ÖÆ[z ƻ§iĜ ÑÛs sÆ§āĠĜƅ āÆƏ Ë§»Ú 
éÆƏÌÖĜÑ ĚÆ}ÚÌÆ§Ñ² TÆ§Í§ ÚāÛi éÚ-
ƪĚÆƏs[ ÑÖÛāĊĚÚ sĠ[āē Æ ĚĜāÆÐÌēz 
ƻ§iĜ ÆsÃ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§ iĜÐÚ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ 
éþĠĜĊēÍÖ§z [Í§ Æ éÆƏÌÖ§î LÚ s§ÖÖĜ 
ĚĜāÆÐ§Ìz iÚ éÚĊþĠ§iēË§ÑĜ éÆƏÌÖ[ 
Æ Ã[þÑÚÖÆÆz ƻ§iĜ ÑÛs ĚĠþ[āĊ[ƅ 
éāĜsÃÆsĠÖÆ§ Æ }ēsÃÚĚÚî )i[ÖÆ§ Ú 
§āĊ§ĊĜsĠÖĜ ĚĜÑÆ[þ Ö[āĠ§»Ú ƻĜsÆ[z 
Ë§āĊ Ċþ§ÖÆÖ»Æ§Ñz }ĠÆƏÌÆ ÌĊÛþ§Ñē 
Ċ§Ö ĚĠþÚāĊ Ñ[ ÑÆ§Ëās§î 

LI9 'ĠĜÍÆ āéþĠƄĊ[ËÑĜ ÖÆ§ }Í[ ā[Ñ§-
»Ú āéþĠƄĊ[ÖÆ[z ÖÆ§ }Í[Ċ§»Úz ƻ§ Ċ[Ì ĊþĠ§-
i[z [Í§ éÚāĠēÌ[ËÑĜ Ě Ċ§Ë sĠĜÖÖÚƪsÆ »ÐƏi-
āĠ§»Ú āĜÑiÚÍÆsĠÖ§»Ú ĚĜÑÆ[þēô

YVC9 8[Ì Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ëz iÚ ÖÆ§ ÑÚƻ§ÑĜ āĊ[ƅ āÆƏ ĚÆƏƺ-
ÖÆ[ÑÆ éÚþĠƄ}Ìēî 8§ƻ§ÍÆ ĠÖÆ§ĚÚÍÆ Ö[ā }ĜÌĊ[Ċ é§þ´§ÌsĜËÖÆ§ 
ĚĜāéþĠƄĊ[Ö§»Ú }ÚÑēz ĚÛĚsĠ[ā éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ§ āĊ[ÖÆ§ āÆƏ 
āēiāĊĜĊēĊ§Ñ éþ[Ě}ĠÆĚ§»Ú Ġ[}ÚĚÚÍ§ÖÆ[ [ Ö[Ě§Ċ ÚiË[Ě§Ñ 
Ġ[iēþĠ§Ơ [ ÖÆ§ āÆÐƄ þÚĠĚÚËÚĚƄî )ÚāĊþĠ§»[ÑĜ Ċ§Ö éþÚiÍ§Ñ  
Ě Ö§þĚÆs[sÃ Úiā§āĜËÖĜsÃz ÌÆ§}Ĝ ÚāÚiĜ ÖÆÑÆ }ÚĊÌÖÆƏĊ§ Ċ§þ-
þÚþĜĠēËƄ Ö[ËiÍÆƻāĠĜsÃ Ö[ĊþƏsĊĚ§Ñ ÑĜsÆ[ Æ éÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ[ 
ĚāĠĜāĊÌÆ§»Úî =Æ§ }[ āÆƏ ƻĜƅ āĚÚiÚ}ÖÆ§ Ě éþĠ§āĊþĠ§ÖÆz Ě ÌĊÛ-
þ§Ë Ì[ƻ}[ þĠ§sĠ ÑēāÆ ÑÆ§ƅ āĚÚË§ ÑÆ§Ëās§ [ }ÚÑ Ë§āĊ Ċ[Ì āĊ§þĜÍ-
ÖĜz ƻ§ ÖÆ§Ñ[Í ÖÆ§ ÖÚāÆ ƪÍ[}ÛĚ ēƻĜĊÌÚĚ[ÖÆ[î 

JéÛËþĠÑĜz ÆÍ§ i[Ð[»[Öē þÚiÆ ĚÚÌÛÐ āÆ§iÆ§ Ġ}þÚĚÚ þÚĠĚÆË[ËƄ-
s§ āÆƏ }ĠÆ§sÌÚî JÐēāĠÖÆ§ ÑÛĚÆ āÆƏz ƻ§ }ĠÆ§sÌÚ Ë§āĊ [ÍiÚ āsÃÍē}-
Ö§ [ÍiÚ āĠsĠƏƪÍÆĚ§î NsĠ§ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ āéþĠƄĊ[ÖÆ[ āĚÚÆsÃ Ġ[i[-
Ě§Ì Æ þĠ§sĠĜ Ñ[ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ »ÐƏiÚÌÆ ā§Öāz [Í§ }ĠÆ§sÌÚ ÑēāÆ 
ÑÆ§ƅ sÚ āéþĠƄĊ[ƅî LĜÑsĠ[ā§Ñ Ú»þÚÑ þÚ}ĠÆsÛĚ Æ ÚéÆ§ÌēÖÛĚ 
éÚĚĊ[þĠ[ Ë[Ì Ñ[ÖĊþƏ ¯ ÖÆ§ }ÚĊĜÌ[Ë iÚ Ġ§éāēË§āĠz ÖÆ§ āĠ[Í§Ë iÚ 
āÆƏ éÚiþē}ĠÆāĠî LÚ Ġ[iÆË[ Ìþ§[ĊĜĚÖÚƪƅz éÚsĠēsÆ§ āÆÐĜ āéþ[Ě-
sĠ§Ë ē }ĠÆ§sÌ[ Æ ÑÚƻ§ Ã[ÑÚĚ[ƅ Ë§»Ú ÚĊĚ[þĊÚƪƅ Ö[ éÚÑĜāÐĜ  
Æ Ě§ĚÖƏĊþĠÖĜ þÚĠĚÛËî 

LI9 'ĠĜ ÑÚƻÖ[ ĚĜĠÖ[sĠĜƅ Ġ}þÚĚ§ »þ[ÖÆs§ éÚþĠƄ}Ìē Æ ÖÆ§-
éÚþĠƄ}Ìēô  

YVC9 L[ÌƄ »þ[ÖÆsƄ Ë§āĊ āĊ[Ö }Úiþ§»Ú ā[ÑÚéÚsĠēsÆ[z Ġþ§-
Í[ÌāÚĚ[ÖÆ§ Æ ĚÚÍÖÚƪƅ Ú} éþĠĜÑēāēî )Í[Ċ§»Ú Ì[ƻ}Ĝ ÑēāÆ ā[Ñ 
ĚĜĠÖ[sĠĜƅ āÚiÆ§ ĊƏ »þ[ÖÆsƏz iÚ Ì[ƻ}Ĝ Ñ[ ÆÖÖĜ āĊÚéÆ§Ơ éþĠĜ-
ĠĚÚÍ§ÖÆ[ Ö[ ĊÚz Ë[Ì ĚĜ»ÍƄ}[ Ë§»Ú éþĠ§āĊþĠ§Ơ ƻĜsÆÚĚ[î 8§ƪÍÆ 
Ë§}Ö[Ì ÌĊÚƪ Ě éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ sÃÚƅ ĊþÚsÃƏ Ú}iÆ§»[ËƄs§Ë Ú} Ë§»Ú 
āĊ[Ö}[þ}ÛĚ sĠēË§ āÆÍÖ§ Ġ}§Ö§þĚÚĚ[ÖÆ§z ÑÚƻ§ ĊÚ ÚĠÖ[sĠ[ƅz 
ƻ§ éþĠ§āĊþĠ§»[ ĊĜsÃ »þ[ÖÆs Ě ÖÆ§ }Ú ÌÚƠs[ Ġ}þÚĚĜ āéÚāÛiî 

LI9 JÌƄ} Ċ[Ì ĚÆ§ÍÌÆ§ éÚĚÚ}Ġ§ÖÆ§ éþÚ»þ[Ñē ÷G§þ´§ÌsĜËÖ[ 
G[ÖÆ }ÚÑēùô =[Ě§Ċ Ě éÚéēÍ[þÖĜsÃ ÷9ēsÃ§ÖÖĜsÃ þ§ĚÚÍē-
sË[sÃù i[þ}ĠÚ sĠƏāĊÚ éÆ§þĚāĠĜÑ §Ċ[é§Ñ éþĠ§ÑÆ[ÖĜ þ§āĊ[ē-

þ[sËÆ Ë§āĊ Ú}ÌþĜsÆ§z ÆÍ§ iþē}ē sĠ[Æ āÆƏ éÚ ÌƄĊ[sÃ Æ »§Ö§þ[ÍÖ§ 
āéþĠƄĊ[ÖÆ§ ÍÚÌ[Íēî 

YVC9 ƁĜË§ÑĜ Ě ƪĚÆ§sÆ§ sÃ[Úāēz Ö[}ÑÆ[þē Ěþ[ƻ§Ơ Æ éÚ-
ƪéÆ§sÃēî Y§ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ āĊþÚÖ [Ċ[ÌēËƄ Ö[ā þ§ÌÍ[ÑĜ ĚÑ[ĚÆ[-
ËƄs§ Ö[Ñz ƻ§ ÖÆ§ēāĊ[ÖÖÆ§ éÚĊþĠ§iÖ§ āƄ Ö[Ñ ÖÚĚ§ þĠ§sĠĜî 

9ēéēË§ÑĜ Ë§ ĚÆƏsz [ Ëēƻ éÚ sÃĚÆÍÆ ēƪĚÆ[}[ÑÆ[ÑĜ 
āÚiÆ§z ƻ§ Ġ[Ìēé iĜÐ ĠiĜĊ§sĠÖĜî LĜÑ ā[ÑĜÑ 

»þÚÑ[}ĠÆÑĜ āĊÚāĜ āĠé[þ»[ÐÛĚz ÌĊÛþĜ ēéĜ-
sÃ[ÑĜ éÚ ÌƄĊ[sÃz éē}Ð[sÃ Ì[þĊÚÖÚĚĜsÃ 

Æ āĠē·[}[sÃz āĊÚéÖÆÚĚÚ Ċþ[sƄs ÌÚÖ-
ĊþÚÍƏ Ö[} ÚĊÚsĠ§ÖÆ§Ñî Y[iÆ§»[ÖÆz 
sÚþ[Ġ }Ðēƻ§Ë éþ[sēËƄsz éþĠ§āĊ[Ë§-
ÑĜ é[ÖÚĚ[ƅ Ö[} āĚÚÆÑ sĠ[ā§Ñ  
Æ ÚĊ[sĠ[ËƄsƄ Ö[ā éþĠ§āĊþĠ§ÖÆƄî 
9ēÍĊēþ[ ÌÚÖāēÑésĜËÖ[z Ě ÌĊÛþ§Ë 
ƻĜË§ÑĜz Ëēƻ }[ĚÖÚ Ú}ēsĠĜÐ[ Ö[ā 
[ās§ĠĜ Æ ĚĜsÆāĠ§ÖÆ[î LÚÖƄs Ě éÚ-
ĚÚ}ĠÆ þĠ§sĠĜ Æ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆz sÚþ[Ġ 
i[þ}ĠÆ§Ë sĠēË§ÑĜ āÆƏ Ġ[»ēiÆ§ÖÆî 
LÚ éþĠ§ÌÐ[}[ āÆƏ Ö[ sÃ[Úā Ě Ö[-

āĠĜsÃ þ§Í[sË[sÃ Ġ§ ƪĚÆ[Ċ§Ñî 8§ƪÍÆ 
ĚÆƏs Ö[»Í§ éÚË[ĚÆ[ āÆƏ ÌĊÚƪz ÌĊÚ 

ÚiÆ§sēË§ Ö[ēsĠĜƅ Ö[ā ā[ÑÚ}ĜāsĜéÍÆ-
ÖĜ Æ āÌēéÆ§ÖÆ[z }ĠÆƏÌÆ ÌĊÛþĜÑ Ð[ĊĚÆ§Ë Ú}-

}ĠÆ§ÍÆÑĜ éÚĊþĠ§iÖ§ Ú} ÖÆ§éÚĊþĠ§iÖ§»Ú  
Æ āÌēĊ§sĠÖÆ§ Ġ[é[ÖēË§ÑĜ Ö[} sÚ}ĠÆ§ÖÖÚƪsÆƄz 

ĠĚþ[s[ÑĜ āÆƏ }Ú ÖÆ§»Ú Ġ Ö[}ĠÆ§ËƄz ƻ§ éÚÑÚƻ§ 
Ö[Ñ ĠÑÆ§ÖÆƅ ƻĜsÆ§ Ö[ Í§éāĠ§î 9ĊÚƪz ÌĊÚ ÖÆ§ éÚĊþ[µ é[ÖÚ-

Ě[ƅ Ö[} Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜÑÆ ƻĜĚÆÚÐ[ÑÆz ÖÆ§ Ë§āĊ Ě āĊ[ÖÆ§ ēéÚþ[ƅ āÆƏ 
Ġ Ě§ĚÖƏĊþĠÖĜÑÆî 9Æ§}Ĝƪ Ċ[Ì[ ĚÆ§}Ġ[ éþĠ§Ì[ĠĜĚ[Ö[ iĜÐ[ Ġ éÚ-
ÌÚÍ§ÖÆ[ Ö[ éÚÌÚÍ§ÖÆ§î ?ËsÚĚÆ§ ēsĠĜÍÆ āĜÖÛĚ Ë[Ì iĜƅ }ĠÆ§ÍÖĜÑ  
Æ ÌÚÖā§ÌĚ§ÖĊÖĜÑ Ě }Ƅƻ§ÖÆē }Ú s§Íē [ Ñ[ĊÌÆ ēsĠĜÐĜ āĚÚË§ sÛþ-
ÌÆ Ë[Ì ĚéþÚĚ[}Ġ[ƅ Ã[þÑÚÖÆƏ Æ éÆƏÌÖÚ Ě }ÚÑÚĚ§ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§î 
3}§[ ĚéþÚĚ[}Ġ[ÖÆ[ Ð[}ē }Ú Ö[ËiÍÆƻāĠ§»Ú ÚĊÚsĠ§ÖÆ[ ĊÚ āĚ§»Ú 
þÚ}Ġ[Ëē Ñ§}ĜĊ[sË[ éÆƏÌÖ[z ÌĊÛþ§ ēāéÚÌ[Ë[ }ēāĠƏî  

LI9 =[}[Í Ě ĚÆ§Íē }ÚÑ[sÃ éÚþĠƄ}§Ì Æ sĠĜāĊÚƪƅ Ë§āĊ }ÚÑ§-
ÖƄ ÌÚiÆ§Ċî  )Í[sĠ§»Ú ÌēÍĊēþ[ éþĠĜéÆā[Ð[ Ë§Ë Ċ[ÌƄ þÚÍƏô 

YVC9 TĜÖÆÌ[ ÚÖ[ Ġ Ú}ÑÆ§ÖÖ§Ë éāĜsÃÚÍÚ»ÆÆ ÌÚiÆ§ĊĜ  
Æ ÑƏƻsĠĜĠÖĜî T ÑƏāÌƄ éāĜsÃÆÌƏ ĚéÆā[Ö[ Ë§āĊ [»þ§āË[z āÆÐ[z 
āéþ[ĚsĠÚƪƅz }ĠÆƏÌÆ ÌĊÛþĜÑ ÑƏƻsĠĜĠÖ[ éÚéþĠ§Ġ ÌÚÖ´þÚÖĊ[sËƏz  
[ sĠ[ā§Ñ ÌÚÖ·ÆÌĊ ĠÑÆ§þĠ[ }Ú ÚāÆƄ»[ÖÆ[ ĚĜĠÖ[sĠÚÖ§»Ú 
s§Íēz éÚÌÚÖēËƄs Ġ§ĚÖƏĊþĠÖ§ éþĠ§āĠÌÚ}Ĝ Æ ĚÐ[āÖ§ āÐ[iÚƪsÆî  
Y Ö[ĊēþĜ āĚÚË§Ë ÑƏƻsĠĜĠÖ[ Ë§āĊ Ġ}ÚiĜĚsƄ Æ }ƄƻĜ }Ú āēÌs§āēî  
=[ĊÚÑÆ[āĊ Ě ÌÚiÆ§s§Ë éāĜsÃÆs§ }ÚÑÆÖēË§ }Ƅƻ§ÖÆ§ }Ú Ã[þÑÚÖÆÆ  
Æ éÆƏÌÖ[î 9Æ§}Ĝƪ ÌÚiÆ§ĊĜ ĚsÃÚ}ĠÆÐĜ Ě }ÚþÚāÐÚƪƅ iÚ»[Ċ§  
Ě }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ ÌÆÍÌē éÚÌÚÍ§Ơ Ñ[Ñ Æ i[iƅ Ġ§ āĚÚË§Ë þÚ}ĠÆÖĜî  
)ĠÆƪ Ċ§ÑéÚ ĠÑÆ[Ö sĜĚÆÍÆĠ[sĜËÖĜsÃ Ë§āĊ Ċ[Ì Ú»þÚÑÖ§z ƻ§ ĚāĠ§Í-
Ì[ ĚÆ§}Ġ[ āĠĜiÌÚ āÆƏ }§Ġ[ÌĊē[ÍÆĠēË§î YþÚiÆÚÖÚ Ġ ÖÆ§Ë ĚÆƏs }Ú-
sÃÚ}ÚĚĜ ĊÚĚ[þî 9[ƻ}Ĝ ´þ[»Ñ§ÖĊ ƻĜsÆ[ ÚéÆā[ÖĜ Ë§āĊ Ě }ĠÆ§-
āÆƄĊÌ[sÃ éÚþ[}ÖÆÌÛĚ ¯ 8[Ì ĚĜsÃÚĚ[ƅ }ĠÆ§sÌÚô  8[Ì āéþĠƄĊÖƄƅ 
ÑÆ§āĠÌ[ÖÆ§ô 8[Ì }i[ƅ Ú ĚĜ»ÍƄ}ô 8[Ì ē»ÚĊÚĚ[ƅ ÚiÆ[}ô  
T sÆƄ»Í§ ĠÑÆ§ÖÆ[ËƄs§Ë āÆƏ þĠ§sĠĜĚÆāĊÚƪsÆ éÚĊþĠ§i[ sÆƄ»Í§ ÖÚ-
ĚĜsÃ ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪsÆî ǀÍ§ Ë§}ÖÚ āÆƏ ÖÆ§ ĠÑÆ§ÖÆÐÚ ¯ sÃÚƅiĜƪÑĜ 
āĊĚÚþĠĜÍÆ ÖÆ§ ĚÆ§Ñ Ë[Ì é§þ´§ÌsĜËÖÆ§ sĠĜāĊĜ Æ ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖĜ 
}ÚÑz }Ú }Úiþ§»Ú ā[ÑÚéÚsĠēsÆ[ ÖÆ§ĠiƏ}Ö[ Ë§āĊ Ö[Ñ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ[ Ã[þÑÚÖÆ[î 3 ĊĚÚþĠ§ÖÆ§ Ċ§Ë Ã[þÑÚÖÆÆ 
éÚĠÚāĊ[Ë§ }ÚÑ§ÖƄ ÌÚiÆ§Ċî  ƴ
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Etmc`bi` RSNL@khed9 =[éÆā[Ð G[Ö ÌāÆƄƻÌƏ Ú þ§Í[sË[sÃ  
éÚÑÆƏ}ĠĜ Í§Ì[þĠ§Ñ [ é[sË§ÖĊ§Ñî )Í[sĠ§»Ú ĊÚ Ċ[Ì[ Ě[ƻÖ[ 
ÌĚ§āĊÆ[ô 'ĠĜ Ñ[ ÚÖ[ i§ĠéÚƪþ§}ÖÆ§ éþĠ§ÐÚƻ§ÖÆ§ Ö[ ā[Ñ éþÚ-
s§ā Í§sĠ§ÖÆ[ô

Vnibhdbg Dhbgdkadqfdq9 9āÆƄƻÌ[ éÚĚāĊ[Ð[ }Í[Ċ§»Úz ƻ§ Ú} 
}ĠÆ§āÆƏsÆÚÍ§sÆ Ě  ÌāĠĊ[Ðs§ÖÆē Í§Ì[þĠĜ  éÚÑÆË[Ö[ Ë§āĊ éāĜsÃÚ-
ÍÚ»Æ[ þ§Í[sËÆ ÑÆƏ}ĠĜÍē}ĠÌÆsÃz [ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ þ§Í[sËÆ Ġ [ēĊÚþĜĊ§-
Ċ§Ñî TÆ§}ĠƏ Æ ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪsÆ Ě ĊĜÑ ÚiāĠ[þĠ§ éÚĚÆÖÖÆ éÚāÆ[}[ƅ 
þÛĚÖÆ§ƻ Ö[ēsĠĜsÆ§Í§z ĚĜsÃÚĚ[ĚsĜ Æ é§}[»Ú}ĠĜî T ĚĜé[}Ìē 
Í§Ì[þĠĜ Ë§āĊ ĊÚ Ë§}Ö[Ì āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ Ě[ƻÖ§z iÚ Ë[Ì ĚāÌ[ĠēËƄ ÍÆsĠ-
Ö§ i[}[ÖÆ[ āéÚāÛi éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ Í§Ì[þĠ[ Ě þ§Í[sËÆ Ġ é[sË§Ö-
Ċ§Ñ ĚéÐĜĚ[ i[þ}ĠÚ āÆÍÖÆ§ Ö[ ā[ÑÚéÚsĠēsÆ§ é[sË§ÖĊ[z Ö[ Ë§»Ú 
ĚÆ[þƏ Ě āÌēĊ§sĠÖÚƪƅ Ċ§þ[éÆÆ  Æ Ö[ ÑÚĊĜĚ[sËƏ }Ú Ġ}þÚĚÆ§ÖÆ[î 
Jéþ[Ě[ Ö[iÆ§þ[ āĠsĠ§»ÛÍÖ§Ë Ě[»Æz »}Ĝ ĊÚsĠĜ āÆƏ i[Ċ[ÍÆ[ ÖÆ§ 
ĊĜÍÌÚ Ú Ġ}þÚĚÆ§ é[sË§ÖĊ[ Í§sĠ ĚþƏsĠ Ú Ë§»Ú ƻĜsÆ§î GÚÖÆ§Ě[ƻ 
Í§Ì[þĠ Ë§āĊ }Í[ é[sË§ÖĊ[ [ēĊÚþĜĊ§Ċ§Ñ ĚĜËƄĊÌÚĚĜÑ Å sĠ[ā[ÑÆ 
é[Ö§Ñ ƻĜsÆ[ Æ ƪÑÆ§þsÆ ĚÆƏs Ë§»Ú Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖÚƪƅ Ġ[ Ìþ§-
ÚĚ[ÖÆ§ Ċ[ÌÆ§Ë þ§Í[sËÆ Ġ é[sË§ÖĊ§Ñz ÌĊÛþ[ āéþĠĜË[ Í§sĠ§ÖÆē Ë§āĊ 
Ú»þÚÑÖ[î 9āÆƄƻÌ[ Ñ[ Ö[ s§Íē }ÚāĊ[þsĠ§ÖÆ§ Í§Ì[þĠÚÑ éÚ}āĊ[-
ĚÚĚ§Ë ĚÆ§}ĠĜ Æ Ö[þĠƏ}ĠÆ Ě Ċ§Ë āéþ[ĚÆ§î

ER9 8[Ì[ Ë§āĊ éþĠĜsĠĜÖ[ Ċ§»Úz ƻ§ Ċ[Ì sĠƏāĊÚ ÆāÌþĠĜ Ö[ ÍÆÖÆÆ é[-
sË§ÖĊ ¯ Í§Ì[þĠô &þ[Ì sĠ[āēz iÆēþÚÌþ[sË[ô IēĊĜÖ[ô &þ[Ì §Ñé[ĊÆÆz 
Ěþ[ƻÍÆĚÚƪsÆô

VD9 TāĠĜāĊÌÚ éÚ ĊþÚsÃēî ǀÍ§ ´ēÖ}[Ñ§ÖĊ[ÍÖƄ éþĠĜsĠĜÖƄ 
Ë§āĊ ÖÆ§}Ús§ÖÆ[ÖÆ§ éþĠ§Ġ ĚāéÛÐsĠ§āÖƄ  ÌÚÖĚ§ÖsËÚÖ[ÍÖƄ Ñ§-
}ĜsĜÖƏ  Ě[»Æ ĚāéÆ§þ[ËƄs§Ëz ÚĊĚ[þĊ§Ë Æ é[þĊÖ§þāÌÆ§Ë þ§Í[sËÆ 
Ġ é[sË§ÖĊ§Ñ }Í[ éþÚs§āē Ë§»Ú Ġ}þÚĚÆ§ÖÆ[î LÚ ÖÆ§}Ús§ÖÆ§ÖÆ§ 
ĚĊÛþÖÆ§ āéÚĚÚ}ÚĚ[ÐÚ ĠiÆēþÚÌþ[ĊĜĠÚĚ[ÖÆ§ Æ ĠþēĊĜÖÆĠÚĚ[ÖÆ§ 
ÌÚÖĊ[ÌĊÛĚ Í§Ì[þĠ Å é[sË§ÖĊ Æ Ġ[ÖÆÌ Ěþ[ƻÍÆĚÚƪsÆ Æ §Ñé[ĊÆÆ Í§Ì[þĠĜî

ER9 8[Ì ÑÚƻ§ÑĜ Ë[ÌÚ é[sË§ÖsÆ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ƅ āÆƏ }Ú þÚĠÑÚ-
ĚĜ Ġ Í§Ì[þĠ§Ñô

VD9 ?}éÚĚÆ§}ÖÆ§ éþÚĚ[}Ġ§ÖÆ§ þÚĠÑÚĚĜ éÚĚÆÖÖÚ Úi-
sÆƄƻ[ƅ Í§Ì[þĠ[î ǀÍ§ Ġ éÚĚÚ}ÛĚ ĚĜƻ§Ë éÚ}[ÖĜsÃ Í§Ì[þĠ§ Ö[ 
Ú»ÛÐ Ċ§»Ú ÖÆ§ þÚiÆƄî T Ċ§Ë āĜĊē[sËÆ é[sË§ÖĊ éÚĚÆÖÆ§Ö ēþ§[ÍÖÆƅ 
āĚÚË§ ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ[ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ Í§Ì[þĠ§Ñy iĜƅ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖĜÑ 
Ö[ sÃÐÚ}Ö§ Æ þĠ§sĠÚĚ§ Ċþ[ÌĊÚĚ[ÖÆ§z ÖÆ§sÃƏƅ }Ú ē}ĠÆ§Í[ÖÆ[ 
ÆÖ´ÚþÑ[sËÆz éÚƪéÆ§sÃ [ sĠ[ā[ÑÆ Ö[ ĚĜþ[ƺÖ§ ĠÖÆ§sÆ§þéÍÆĚÆ§-
ÖÆ§ Í§Ì[þĠ[î GÚĚÆÖÆ§Ö Ċ§ƻ āÆƏ Ö[āĊ[ĚÆƅ Ö[ ÖÆ§}ÚāĜĊ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ  

Vxvh`c y

Q*/#)%#(%, @)#(%1"%+'%+%,

IÚĠÑ[ĚÆ[y 0ēÖ}[sË[ JL?<ǀÍÆ´§
Y}ËƏsÆ[y Ġ [þsÃÆĚēÑ TÚËsÆ§sÃ[ *ÆsÃ§Íi§þ»§þ[
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Æ Úā[ÑÚĊÖÆ§ÖÆ§ Ě éÚ}§ËÑÚĚ[ÖÆē }§sĜĠËÆ 
}ÚĊĜsĠƄsĜsÃ āĚ§»Ú Í§sĠ§ÖÆ[î J[Ñ éÚ-
ĚÆÖÆ§Ö āĠēÌ[ƅ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆsÃ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ  
Æ ēéÚÑÆÖ[ƅ āÆƏ Ú ÖÆ§ Ú} Í§Ì[þĠ[z ĠÖ[ƅ ÌÚ-
}§Ìā éþ[Ě é[sË§ÖĊ[ Æ }ÚÑ[»[ƅ āÆƏ Ë§»Ú 
éþĠ§āĊþĠ§»[ÖÆ[î 

ER9 GÚ}ÚéÆ§sĠÖÆ Ö[āĠ§Ë ´ēÖ}[sËÆ sĠƏ-
āĊÚ ÑÛĚÆƄ Ú ĊĜÑz ƻ§ ÑÚÑ§ÖĊz Ě ÌĊÛþĜÑ 
}ÚĚÆ§}ĠÆ§ÍÆ āÆƏ Ú ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆ ĚĜÐÚÖÆ§-
ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ iĜÐ Ċþ[ēÑ[ĊĜsĠÖĜî 'ĠĜ Ë§āĊ 
Ñ§ĊÚ}[z [iĜ Ċ[ÌƄ ÆÖ´ÚþÑ[sËƏ éþĠ§Ì[Ġ[ƅ 
Ě Ċ[ÌÆ āéÚāÛiz [iĜ é[sË§ÖĊ ÖÆ§ ĚĜāĠ§}Ð  
Ġ »[iÆÖ§Ċē Ġ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ§Ñz ƻ§ Ë§»Ú ƻĜsÆ§ 
ĚÐ[ƪÖÆ§ āÆƏ Ġ[ÌÚƠsĠĜÐÚô

VD9 Y[ÌÚÑēÖÆÌÚĚ[ÖÆ§ Ċ[Ì Ċþē}Ö§Ë }§-
sĜĠËÆ ĚĜÑ[»[ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ sĠ[āēz 
ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÖ§»Ú éÚ}§ËƪsÆ[ Æ §Ñé[ĊÆÆ Ġ§ 
āĊþÚÖĜ Í§Ì[þĠ[î TāĠĜāĊÌÆsÃ ĊĜsÃ ÚÌÚÍÆsĠÖÚ-
ƪsÆ Ë[Ì ĚÆ§ÑĜ iþ[ÌēË§î TÆƏs Ġ§ āĊþÚÖĜ Í§Ì[-
þĠ[ Í§éÆ§Ë āÆƏ Ġ[ }ēƻÚ ÖÆ§ āéÚ}ĠÆ§Ě[ƅî LĜÑ 
ĚÆƏÌāĠƄ þÚÍƏ  Ě þ§}ēÌÚĚ[ÖÆē Ċþ[ēÑĜ āĊÚÑÆÆ 
Ú}»þĜĚ[ Ě[āĠ[ Úþ»[ÖÆĠ[sË[î :§Ì[þĠ§z ÌĊÛ-
þĠĜ āÆƏ ĊĜÑ Ġ[ËÑēËƄ éÚĚÆÖÖÆ Ú Ě[ā ĚÆ§}ĠÆ§ƅ 
Æ Ö[ĊĜsÃÑÆ[āĊ ÆÖ´ÚþÑÚĚ[ƅ é[sË§ÖĊÛĚî 'Æz 
ÌĊÛþĠĜ Ö[ēsĠĜÍÆ āÆƏ ƻĜƅ Ġ§ āĊÚÑÆƄ Æ ÖÆ§ þÚiÆƄ  
Ġ Ċ§»Ú Ċþ[»§}ÆÆ āƄ Ě Ċ[ÌÆ§Ë āĜĊē[sËÆ Ö[ËÍ§é-
āĠĜÑÆ Ċ§þ[é§ēĊ[ÑÆî 

ER9 ǀ ā[Ñ é[sË§ÖĊô 'ĠĜ éÚÑÆÑÚz ƻ§ Ġ[-
ĚāĠ§ Ñ[ÑĜ Ö[}ĠÆ§ËƏz ƻ§ }Æ[»ÖÚĠ[ Ë§}Ö[Ì 
ÚÌ[ƻ§ āÆƏ }Í[ Ö[ā éÚĠĜĊĜĚÖ[z ĊÚ ÑÚƻ§ÑĜ 
Ě Ë[ÌÆÌÚÍĚÆ§Ì āéÚāÛi éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ƅ āÆƏ 
Ċ§ƻ Ö[ ĠÐ§ Íēi »ÚþāĠ§ ĚÆ§ƪsÆô 'ĠĜ Ě Ú»ÛÍ§ 
Ë§āĊ§ƪÑĜ Ě āĊ[ÖÆ§ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ƅ āÆƏ Ö[ ĊÚz 
ƻ§ Ě Ö[āĠĜÑ ƻĜsÆē éÚË[ĚÆ āÆƏ āĜĊē[sË[ ÌþĜ-
ĠĜāÚĚ[ô 'Ú ÑÚƻ§ }[ƅ Ö[Ñ Ċ[ÌƄ āÆÐƏô 8[Ì 
ÑĜƪÍ§ƅ éÚĠĜĊĜĚÖÆ§z ÌÆ§}Ĝ ƪĚÆ[Ċ Ě[ÍÆ Ö[Ñ 
āÆƏ Ö[ »ÐÚĚƏô

VD9 Tiþ§Ě éÚĠÚþÚÑ é§ĚÖ§»Ú sĜ-
ÖÆĠÑēz  éÚÑĜƪÍ§ÖÆ§ Ú ĊĜÑz ƻ§ ÖÆ»}Ĝ 
ÖÆ§ Ë§āĊ Ċ[Ì ƺÍ§  ƻ§iĜ ÖÆ§ ÑÚ»ÐÚ iĜƅ 
»ÚþĠ§Ë ÑÚƻ§ Ö[Ñ þ§[ÍÖÆ§ éÚÑÛs Ě Ċ[-
ÌÆ§Ë āĜĊē[sËÆî GþĠ§sÆ§ƻ āĊÚÑÆ[ þ[ĊēË§ 
Ö[Ñ ƻĜsÆ§z }[ÍāĠ§ iĜsÆ§ ĚƪþÛ} iÍÆāÌÆsÃ 
Æ ÌÚsÃ[ÖĜsÃz éÚĠĚ[Í[ ÌÚÖĊĜÖēÚĚ[ƅ 
éþ[sƏ sĠĜ é[āËƏî JĊÚÑÆ[ ĊÚ ÖÆ§ Ì[Í§s-
ĊĚÚz ÌĊÛþ§ ĚĜÐƄsĠ[ Ö[ā Ġ sÚ}ĠÆ§ÖÖÚƪsÆ 
Æ ÖÚþÑ[ÍÖÚƪsÆî JƄ ĚÆƏÌāĠ§ ÖÆ§āĠsĠƏƪsÆ[î 
JĜĊē[sË§ ÌþĜĠĜāÚĚ§ āÆƏ Ġ}[þĠ[ËƄ Ì[ƻ}§-
Ñē Æ ÖÆ§ēāĊ[ÖÖÆ§î T ÌþĜĠĜāÆ§ Ñ[ÑĜ }Ú 
éÚ}ËƏsÆ[ þ§[ÍÖƄ }§sĜĠËƏz ÌĊÛþƄ Ì[ƻ}Ĝ  
Ġ Ö[ā ÑÚƻ§ éÚ}ËƄƅy sĠĜ āĊ[ËƏ āÆƏ Úµ[þƄ 
sĠĜ ĚÚËÚĚÖÆÌÆ§Ñî )Í[Ċ§»Ú ÌþĜĠĜā Ë§āĊ 
Ġ[ĚāĠ§ ÚÌ[ĠËƄ }Ú Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú þÚĠ-
ĚÚËēz }Ú Í§éāĠ§»Ú ĠþÚĠēÑÆ§ÖÆ[ āÆ§iÆ§  
Æ ƻĜsÆ[î 9þĜĠĜā Ë§āĊ éÚ ĊÚz [iĜ Ö[ā }ēsÃÚ-

ĚÚ ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[ƅ Æ ĚĠÑÚsÖÆƅî T[þĊÚ 
ĚÆƏs }§sĜ}ÚĚ[ƅ āÆƏ Ö[ iĜsÆ§ ĚÚËÚĚ-
ÖÆÌÆ§Ñî TÚËÚĚÖÆÌ éÚĚÆÖÆ§Ö ĚÆ§}ĠÆ§ƅz  
ƻ§ ĚāĠĜāĊÌÆ§ āĊĚÚþĠÚÖ§ ´ÚþÑĜ ÆāĊÖÆ§-
ÖÆ[ ēÍ§»[ËƄ āĊÚéÖÆÚĚ§Ñē þÚĠé[}ÚĚÆ  
Æ éþĠ§ÑÆË[ËƄî L[Ìƻ§ Ö[āĠ§ Íē}ĠÌÆ§ sÆ[-
ÐÚî Téþ[Ě}ĠÆ§ ĚāéÛÐsĠ§āÖ[ Ñ§}ĜsĜÖ[ 
éÚĊþ[µ }ÚÌÚÖ[ƅ  sē}ÛĚz [iĜ Ċ§Ö éþÚ-
s§ā Ã[ÑÚĚ[ƅ [Í§ ÖÆ»}Ĝ ÖÆ§ Ġ}ÚÐ[ »Ú 
ĚĜÐƄsĠĜƅî )Í[ ĚÚËÚĚÖÆÌÛĚ sÃÚþÚi[ 
Ë§āĊ ĚÆƏs ÚÌ[ĠËƄ }Ú þ§·§ÌāËÆ Ö[} éþĠ§-
ÑÆË[ÖÆ§Ñ Æ Å sÚ Ġ[ ĊĜÑ Æ}ĠÆ§ Å ÚÌ[ĠËƄ 
}Ú ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[ÖÆ[ ÃÆ§þ[sÃÆÆ Ě[þĊÚƪsÆ  
Æ s§ÍÛĚ þ§[ÍÆĠÚĚ[ÖĜsÃ Ě ĊĜÑ ƻĜsÆēî 
1}Ĝ ĚÆ§ÑĜz sÚ Ë§āĊ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§  
Ě ƻĜsÆē Æ ƻ§ iĜsÆ§ Ě é§ÐÖÆ sĠÐÚĚÆ§ÌÆ§Ñ 
ÖÆ§ Ġ[Í§ƻĜ }Ú [Ċþ[ÌsĜËÖÚƪsÆ Ö[āĠ§»Ú 
sÆ[Ð[z ĊÚ  ÖÆ§ Ñ[þÖēË§ÑĜ sĠ[āē Æ §Ö§þ-
»ÆÆ Ö[ ĚƏ}þÚĚ[ÖÆ§ éÚ Ñ[ÖÚĚs[sÃî  
ǀ ĊÚ ĚÆ§ÍÌ[ ēÍ»[î  YÖ[Ñ ĚÆ§Íēz ÌĊÛþĠĜ āƄ  
Ě}ĠÆƏsĠÖÆ sÃÚþÚiÆ§ Ġ[ ĊÚz ƻ§ ēþ[ĊÚĚ[Ð[ 
ÆÑ ÆsÃ éþ[Ě}ĠÆĚ§z }ēsÃÚĚ§ ƻĜsÆ§î

ER9 TþÛƅÑĜ Ë§āĠsĠ§ Ö[ Ö[āĠ§ éÚ}ĚÛþ-
ÌÚî JĊÚÑÆ[ ĊÚ Ö[}[Í Ċ§Ñ[Ċ ĚāĊĜ}ÍÆĚĜz 
Ċ[iēî 'ĠĜ ĚÆ§ G[Öz ƻ§ Ë§āĊ ÑÖÛāĊĚÚ āĊÚ-
ÑÆÌÛĚz ÌĊÛþĠĜ Ö[Ě§Ċ ĚāéÛÐÑ[ÐƻÚÖÌÚÑ 
ÖÆ§ ÑÛĚÆƄ Ú éÚāÆ[}[Ö§Ë āĊÚÑÆÆô ƁĜËƄ Ě 
ēÌþĜsÆē Ö[Ě§Ċ Ě§ ĚÐ[āÖĜÑ }ÚÑēî 'Ú 

„                                   
9þĜĠĜā Ë§āĊ éÚ ĊÚz [iĜ Ö[ā 
}ēsÃÚĚÚ ēéÚþĠƄ}ÌÚĚ[ƅ 

Æ ĚĠÑÚsÖÆƅî T[þĊÚ ĚÆƏs }§sĜ}ÚĚ[ƅ 
āÆƏ Ö[ iĜsÆ§ ĚÚËÚĚÖÆÌÆ§Ñî 

TÚËÚĚÖÆÌ éÚĚÆÖÆ§Ö ĚÆ§}ĠÆ§ƅz 
ƻ§ ĚāĠĜāĊÌÆ§ āĊĚÚþĠÚÖ§ ´ÚþÑĜ 
ÆāĊÖÆ§ÖÆ[ ēÍ§»[ËƄ āĊÚéÖÆÚĚ§Ñē 

þÚĠé[}ÚĚÆ Æ éþĠ§ÑÆË[ËƄî 
L[Ìƻ§ Ö[āĠ§ Íē}ĠÌÆ§ sÆ[ÐÚî
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iĜ ÆÑ G[Ö éÚĚÆ§}ĠÆ[Ðô 8[Ì éþĠ§éþÚĚ[}ĠÆƅ Ċ§Ö coming 
outô 8[Ì éþĠ§āĊ[ƅ āÆƏ ĚāĊĜ}ĠÆƅô

VD9 TāĊĜ} Ë§āĊ Ě Ċ§Ë āéþ[ĚÆ§ ĠþÚĠēÑÆ[ÐĜÑ Ú}þē-
sÃ§Ñî ?} ĚsĠ§āÖ§»Ú }ĠÆ§sÆƠāĊĚ[ Ë§āĊ§ƪÑĜ Ġ[ĚāĊĜ-
}Ġ[ÖÆ éþĠ§Ġ }ÚþÚāÐĜsÃ »}Ĝ ÖÆ§ Ë§āĊ§ƪÑĜ Ě āĊ[ÖÆ§ 
ÌÚÖĊþÚÍÚĚ[ƅ āĚÚË§»Ú ĚĜ}[Í[ÖÆ[î 9ÚÖĊþÚÍ[ ĠĚÆ§þ[-
sĠĜz ĊÚ »ÐƏiÚÌÚ Ġ[ÌÚþĠ§ÖÆÚÖĜz ÌēÍĊēþÚĚĜ Ö[Ì[Ġî TĜ-
Úiþ[ƻ[Ñ āÚiÆ§z ƻ§ éþĠ§ÌþÚsĠ§ÖÆ§ Ċ§»Ú ĚāĊĜ}ē Æ Ö[-
ēsĠ§ÖÆ§ āÆƏ ƻĜsÆ[ Ġ§ āĊÚÑÆƄ Ë§āĊ i[þ}ĠÚ Ċþē}Ö§z [Í§ 
Ġ é§ĚÖÚƪsÆƄ ÑÚƻÍÆĚ§î 3 ĚÐ[ƪÖÆ§ }Í[Ċ§»Ú  éþĠĜËƏ-
sÆ§  éÚāĊ[ĚĜ ĚÚËÚĚÖÆÌ[ Æ éÚþ[}Ġ§ÖÆ§ āÚiÆ§ Ġ ĊĜÑ 
Ċþē}ÖĜÑ ÍÚā§Ñ Ë§āĊ ĚÆ§ÍÌÆÑ Æ éþ[Ě}ĠÆĚĜÑ éÚĚÚ-
}§Ñ }Ú }ēÑĜî  GÚ}Ìþ§ƪÍ[Ñz ÖÆ§ sÃÚ}ĠÆ Ú }Ƅƻ§ÖÆ§ 
}Ú Ċ§»Úz iĜ sĠēƅ āÆƏ }ēÑÖĜÑ Ġ éÚĚÚ}ē āĊÚÑÆÆ Í§sĠ  
Ġ Ċ§»Úz ƻ§ þ[}ĠÆÑĜ āÚiÆ§ »Ú}ÖÆ§ Ġ ĊƄ Ċþē}ÖƄ āĜĊē[sËƄ ÖÆ§ 
}§Ě[ÍēēËƄs āÆƏ Ě§ ĚÐ[āÖĜsÃ ÚsĠ[sÃ Æ ÖÆ§ ĚĜÌÍēsĠ[ËƄs āÆƏ  
Ġ Íē}ĠÌÆ§Ë āéÚÐ§sĠÖÚƪsÆî GÚ}ÚiÖÆ§ Ë[Ì ĊÚ þÚiÆƄ  [Ñ[-
ĠÚÖÌÆ Æ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÆî =[ éÚsĠƄĊÌē Ċ§Ë }þÚ»Æ ÑÚƻ§-
ÑĜ }ÚāĊ[ƅ Ě Ċ§Ë āéþ[ĚÆ§ ĚÆƏs§Ë Ěāé[þsÆ[ ÖÆƻ ĊÚ āÚiÆ§ 
Ö[ Ú»ÛÐ ĚĜÚiþ[ƻ[ÑĜî Tāé[þsÆ§ Ě[āĠ§Ë ´ēÖ}[sËÆ Ë§āĊ 
ĊēĊ[Ë ÖÆ§ }Ú éþĠ§s§ÖÆ§ÖÆ[î

ER9 8§ƪÍÆ Ë§āĊ§ƪÑĜ éþĠĜ ĚāĊĜ}ĠÆ§î T sÚ ÑēāÆÑĜ ĠÚāĊ[ƅ 
ĚĜéÚā[ƻ§ÖÆ éÚsĠƄĚāĠĜ Ú} }ĠÆ§sÆƠāĊĚ[z [iĜ Ě āĜĊē[sËÆ 
sÃÚþÚiĜz ĠÑÆ[ÖĜ ĚĜ»ÍƄ}ē ÖÆ§ Ġ[ÌÚéĜĚ[ƅ āÆƏ éÚ} ĠÆ§-
ÑÆƏz [Í§ sÃÚ}ĠÆƅ Ġ éÚ}ÖÆ§āÆÚÖƄ »ÐÚĚƄô 3 sĠĜ Ë§ƪÍÆ ÖÆ§ }Ú-
āĊ[ÍÆƪÑĜ Ċ§»Ú Ě Ú}éÚĚÆ§}ÖÆÑ sĠ[āÆ§z ĊÚ ÑÚƻ§ÑĜ ā[ÑÆ  
Ě āÚiÆ§ ĊÚ ĚĜéþ[sÚĚ[ƅô

VD9 =[ËÍ§éÆ§Ë Ö[ ĚāĠ§ÍÌÆ§ Ċþē}Ö§ ÚÌ[ĠË§ ĚĜéÚā[ƻ[ Ö[ā 
ÑƄ}þ[ ÑÆÐÚƪƅ þÚ}ĠÆsÛĚćÚéÆ§ÌēÖÛĚî <Ƅ}þ[ sĠĜÍÆy ¶Ģí 
ÑÆÐÚƪsÆ Æ ¶Ģí ĚĜÑ[»[Ơ éÍēā ÖÆ§éþĠĜĚÆƄĠĜĚ[ÖÆ§ }ĠÆ§s-
Ì[ }Ú āÆ§iÆ§ Æ  ÖÆ§Ġ[}Ðēƻ[ÖÆ§ »Úî =Æ§ĚÆ§Íē Ñ[ āĠsĠƏƪsÆ§ 
Ċ[ÌÆ§Ë ÑÆÐÚƪsÆ }ÚƪĚÆ[}sĠĜƅî 'Æz ÌĊÛþĠĜ Ċ§»Ú ÖÆ§ Ġ[ĠÖ[ÍÆ 
ÑēāĠƄ ĠþÚĠēÑÆ§ƅz ƻ§ ÖÆ§ iĜsÆ§ ÌÚsÃ[ÖĜÑ ÖÆ§ ƪĚÆ[}sĠĜ  
Ú ÖÆsÃ Í§sĠ Ú ĊĜÑz ƻ§ Ġ Ë[ÌÆƪ éÚĚÚ}ÛĚ ÆsÃ þÚ}ĠÆs§ ÖÆ§ 
iĜÍÆ Ġ}ÚÍÖÆ }Ú Ċ§»Ú iĜ Ě é§ÐÖÆ Æ ÑƄ}þĠ§ ÌÚsÃ[ƅ āĚÚË§ 
}ĠÆ§sÌÚî TĊ§}Ĝ Ě ÑÆ§Ëās§ ƻ[Íē }Ú þÚ}ĠÆsÛĚ Æ ÖÆ§sÃƏ-
sÆ }Ú āÆ§iÆ§ éÚË[ĚÆ[ āÆƏ ĚāéÛÐsĠēsÆ§ Æ Ě}ĠÆƏsĠÖÚƪƅ Ġ[ 
}[þ ƻĜsÆ[ Æ Ġ[ ĊÚz sÚ ÑÆÑÚ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ āĚÚÆsÃ Ú»þ[ÖÆ-
sĠ§Ơ þÚ}ĠÆs§ Ġ}ÚÐ[ÍÆ Ë§}Ö[Ì }ÚāĊ[þsĠĜƅî ǀÍ§ Ö[Ě§Ċ »}Ĝ 
Ċ[ÌÆ éþÚs§ā āÆƏ Ě Ö[ā ÖÆ§ }ÚÌÚÖ[Ðz ĊÚ ĊþĠ§i[ éþĠĜËƄƅz  
ƻ§ Ö[Ě§Ċ »}Ĝ Ë§āĊ§ƪÑĜ ā[ÑÆ Ě sÆ§ÑÖĜÑ éÚÌÚËēz ĚÆÖÖÆƪÑĜ āÆƏ 
Ġ[sÃÚĚĜĚ[ƅ Ċ[Ìz Ë[Ì Ě Úi§sÖÚƪsÆ sĠsÆ»Ú}Ö§»Ú »ÚƪsÆ[ Å Ë[Ì 
ĊÚ ēËƄÐ Ë§}§Ö Ġ Ö[ēsĠĜsÆ§ÍÆ Ġ§Öî  &Ú ĊĜÑ »ÚƪsÆ§Ñ Ë§āĊ§ƪÑĜ ÑĜ 
ā[ÑÆî &§Ġ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ ĊÚz sÚ āÆƏ Ö[Ñ éþĠĜ}[þĠ[z i§Ġ ĚĠ»ÍƏ}ē 
Ö[ iÐƏ}Ĝz ÌĊÛþ§ éÚé§ÐÖÆ[ÑĜ Ö[āĠ[ éþ[Ě}ĠÆĚ[ ÆāĊÚĊ[ Ġ[āÐē»ēË§ 
Ö[ sĠ§ƪƅ Æ āĠ[sēÖ§Ìî  T ÆÖÖ§Ë  ´ÚþÑÆ§ ēāÐĜāĠ[Ð§Ñ ÌÆ§}Ĝƪ ĊÚ 
ā[ÑÚ Ú} ÑÚË§»Ú Ö[ēsĠĜsÆ§Í[ Ë[Ġ}Ĝ ÌÚÖÖ§Ëy LþĠĜÑ[Ë āÆƏ »Ú}-
ÖÆ§ Ě āÆÚ}Í§ ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖÆ§ Ú} Ċ§»Ú Ö[ Ë[ÌÆÑ ÌÚÖÆē Ë§}ĠÆ§āĠî 

ER9 =Æ§ iÚÆÑĜ āÆƏ éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚs Í§Ì[þĠ[ Ë§ƪÍÆ sÚƪ Ö[ā iÚÍÆî 
ǀÍ§ é[ÖÆsĠÖÆ§ iÚÆÑĜ āÆƏ éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚs Ë§ƪÍÆ Ċ§Ö iÛÍ }ÚĊĜsĠĜ 
Ö[āĠ§Ë }ēāĠĜî 8[Ì þÚĠÑ[ĚÆ[ƅ Ġ ÌÆÑƪz ÌĊÚ éÚĊþĠ§iēË§ Ěāé[þ-
sÆ[ éāĜsÃÚÍÚ»[z éāĜsÃÆ[ĊþĜĄ ÌÆ§}Ĝ ĚÆ}ĠÆÑĜz ƻ§ §ĚÆ}§ÖĊÖÆ§ Ë§Ë 
éÚĊþĠ§iēË§ Æ ā[Ñ āÚiÆ§ ÖÆ§ Ë§āĊ Ě āĊ[ÖÆ§ éÚþ[}ĠÆƅô 8[Ì Ú}-
sĠ[þÚĚ[ƅ ĊÚ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ§ ÷ÖÆ§ Ë§āĊ§Ñ Ě[þÆ[Ċ§Ñz ÖÆ§ éÛË}Ə }Ú 
éāĜsÃÚÍÚ»[ùô

VD9 GāĜsÃÚÍÚ»ÚĚÆ§ Æ éāĜsÃÚĊ§þ[é§ēsÆ ÖÆ§ Ġ[ËÑēËƄ āÆƏ Íē}ƺ-
ÑÆz ÌĊÛþĜsÃ sÆ§þéÆ§ÖÆ§ éþĠĜiþ[ÐÚ ´ÚþÑƏ sÃÚþÚiĜ éāĜsÃÆsĠÖ§Ë 
Å sĠĜÍÆ  Íē}ƺÑÆz ÌĊÛþĠĜ ÖÆ§ ēƪĚÆ[}[ÑÆ[ËƄ āÚiÆ§ Ċ§»Úz ƻ§ āƄ sÃÚ-

þĠĜz ƻ§ sÚƪ ĠÐ§»Ú āÆƏ Ġ ÖÆÑÆ }ĠÆ§Ë§î LĜÑ Ġ[ËÑēËƄ āÆƏ Í§Ì[þĠ§ 
éāĜsÃÆ[ĊþĠĜî GāĜsÃÚĊ§þ[é§ēsÆ éÚÑ[»[ËƄ ĊĜÑz ÌĊÛþĠĜ Ö[ āÌē-
Ċ§Ì ēƪĚÆ[}ÚÑÆÚÖ§»Ú sÆ§þéÆ§ÖÆ[ ÍēićÆ Ö[ āÌēĊ§Ì iÚÍ§āÖĜsÃ  
Æ Ċþē}ÖĜsÃ þ§Í[sËÆ Ġ ÆÖÖĜÑÆ Íē}ƺÑÆ sÃsƄ éÚāĠēÌ[ƅ Ë§»Ú ēÌþĜĊĜsÃ 
éþĠĜsĠĜÖ Ċ§»Ú āĊ[Öē þĠ§sĠĜ Å iĜ Ġ[sĠƄƅ ƻĜƅ i[þ}ĠÆ§Ë ƪĚÆ[}Ú-
ÑÆ§ Æ ā[ĊĜā´[ÌsËÚÖēËƄsÚî GāĜsÃÚĊ§þ[éÆ[ ĊÚ Ċþē}Ö[z é§ÐÖ[ ÖÆ§-
āéÚ}ĠÆ[Ö§Ì éÚ}þÛƻ }Í[ Íē}ĠÆ Ġ}§Ċ§þÑÆÖÚĚ[ÖĜsÃ Æ Ú}Ě[ƻÖĜsÃî 

ER9 ǀ Ö[ ÌÚÖÆ§s éĜĊ[ÖÆ§z Ö[ éÚĠÛþz i[þ}ĠÚ i[Ö[ÍÖ§y Ë[Ì iĜƅ 
āĠsĠƏƪÍÆĚĜÑ sĠÐÚĚÆ§ÌÆ§Ñô 'ĠĜÑ Ë§āĊ ĊÚ āĠsĠƏƪsÆ§z ÌĊÛþ§»Ú 
ĚāĠĜāsĜ āĠēÌ[ÑĜô 3āĊÖÆ§Ë§ Ë§}Ö[z ÚiÚĚÆƄĠēËƄs[ }§µÖÆsË[ô  
'ĠĜ ĊÚ éþ[Ě}[z ƻ§ āĠsĠƏƪsÆ§ ĊÚ sÃĚÆÍ§z ÌĊÛþ§ éÚ éþÚāĊē ÑēāÆ-
ÑĜ Ö[ēsĠĜƅ āÆƏ Ġ[ēĚ[ƻ[ƅz }Ús§ÖÆ[ƅ Æ sĠ§þé[ƅ Ġ ÖÆsÃ §Ö§þ»ÆƏô

VD9 L[Ì ĊÚ éþ[Ě}[î GÚÖÚƅ Ö[ËāĠsĠƏƪÍÆĚāÆ āƄ sÆz ÌĊÛþĠĜ āƄ 
Ċ[Ì i§Ġ þ§āĠĊĜ Úā[}Ġ§ÖÆ Ě Ċē Æ Ċ§þ[Ġz ƻ§  Ë[ÌiĜ þÚ}ĠÆÍÆ āÆƏ Ö[ 
ÖÚĚÚ Ġ Ì[ƻ}ĜÑ Ě}§sÃ§Ñ Æ ēÑÆ§þ[ÍÆ Ġ Ì[ƻ}ĜÑ ĚĜ}§sÃ§Ñî )Í[ 
ÖÆsÃ Ì[ƻ}[ sÃĚÆÍ[ Ë§āĊ éÆ§þĚāĠ[z ÖÚĚ[ Æ  Ë§}ĜÖ[ Æ iē}ĠÆ Ě ÆsÃ 
ā§þs[sÃ ĚÆ§ÍÌƄ Ě}ĠÆƏsĠÖÚƪƅî T[þĊÚ }ƄƻĜƅ }Ú Ċ§»Ú Æ}§[Ðēî ƴ

á¶
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TāÌ[Ġ[ÖÆ[ }Ú ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ

Y[iÆ§»Æ ĚĜĊĚ[þĠ[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ āƄ Ë§}ÖĜÑ Ġ ÆÖĊ§»þ[ÍÖĜsÃ §Í§Ñ§ÖĊÛĚ 
ĚÆ§Íē éþÚs§}ēþ Ġ Ġ[Ìþ§āē sÃÆþēþ»ÆÆ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú Ġ ēĚĠ»ÍƏ}-
ÖÆ§ÖÆ§Ñ Úé§þ[sËÆy ÖÚĚÚĊĚÚþÛĚ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz »ēĠÛĚ Ġ[é[ÍÖĜsÃ Ö[ 
ĊÍ§ ēsÃĜÐÌÚĚ[ĊÚƪsÆz ÖÆ§āĚÚÆāĊĜsÃ sÃÚþÛi Ġ[é[ÍÖĜsÃ Ë§ÍÆĊz sĠĜ ēþ[ĠÛĚ 
Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ Ë[ÑĜ iþĠēāĠÖ§Ëî GÚāĊƏé Ě }ĠÆ§}ĠÆÖÆ§ Ċ§sÃÖÆÌ Úé§þ[sĜËÖĜsÃz 
þÚĠĚÚËē ÚéÆ§ÌÆ āĊÚÑÆËÖ§Ë Ë[ÌÚ ÚāÚiÖ§Ë āé§sË[ÍÆĠ[sËÆ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þāÌÆ§Ëz 
}ÚāĊƏéÖÚƪsÆ ÖÚĚÚsĠ§āÖ§»Ú Ġ[Úé[ĊþĠ§ÖÆ[ āéÚĚÚ}ÚĚ[Ð ĠÖ[sĠÖ§ 
ĠÑÖÆ§ËāĠ§ÖÆ§ éÚĚÆÌÐ[Ơ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ§ āĊÚÑÆƄ Æ éÚéþ[ĚƏ Ë[ÌÚƪsÆ ƻĜsÆ[ 
é[sË§ÖĊÛĚî 8§}Ö[Ì ĚsÆƄƻ éÚéþ[ĚÖ§ ĚĜĊĚÚþĠ§ÖÆ§ āĊÚÑÆÆz [ ĠĚÐ[āĠ-
sĠ[ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Ë§āĊ ÖÆ§ĠÑÆ§þÖÆ§ ÆāĊÚĊÖ§z sÃÚsÆ[ƻ sĠƏāĊÚ ēĠÖ[Ě[Ö§ Ġ[ 
Ö[ËÑÖÆ§Ë āÌÚÑéÍÆÌÚĚ[ÖƄ éþÚs§}ēþƏz ÌÚƠsĠƄsƄ Úé§þ[sËƏ Æ Ě ĠĚÆƄĠÌē  
Ġ ĊĜÑ éÚĠÚāĊ[ĚÆ[Ö§ }Ú ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[ Ö[ËÑÖÆ§Ë }ÚƪĚÆ[}sĠÚÖĜÑ sĠÐÚÖ-
ÌÚÑ Ġ§āéÚÐē Úé§þ[sĜËÖ§»Úî NĚĠ»ÍƏ}ÖÆ[ËƄs }ÚÌÐ[}ÖƄ Ús§ÖƏ éþĠ§}Ú-
é§þ[sĜËÖƄ Æ éþĠ§āĊþĠ§»[ËƄs ĚāÌ[ĠÛĚ§Ì Ċ§sÃÖÆsĠÖĜsÃ ÑÚƻÖ[ ēÖÆÌÖƄƅ 
ĚÆ§Íē éÚĚ[ƻÖĜsÃ éÚĚÆÌÐ[Ơ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ ÖÆ§éþ[ĚÆ}ÐÚĚĜÑ ´ēÖÌsËÚÖÚ-
Ě[ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆî 

T sÚ}ĠÆ§ÖÖ§Ë éþ[ÌĊĜs§ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§Ë Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ġ[sÃÚ}ĠÆ ÌÚÖÆ§sĠ-
ÖÚƪƅ ĚĜĊĚÚþĠ§ÖÆ[ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ éƏĊÍÚĚ§Ë Íēi ÌÚƠsÚĚ§Ë Úþ[Ġ ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆî 
)Ú ÖÆ§}[ĚÖ[ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆ[ éƏĊÍÚĚ[ iĜÐ[ ĚĜÌÚÖĜĚ[Ö[ ĚĜËƄĊÌÚĚÚ þĠ[}-
ÌÚî =[}[Í Ě ĚÆ§Íē Ìþ[Ë[sÃ Æ ÚƪþÚ}Ì[sÃ é[ÖēË§ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ§z ƻ§ Ë§āĊ ÚÖ[ 
éþĠĜsĠĜÖƄ ĚÆ§Íē éÚĚÆÌÐ[Ơ sÃÆþēþ»ÆsĠÖĜsÃ Æ Ñ§Ċ[iÚÍÆsĠÖĜsÃî 3Í§ÚāĊÚ-
ÑÆ[ éƏĊÍÚĚ[ Ë§āĊ sĠƏāĊÚ ĚĜĊĚ[þĠ[Ö[ [ Ë§Ë ÌÚþĠĜƪsÆ ē}ÚÌēÑ§ÖĊÚĚ[Ö§  
Æ éÚĊĚÆ§þ}ĠÚÖ§ éþĠ§Ġ ÍÆsĠÖ§ éēiÍÆÌ[sË§ Ú} éÚÖ[} ĊþĠĜ}ĠÆ§āĊē Í[Ċî =[-
}[Í Ë§}Ö[Ì Ě GÚÍās§ ĚĜÌÚÖĜĚ[Ö[ Ë§āĊ þĠ[}ÌÚz āéÚĊĜÌ[ āÆƏ Ġ ÖÆ§sÃƏsÆƄ 
Æ ÖÆ§ Ë§āĊ [Ìs§éĊÚĚ[Ö[ éþĠ§Ġ ĚÆ§Íē sÃÆþēþ»ÛĚ Æ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌÆ āĊÚÑÆËÖ§î

TþĠÚ}ĠÆ§ËƄs§ Ġ[é[Í§ÖÆ§ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú

3Í§ÚāĊÚÑÆƏ éƏĊÍÚĚƄ ĚĜĊĚ[þĠ[ÑĜ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ě s§Íē éþÚ-
Ċ§ÌsËÆ ÖÚĚÚ ĚĜĊĚÚþĠÚÖ§»Ú Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[ ÆÍ§ÚÅ[Ö[ÍÖ§»Ú éÚ 
Úé§þ[sËÆ éþÚÌĊÚÌÚÍ§ÌĊÚÑÆÆ Ú}ĊĚÛþsĠ§Ë ĚĜÌÚÖĜĚ[Ö§Ë Ġ éÚ-
ĚÚ}ē ĚþĠÚ}ĠÆ§ËƄs§»Ú Ġ[é[Í§ÖÆ[ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz Ġ§āéÚÐē 
þÚ}ĠÆÖÖ§Ë éÚÍÆéÚĚ[ĊÚƪsÆ »þēsĠÚÍ[ÌÚĚ§Ë sĠĜ Ċ§ƻ āĜÖsÃþÚ-
ÖÆsĠÖĜsÃ ÖÚĚÚĊĚÚþÛĚ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úî =[Í§ƻĜ é[ÑÆƏĊ[ƅz  
ƻ§ Ě »þēéÆ§ é[sË§ÖĊÛĚ Ġ[ÌĚ[ÍÆµÌÚĚ[ÖĜsÃ }Ú Í§sĠ§ÖÆ[ 
Úé§þ[sĜËÖ§»Ú ĠÖ[Ë}ēËƄ āÆƏ ÚāÚiĜ Ú sÆƏƻÌÆÑz ĚÆ§ÍÚÍ§ĊÖÆÑ 
éþĠ§iÆ§»ē sÃÚþÚiĜz ÌĊÛþĠĜ sĠƏāĊÚ iĜÍÆ }Ðē»ÚĊþĚ[Í§ Í§sĠ§ÖÆ 
ÆÑÑēÖÚāēéþ§āËƄ Æ āĊ§þĜ}ÚĊ§þ[éÆƄî TĜÌÚÖ[ÖÆ§ Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[  
Ě Ċ§Ë »þēéÆ§ é[sË§ÖĊÛĚ ĚÆƄƻ§ āÆƏ Ġ þĜĠĜÌÆ§Ñ Ë§»Ú ÖÆ§āĠsĠ§Í-
ÖÚƪsÆ Æ }Í[Ċ§»Ú ÆāĊÚĊÖƄ þÚÍƏ Ú}»þĜĚ[ Ú}i[þsĠ§ÖÆ§ ÖÚĚÚ 
ĚĜĊĚÚþĠÚÖ§»Ú Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[ éþĠ§Ġ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§ sĠ[āÚĚ§Ëz 
ĠĚĜÌÍ§ Ö[ ÚÌþ§ā Č ÑÆ§āÆƏsĜz éƏĊÍÚĚ§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆî T ÖÆ§ÌĊÛ-
þĜsÃ éþĠĜé[}Ì[sÃ Ě éþĠ§iÆ§»ē sÆƏƻÌÆ§»Ú þĠēĊē ĚþĠÚ}ĠÆ§ËƄ-
s§»Ú Ġ[é[Í§ÖÆ[ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz ÖÆ§ÌÆ§}Ĝ éÚĚÆÌÐ[Ö§»Ú ĊÚÌ-
āĜsĠÖƄ þÚĠāĊþĠ§ÖÆƄ ÚÌþƏƻÖÆsĜ Íēi Ë§Ë é§þ´Úþ[sËƄ Æ Ġ[é[Í§ÖÆ§Ñ 
ÚĊþĠ§ĚÖ§Ë sÃÆþēþ» ĠÑēāĠÚÖĜ Ë§āĊ }Ú ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[ Ë[Ì Ö[ËÑÖÆ§Ë 
ÚisÆƄƻ[ËƄs§Ë Úé§þ[sËÆz sĠĜÍÆ ēāēÖÆƏsÆ[ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú Ġ ĚĜ-
ĊĚÚþĠ§ÖÆ§Ñ ÌÚƠsÚĚ§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Æ Ú}þÚsĠ§ÖÆ[ Ě sĠ[āÆ§  ĚĜ-
ĊĚÚþĠ§ÖÆ[ ĠiÆÚþÖÆÌ[ Ë§ÍÆĊÚĚ§»Úî

=ÆāÌ[ éþĠ§}ÖÆ[ þ§ā§ÌsË[ Ú}iĜĊÖÆsĜ Ġ éÚĚÚ}ē 
ÖÚĚÚĊĚÚþē

Y[ĚāĠ§ Ë§ƻ§ÍÆ ÆāĊÖÆ§ËƄ ĚƄĊéÍÆĚÚƪsÆ sÚ }Ú āĠsĠ§ÍÖÚƪsÆ Ġ§āéÚ-
Í§ÖÆ[ éÚ Ú}sÆÖÌÚĚ§Ë þ§ā§ÌsËÆ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz Ġ§ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ 
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ÖÆ§é§ĚÖ§ ēÌþĚÆ§ÖÆ§z Ġ[[Ě[ÖāÚĚ[ÖĜ ĚÆ§Ì 
iÆÚÍÚ»ÆsĠÖĜ sÃÚþ§»Ú Æ sÃÚþÚiĜ ĚāéÛÐ-
ÆāĊÖÆ§ËƄs§ Ġ[iēþĠ[ËƄs§ »ÚË§ÖÆ§z Ġ[Í§s[Ö§ 
Ë§āĊ ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§ sĠ[āÚĚ§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ éƏ-
ĊÍÚĚ§Ëî =[Ëi[þ}ĠÆ§Ë }þ[Ñ[ĊĜsĠÖĜÑ éÚĚÆ-
ÌÐ[ÖÆ§Ñ éÚ éþĠ§}ÖÆ§Ë þ§ā§ÌsËÆ Ú}iĜĊÖÆsĜ 
Úþ[Ġ »ÐÛĚÖƄ éþĠĜsĠĜÖƄ þÚĠĚÚËē ĚāĊþĠƄāē 
ā§éĊĜsĠÖ§»Ú Æ Ġ»ÚÖÛĚ Ě ÚÌþ§āÆ§ éÚÚé§-
þ[sĜËÖĜÑ Ë§āĊ ÖÆ§ĚĜ}ÚÍÖÚƪƅ ĚĜĊĚÚþĠÚÖ§-
»Ú Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[ ëǀ: ¯ Anastomotic Leak)î 
)Í[Ċ§»Ú Ċ[Ì }ēƻƄ ēĚ[»Ə éÚĚÆÖÖÚ āÆƏ 
éþĠĜÌÐ[}[ƅ }Ú éþ§sĜĠĜËÖ§Ë Ċ§sÃÖÆÌÆ Ë§»Ú 
ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[î TƪþÛ} sĠĜÖÖÆÌÛĚ þĜĠĜÌ[ 
ǀ: ĚĜÑÆ§ÖÆ[ āÆƏ ēÍĊþ[ ÖÆāÌÆ§ Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[  
ëÎ ¹ sÑ Ú} ĠĚÆ§þ[sĠĜì Úþ[Ġ ƪþÛ}Úé§þ[-
sĜËÖ§ Ċþē}ÖÚƪsÆ Ċ§sÃÖÆsĠÖ§ Ě ĚĜÌÚÖ[ÖÆē 
Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[î 'ĠƏƪƅ i[}[Ơ Ġ þ[Ö}ÚÑÆĠ[sËƄ 
ÖÆ§ ĚĜÌ[Ġ[Ð[ ĚéÐĜĚē Ö§Ú[}ËēĚ[ÖĊÚĚ§Ë 
þ[}ÆÚĊ§þ[éÆÆ Ö[ sĠƏāĊÚƪƅ ĚĜāĊƄéÆ§ÖÆ[ ÌÍÆ-
ÖÆsĠÖÆ§ Ë[ĚÖ§Ë ÖÆ§āĠsĠ§ÍÖÚƪsÆ Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[î 
8§}Ö[Ì Ġ éþ[ÌĊĜsĠÖ§»Ú éēÖÌĊē ĚÆ}Ġ§ÖÆ[ 
sÃÆþēþ»[ éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§ ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§ L<* 
ëTotal Mesorectal Excisionì Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ Ġ[-
ā[}[ÑÆ sÃÆþēþ»ÆÆ ÚÖÌÚÍÚ»ÆsĠÖ§Ë Ě »þēéÆ§ 
sÃÚþĜsÃ éÚ éþĠ§iĜĊ§Ë éþĠ§}Úé§þ[sĜË-
Ö§Ë þ[}ÆÚĊ§þ[éÆÆ Ë§āĊ Ċ§sÃÖÆsĠÖÆ§ ĚĜÑ[-
»[ËƄs§ Æ Úi[þsĠÚÖ§ þĜĠĜÌÆ§Ñ éÚĚÆÌÐ[Ơî 
 T 9ÍÆÖÆs§ 'ÃÆþēþ»ÆÆ ?»ÛÍÖ§Ë Æ 9ÚÍÚ-
þ§ÌĊ[ÍÖ§Ë éþĠĜËƏĊÚ Ġ[ā[}Ə ĚĜÌÚÖĜĚ[-
ÖÆ[ sĠ[āÚĚ§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ éƏĊÍÚĚ§Ë ē é[-
sË§ÖĊÛĚ éÚ}}[ÖĜsÃ  éþĠ§}ÖÆ§Ë þ§ā§ÌsËÆ 
Ú}iĜĊÖÆsĜ éÚ ĆĢ þÚÌē ƻĜsÆ[z ē ÌĊÛþĜsÃ 
ĚĜāĊƏéēËƄ āsÃÚþĠ§ÖÆ[ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ËƄs§ 
Ñ[ËƄs§ ĚéÐĜĚ Ö[ éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§ »ÚË§ÖÆ§ 
ëG?'ÃGz sēÌþĠĜs[ìz āĊÚāēËƄsĜsÃ āĊ§-
þĜ}ÚĊ§þ[éÆƏz ÌĊÛþĠĜ éþĠ§āĠÍÆ éþĠ§}Ú-
é§þ[sĜËÖƄ þ[}ÆÚćþ[}ÆÚsÃ§ÑÆÚĊ§þ[éÆƏz  
ē ÌĊÛþĜsÃ ĚĜÌÚÖ[ÖÚ ÖÆāÌÆ§ Ġ§āéÚÍ§ÖÆ§  
ëÎ¶ sÑ Ú} ĠĚÆ§þ[sĠĜìî TĜÌÚÖ[ÖÆ§ ÆÍ§ÚāĊÚ-
ÑÆÆ éþÚĊ§ÌsĜËÖ§Ë Ě sĠ[āÆ§ ÖÆāÌÆ§Ë éþĠ§}-
ÖÆ§Ë þ§ā§ÌsËÆ Ú}iĜĊÖÆsĜ ĠÑÖÆ§ËāĠ[ þĜĠĜÌÚ 
ÌÍÆÖÆsĠÖÆ§ Ë[ĚÖ§Ë ÖÆ§āĠsĠ§ÍÖÚƪsÆ Ġ§āéÚ-
Í§ÖÆ[ Úþ[Ġ þĜĠĜÌÚ þ§Úé§þ[sËÆ ĠĚÆƄĠ[Ö§Ë 
Ġ éþĠ§sÆ§ÌÆ§Ñ áÅČî GƏĊÍÚĚ[ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆ[ 
Ë§āĊ Ġ§ ĠþÚĠēÑÆ[ÐĜsÃ ĚĠ»ÍƏ}ÛĚ Í§éāĠƄ 
[ÍĊ§þÖ[ĊĜĚƄ ÖÆƻ ÌÚÍÚāĊÚÑÆ[ ¹Å¶î NÑÚƻÍÆ-
ĚÆ[ §Ě§ÖĊē[ÍÖ§ Í§sĠ§ÖÆ§ ēĠēé§ÐÖÆ[ËƄs§z 
[ Ë§Ë ÍÆÌĚÆ}[sË[ ĠĚÆƄĠ[Ö[ Ë§āĊ Ġ§ ĠÖ[sĠÖÆ§ 
ÑÖÆ§ËāĠĜÑ ÚisÆƄƻ§ÖÆ§Ñ Æ ēþ[Ġ§Ñ Úé§-
þ[sĜËÖĜÑ }Í[ é[sË§ÖĊ[ Ě éÚþÛĚÖ[ÖÆē  
Ġ Ú}ĊĚÚþĠ§ÖÆ§Ñ sÆƄ»ÐÚƪsÆ éþĠ§ĚÚ}ē éÚ-
Ì[þÑÚĚ§»Ú éÚ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆē ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆî 
T 9ÍÆÖÆs§ s[ÐÌÚĚÆsÆ§ Ú}§āĠÍÆƪÑĜ Ú} ĚĜ-
ĊĚ[þĠ[ÖÆ[ éþÚĊ§ÌsĜËÖĜsÃ ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆî NĚ[-
ƻ[Ñz ƻ§ āĊÚÑÆƏ Ö[ Ë§ÍÆsÆ§ »þēiĜÑ éÚĚÆÖ-
ÖÚ āÆƏ ĚĜÌÚÖĜĚ[ƅ ĊĜÍÌÚ éþĠĜ [ÑéēĊ[sËÆ 
iþĠēāĠÖÚÅÌþÚsĠÚĚ§Ë Ú}iĜĊÖÆsĜ ëÚé§þ[sË[ 
āéÚāÚi§Ñ <ÆÍ§ā[ìz Úé§þ[sËÆ āéÚāÚi§Ñ 
2[þĊÑ[ÖÖ[ Æ ĚĜËƄĊÌÚĚÚ Ě Ġ[iÆ§»[sÃ é[-
ÍÆ[ĊĜĚÖĜsÃî =[ËĚÆƏÌāĠƄ éþĠ§Ě[»Ƅ éƏĊÍÚ-
Ě§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Ö[} ÌÚÍÚāĊÚÑÆƄ éƏĊÍÚĚƄ 
Ë§āĊ ´[ÌĊz ƻ§ }[Ë§ ÚÖ[ éþ[ÌĊĜsĠÖÆ§ s[ÐÌÚ-
ĚÆĊ§ ĚĜÐƄsĠ§ÖÆ§ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú Ġ é[ā[ƻē 
āĊÚÍs[ Æ Ú}i[þsĠ§ÖÆ§ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚ-
Ě§»Úî )ÚāÌÚÖ[Í§ ĚÆ§ÑĜz ƻ§ ÌÚÍÚāĊÚÑÆ[ 
éƏĊÍÚĚ[ i[þ}ĠÚ sĠƏāĊÚ }ĠÆ[Ð[ Ë[Ì Ě§ÖĊĜÍ  
Æ đĢÅ¶Ģí Ċþ§ƪsÆ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ë é[ā[ƻÚĚ[Ö§ Ë§āĊ 

}[Í§Ë Ö[ ÚiĚÛ} Ġ§ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ Ġ[é[}[ÖÆ§ 
āÆƏ ÚāĊþÚ»Æ āĊÚÑÆÆî

=Æ§}þÚƻÖÚƪƅ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú

9[ƻ}Ĝ sÃÆþēþ» Ě āĚÚË§Ë sÚ}ĠÆ§ÖÖ§Ë 
éþ[ÌĊĜs§ āĊ[Ë§ éþĠ§} ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆƄ Úé§-
þ[sĜËÖ§»Ú Í§sĠ§ÖÆ[ ÖÆ§}þÚƻÖÚƪsÆ éþĠ§-
ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú Ě ĊþĜiÆ§ éÆÍÖĜÑî 
L§»Ú ĊĜéē Úé§þ[sË§ sĠƏāĊÚ ĠĚÆƄĠ[Ö§ āƄ 
Ġ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆƄ Ú}i[þsĠ§ÖÆ[ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú éÚéþĠ§Ġ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§ āĊÚ-
ÑÆÆî T éþĠĜé[}Ì[sÃ ĚÆ§ÍÚéÚĠÆÚÑÚĚ§Ëz 
ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§Ë ÖÆ§}þÚƻÖÚƪsÆ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú éþĠĜ Úi§sÖĜÑ þÚĠāÆ§ĚÆ§ 
Ě§ĚÖƄĊþĠÚĊþĠ§ĚÖÚĚĜÑ þ§ÌÚÑ§Ö}ÚĚ[ÖƄ 
éþÚs§}ēþƄ Ë§āĊ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§ éƏĊÍÚĚ§Ë ÆÍ§-
ÚāĊÚÑÆÆî

3ÖÖ[ āĊþ[Ċ§»Æ[ éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ }ÚĊĜsĠĜ 
sÃÚþĜsÃ Ġ ÖÆ§}þÚƻÖÚƪsÆƄ éþĠ§ĚÚ}ē éÚ-
Ì[þÑÚĚ§»Ú āéÚĚÚ}ÚĚ[ÖƄ »ēĠ§Ñ ëĠ[-
é[ÍÖĜÑ iƄ}ƺ ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚĜÑì Ë§ÍÆĊ[ »þē-
i§»Úî =[ËsĠƏƪsÆ§Ë ĚĜÌÚÖĜĚ[ÖƄ ĚÛĚsĠ[ā 
Úé§þ[sËƄ Ë§āĊ þ§ā§ÌsË[ ĠÑÆ§ÖÆÚÖ§Ë sÃÚþÚ-
iÚĚÚ §āÆsĜ Íēi ĠāĊƏéÖÆsĜ Ġ Ġ[ÑÌÖÆƏsÆ§Ñ 
Ú}iĜĊÖÆsĜ Æ ĚĜĊĚÚþĠ§ÖÆ§Ñ éþÚÌāĜÑ[ÍÖÆ§ 
Ë§}ÖÚÍē´ÚĚ§Ë ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆî =[Í§ƻĜ ÑÆ§ƅ Ö[ 
ēĚ[}Ġ§ ´[ÌĊz ƻ§ éÚ Úé§þ[sËÆ āéÚāÚi§Ñ 
2[þĊÑ[ÖÖ[z ÌĊÛþ[ ĚsÆƄƻ āĊ[ÖÚĚÆ Ö[ËsĠƏ-
ƪsÆ§Ë ĚĜÌÚÖĜĚ[ÖƄ éþÚs§}ēþƏ Ě ĊþĜiÆ§ 
ÚāĊþÚ}ĜƻēþÚĚĜÑ Ě éþĠĜé[}Ìē ÖÆ§}þÚƻ-
ÖÚƪsÆ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú ĚĜĚÚÐ[Ö§Ë »ēĠ§Ñ 
§āÆsĜz sÃÚþĜ sĠƏāĊÚ ĠÚāĊ[Ë§ ĠÑēāĠÚÖĜ 
}Ú éÚ»Ú}Ġ§ÖÆ[ āÆƏ Ġ ´[ÌĊ§Ñ éÚāÆ[}[ÖÆ[ 
āĊÚÑÆÆ }Ú ÌÚƠs[ ƻĜsÆ[ »}Ĝƻ Ú}ĊĚÚþĠ§ÖÆ§ 
sÆƄ»ÐÚƪsÆ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú ÑÚƻ§ 
ÚÌ[Ġ[ƅ āÆƏ Ċ§sÃÖÆsĠÖÆ§ i[þ}ĠÚ Ċþē}Ö§ Íēi 
Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë é[sË§ÖĊ ĠÚāĊ[ÖÆ§ Ġ}ĜāÌĚ[ÍÆµ-
ÌÚĚ[ÖĜ Ú} éÚÖÚĚÖ§Ë Úé§þ[sËÆ Ġ éþĠĜsĠĜÖ 
Ì[þ}ÆÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃî =[Í§ƻĜ Ġ[ĚāĠ§ é[ÑÆƏ-
Ċ[ƅ Ú ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[ éÆ§þĚÚĊÖ§-
»Ú Ġ[iÆ§»ē þ§ā§ÌsĜËÖ§»Úz Ġ§āéÚÍ§ÖÆ[  
Æ Ú}i[þsĠ[ËƄs§Ë ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ éƏĊÍÚĚ§Ëz ÚsĠĜ-
ĚÆƪsÆ§ Ě éþĠĜé[}Ì[sÃ ēÑÚƻÍÆĚÆ[ËƄsĜsÃ 
ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§ Ċ[ÌÆ§Ë éþÚs§}ēþĜ Ě sĠ[āÆ§ 
éÆ§þĚāĠ§Ë Úé§þ[sËÆ ëiþ[Ì þÚĠÍ[Ö§»Úz Ì[ÐÚ-
Ě§»Ú Ġ[é[Í§ÖÆ[ ÚĊþĠ§ĚÖ§Ë Ě éþĠĜé[}Ìē 
é§þ´Úþ[sËÆ »ēĠ[ìî J[Ñ[ Úé§þ[sË[ ÍÆÌĚÆ}[-
sËÆ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Ë§āĊ éþÚs§}ēþƄ Ú ĚÆ§Í§ ÑÖÆ§Ë 
Ċþ[ēÑ[ĊĜĠēËƄsƄ }Í[ é[sË§ÖĊ[ Ě éÚþÛĚ-
Ö[ÖÆē Ġ þ§ÌÚÖāĊþēÌsËƄ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þ-
ÑÚĚ§»Ú éÚ ĚĜÌÚÖ[Ö§Ë ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆ Æ ÖÆ§ 
ĚĜÑ[»[ Í[é[þÚĊÚÑÆÆî 'ÆƏsÆ§ Ġ[ĠĚĜsĠ[Ë 
éþÚĚ[}ĠÆÑĜ ĚÚÌÛÐ ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ ĚĜéþ§é[-
þÚĚēËƄs ÚiÆ§ éƏĊÍ§ Ë§ÍÆĊÚĚ§z sÚ Ě ĚÆƏÌ-
āĠÚƪsÆ éþĠĜé[}ÌÛĚ Ë§ƪÍÆ éþÚs§ā ĠþÚāĊÚĚĜ 
ÖÆ§ Ë§āĊ i[þ}ĠÚ Ö[āÆÍÚÖĜz ÖÆ§ éþĠ§}āĊ[ĚÆ[ 
}ēƻĜsÃ Ċþē}ÖÚƪsÆ Ċ§sÃÖÆsĠÖĜsÃî

L§sÃÖÆÌ[ Æ āĊþ[Ċ§»Æ[ Úé§þ[sĜËÖ[

)ÚÌÐ[}Ö§ ÚéÆāĜ Ċ§sÃÖÆÌÆ Úé§þ[sĜËÖ§Ë 
ĚĜĊĚ[þĠ[ÖÆ[ ÆÍ§Ú Íēi ÌÚÍÚāĊÚÑÆÆ Ġ[ÆÖ-
Ċ§þ§āÚĚ[ÖĜ sĠĜĊ§ÍÖÆÌ ĠÖ[Ë}ĠÆ§ Ě Ú}-
éÚĚÆ§}ÖÆsÃ éÚĠĜsË[sÃ éÆƪÑÆ§ÖÖÆsĊĚ[î  

T ĊĜÑ ÑÆ§Ëāsē sÃsÆ[ÐiĜÑ ÌþÛĊÌÚ éÚ}-
Ìþ§ƪÍÆƅ ÌÆÍÌ[ ÆāĊÚĊÖĜsÃ ĚāÌ[ĠÛĚ§Ì }Ú-
ĊĜsĠƄsĜsÃ ĚĜĊĚ[þĠ[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆî <Æ§Ëās§  
Ě ÌĊÛþĜÑ ĠÖ[Ë}ÚĚ[ƅ āÆƏ iƏ}ĠÆ§ āĊÚÑÆ[ 
ĚĜĠÖ[sĠ[ÑĜ éþĠ§} Úé§þ[sËƄî T éþĠĜ-
é[}Ìē ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Ë§āĊ ĊÚ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë éÚ 
éþ[Ě§Ë āĊþÚÖÆ§ éþĠĜ iþĠ§»ē ÑÆƏƪÖÆ[ éþÚ-
āĊ§»Ú iþĠēsÃ[î 8§}Ö[Ì Ö[ËÍ§éÆ§Ë ÚĠÖ[sĠĜƅ 
[Ö[ÍÚ»ÆsĠÖ§ ÑÆ§Ëās§ Ö[ āÌÛþĠ§ éÚ āĊþÚÖÆ§ 
éþĠ§sÆĚÖ§Ë Ġ ēĚ[»Æ Ö[ ÑÚƻÍÆĚ§ Ċþē}ÖÚƪsÆ 
Ġ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆ Ě ÑÆ§Ëāsē ĊĜéÚĚĜÑ 
ëĠiĜĊ ÌþÛĊÌ[z ĠÑÆ§ÖÆÚÖ[ Ġ[é[ÍÖÆ§ Ìþ§ĠÌ[  
Ě ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ éþĠĜé[}Ì[sÃ ÖÆ§āĚÚÆāĊĜsÃ 
Ġ[é[Í§Ơ Ë§ÍÆĊz }§āÑÚÆ} Ě Ìþ§Ġs§ Ě éþĠĜé[}-
Ì[sÃ Ġ§āéÚÐē éÚÍÆéÚĚ[ĊÚƪsÆ þÚ}ĠÆÖÖ§Ëìî 
9ÚÍÚāĊÚÑÆƏ ĚĜéþÚĚ[}Ġ[ÑĜ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë 
éÚ Í§Ě§Ë āĊþÚÖÆ§î ?sĠĜĚÆāĊĜÑ Ë§āĊz ƻ§ Ì[ƻ-
}Ƅ āĊÚÑÆƏ ĚĜÐ[ÖÆ[ÑĜ éþĠ§Ġ ÚāÚiÖ§ sÆƏsÆ§ 
[ ÖÆ»}Ĝ éþĠ§Ġ þ[ÖƏ Úé§þ[sĜËÖƄî ?ĊĚÛþ  
Ě éÚĚÐÚÌ[sÃ éÚĚÆÖÆ§Ö iĜƅ ĚĜāĊ[þsĠ[ËƄ-
sÚ āĠ§þÚÌÆz Ġ§ āĠsĠ§»ÛÍÖĜÑ ēĚĠ»ÍƏ}ÖÆ§-
ÖÆ§Ñ ÚĊþĠ§ĚÖ§Ëz ÌĊÛþ[ Ě éþĠĜé[}Ìē ĠiĜĊ 
Ñ[Ð§»Ú Ö[sÆƏsÆ[ éÚĚÚ}ēË§ ĠĚƏƻ§ÖÆ§  
Æ ÑÚƻ§ iĜƅ éþĠĜsĠĜÖƄ Ġ[iēþĠ§Ơ ´ēÖÌsËÚ-
ÖÚĚ[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ Æ ÖÆ§}þÚƻÖÚƪsÆî JĊÚāēË§ÑĜ 
þ§»ēÐƏ ÷}ĚÛsÃ é[ÍsÛĚùz ÌĊÛþ§ éÚĚÆÖÖĜ 
āĚÚiÚ}ÖÆ§ éþĠ§Ëƪƅ éþĠ§Ġ ÚĊĚÛþ Ě ÚĊþĠ§Ě-
Ö§Ë Æ éÚĚÆƏĠÆî 9ÚÍ§ËÖ§ §Ċ[éĜ ĚĜĊĚ[þĠ[ÖÆ[ 
ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ ĚĜÌÚÖēË§ÑĜ éÚ Ġ[ÑÌÖÆƏsÆē 
ĚÐ[ƪsÆĚ§Ë þ[ÖĜ Úé§þ[sĜËÖ§Ëz [iĜ ēÖÆÌÖƄƅ 
Ġ[Ì[ƻ§ÖÆ[î =[Í§ƻĜ Ġ s[ÐĜÑ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ§Ñ 
éÚ}Ìþ§ƪÍÆƅz ƻ§ āĊÚÑÆ[ Ġ[ĚāĠ§ éÚĚÆÖÖ[ 
iĜƅ ÚĊĚ[þĊ[ Ö[ āĊÚÍ§ Úé§þ[sĜËÖĜÑ éþĠ§} 
Ë§Ë s[ÐÌÚĚÆĊĜÑ ÚiāĠĜsÆ§Ñ Ćî ?}ÌÐ[}[ÖÆ§ 
Ċ§»Ú §Ċ[éē Ġ Úi[ĚĜ éþĠ§} ÌÚÑéÍÆÌ[sË[ÑÆ 
ā§éĊĜsĠÖĜÑÆ éþÚĚ[}ĠÆ }Ú éÚĚāĊ[ÖÆ[ ĠÆ[þ-
ÖÆÖĜ Ġ[é[ÍÖ§Ë Æ Ě ÌÚÖā§ÌĚ§ÖsËÆ ĠĚƏƻ§Ơî 
)Ú»Ñ[Ċ Ú ĠĚÆƏÌāĠÚÖ§Ë ÍÆsĠiÆ§ éÚĚÆÌÐ[Ơ  
Æ Ġ[Ì[ƻ§Ơ Ě éþĠĜé[}Ìē Úé§þ[sËÆ Ġ ĚĜÐÚ-
ÖÆ§ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆ Ë§āĊ ÖÆ§éþ[Ě}ĠÆĚĜî GƏĊÍ[ 
éÚĚÆÖÖ[ iĜƅ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆÚ }Ðē»[ Æ ĠÑÚ-
iÆÍÆĠÚĚ[Ö[z Ċ[Ì [iĜ ē}[ÐÚ āÆƏ ËƄ ĚĜÐÚÖÆƅ 
i§Ġ Ö[éÆƏsÆ[ Ö[ ĚĜāÚÌÚƪƅ ÚÌÚÐÚ ¹Å¶ sÑ 
Ö[} éÚĚÆ§þĠsÃÖÆƏ āÌÛþĜ Ě éþĠĜé[}Ìē 
ÆÍ§ÚāĊÚÑÆÆ Úþ[Ġ đÅČ sÑ Ě éþĠĜé[}Ìē ÌÚ-
ÍÚāĊÚÑÆÆ  Æ ēÖÆÌÖƄƅ éÚĚÆÌÐ[Ơ Ě éÚāĊ[sÆ 
Ġ[iēþĠ§Ơ ēÌþĚÆ§ÖÆ[ Æ ĚÌÍƏāÐÚƪsÆ āĊÚÑÆÆz 
sÚ āéÚĚÚ}ēË§ ÌÐÚéÚĊĜ Ġ ĚÐ[ƪsÆĚĜÑ }Ú-
iÚþ§Ñ Ġ[Úé[ĊþĠ§ÖÆ[î ƴ

GÆƮÑÆ§ÖÖÆsĊĚÚ

áî <[þĊ§Í 1 §Ċ [Íî =§Ú[}Ëēę[ÖĊ LÃ§þ[éĜ [Ö} ǀÖ[-
āĊÚÑÚĊÆs :§[Ì ǀ´Ċ§þ LēÑÚþÅJé§sÆµs <§āÚþ§s-
Ċ[Í *ěsÆāÆÚÖ ´Úþ I§sĊ[Í '[Ös§þî )Æāî 'ÚÍÚÖ I§s-
ĊēÑîđĢĢ¬Ą ¶ázáá×¶ÅáđĢá
đî L[Ö TJ §Ċ [Íî <§Ċ[Å[Ö[ÍĜāÆā Ú´ }§´ēÖsĊÆÚÖÆÖ» 
āĊÚÑ[ā ÆÖ ÍÚĚ [ÖĊ§þÆÚþ þ§ā§sĊÆÚÖ ´Úþ þ§sĊ[Í s[Ös§þî 
&þ 8 Jēþ» đĢĢ×Ą ×Ćy ¹ĆđÅ¹ąđ
Čî <[ĊĊÃÆ§āā§Ö G §Ċ [Íî )§´ēÖsĊÆÚÖÆÖ» āĊÚÑ[ þ§-
}ēs§ā āĜÑéĊÚÑ[ĊÆs [Ö[āĊÚÑÚĊÆs Í§[Ì[»§ [´Ċ§þ 
ÍÚĚ [ÖĊ§þÆÚþ þ§ā§sĊÆÚÖ Ú´ ĊÃ§ þ§sĊēÑ ´Úþ s[Ös§þy  
[ þ[Ö}ÚÑÆĠ§} ÑēÍĊÆs§ÖĊ§þ ĊþÆ[Íî ǀÖÖ Jēþ» đĢĢąĄ 
đ¹Ćy đĢąÅđá¹
¹î <ÚÖĊ§}ÚþÆ ǀ §Ċ [Íî 'Úę§þÆÖ» ÆÍ§ÚÅ Úþ sÚÍÚāĊÚÑĜ 
ÆÖ [ÖĊ§þÆÚþ þ§ā§sĊÆÚÖ ´Úþ þ§sĊ[Í s[þsÆÖÚÑ[î 'ÚsÃþ[-
Ö§ )[Ċ[i[ā§ JĜāĊ I§ęî đĢáĢĄáđzë¶ì
¶î 'Ã§Ö 8 §Ċ [Íî L§ÑéÚþ[þĜ ÆÍ§ÚāĊÚÑĜ ę§þāēā sÚ-
ÍÚāĊÚÑĜ ´Úþ sÚÍÚþ§sĊ[Í [Ö[āĊÚÑÚāÆāy §ęÆ}§Ös§ 
´þÚÑ áđ āĊē}Æ§āî Js[Ö} 8 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍ đĢáČ 
<[ĜĄ¹¬ë¶ìy¶¶ĆÅ¶Ćđ
Ćî TÆÌÍ§þ I JĊÚÑ[ LÃ§þ[éĜî ǀÖ ǀĊÍ[ā [Ö} 1ēÆ}§ ´Úþ 
3ÖĊ§āĊÆÖ[Í JĊÚÑ[āî 1§Úþ» LÃÆ§Ñ§ T§þÍ[» JĊēĊĊ»[þĊ

áą
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9þĠĜāĠĊÚ´ &Æ§Í§sÌÆTORBIEL 
NJNKHBX JQYXƌNVN,FTYHBYMDI

<Æ[Ð§Ñ Ċþē}ÖÚƮsÆ Ġ ĊĜĊēÐ§Ñ Ċ§»Ú [þĊĜÌēÐē éÚÖÆ§Ě[ƿ sÃÚþÚi[z  
Ú ÌĊÛþ§Ë Ġ[ÑÆ§þĠ[Ñ Ö[éÆā[Ɖ Ñ[ ĚÆ§Í§ āĜÖÚÖÆÑÆsĠÖĜsÃ ÚÌþ§ƮÍ§Ƥ  
[ ÑÆ[ÖÚĚÆsÆ§y éþĠ§ĊÚÌ[ Ö[}»ēĠÆsĠÖ[z ĊÚþiÆ§Í Ö[}»ēĠÆsĠÖ[z éþĠ§ĊÚÌ[ 
éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ[z Ġ[ĊÚÌ[ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ[z ĊÚþiÆ§Í éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ[z Ġ[ĊÚÌ[ ĚÐÚāÚ-
Ě[z ĊÚþiÆ§Í ĚÐÚāÚĚ[î GÆ§þĚāĠ§ ĚĠÑÆ[ÖÌÆ Ú Ċ§Ë sÃÚþÚiÆ§ éÚsÃÚ}Ġƈ  
Ġ éÚsĠƈĊÌÛĚ U3U ĚÆ§Ìēî GÆ§þĚāĠĜ ÚéÆā éþĠ§}āĊ[ĚÆÐ 'Ã[þÍ§ā <[ĜÚ  
Ě á¬ČČ  þÚÌē 9ÚÍ§ËÖĜ éþĠĜé[}§Ì éþĠ§}āĊ[ĚÆÐ Í§Ì[þĠ 2Ú}»§āĊz ÌĊÛþĜ  
Ě á¬¬Ģ þÚÌē ÚéÆā[Ð ÖÆ§ĠÖ[Ö§»Ú éÚsÃÚ}Ġ§ÖÆ[ ĚþĠÛ} Ě ÚÌÚÍÆsĜ ÑÆƓ-
}ĠĜéÚƮÍ[}ÌÚĚ§Ëz Ġ[ĚÆ§þ[ËƈsĜ ĚÐÚāĜî TþĠÛ} Ċ§Ö ÚÌþ§ƮÍÚÖÚ Ë[ÌÚ éÆÍÚ-
ÖÆ}[Í āÆÖēāz sĠĜÍÆ ĚĜéēÌÐ§ »ÖÆ[Ġ}Ú ĚÐÚāÛĚî ëŋî)ĠÆÌÆz ŋîJĜ»ēĊz Y[ĊÚÌ[ 
ĚÐÚāÚĚ[z GþÚÌĊÚÍÚ»Æ[z GYT:z đĢĢĢìî

Y[ĊÚÌ[ ĚÐÚāÚĚ[ Ë§āĊ éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜÑ éþÚs§ā§Ñ Ġ[é[ÍÖĜÑz ÌĊÛ-

þĜ ÑÚƻ§ sĠƏāĊÚ éþĠĜiÆ§þ[ƅ ´ÚþÑƏ þÚéÖÆ[z ĚĜÑ[»[ËƄs§»Ú éÆÍ-
Ö§»Ú Ö[sÆƏsÆ[î GþĠ§Ġ ĚÆ§Í§ Í[Ċ āƄ}ĠÚÖÚz ƻ§ Ġ[ĊÚÌ[ ĚÐÚāÚĚ[ Ë§āĊ 
éÚsÃÚ}Ġ§ÖÆ[ ĚþÚ}ĠÚÖ§»Úî ǀÍ§ ÚāĊ[ĊÖÆÚ ēĚ[ƻ[ āÆ§z ƻ§ Ë§āĊ ĊÚ sÃÚ-

þÚi[ Ö[iĜĊ[ Ë[ÌÚ Ö[āĊƏéāĊĚÚ Ġ[é[Í§ÖÆ[ ÑÆ§āĠÌÛĚ ĚÐÚāÚĚĜsÃ  
Æ »þēsĠÚÐÛĚ ÐÚËÚĚĜsÃ ÚÌÚÍÆsĜ ÌþĠĜƻÚĚÚÅ»ēĠÆsĠÖ§Ëî 8§ƪÍÆ Ě Ġ[ĊÚs§ 
āéÚĊĜÌ[ āÆƏ ĚÐÚāĜ ĊÚ āƄ ÚÖ§ éÚĠi[ĚÆÚÖ§ ÑÆ§āĠÌÛĚ ĚÐÚāÚĚĜsÃ  
[ Ě Ġ[Ě[þĊÚƪsÆ ĊÚþiÆ§ÍÆ ÖÆ§ āéÚĊĜÌ[ āÆƏ ÆÖÖĜsÃ éþĠĜ}[ĊÌÛĚ āÌÛþÖĜsÃî 
Y[ĊÚÌ[ ĚÐÚāÚĚ[ Ë§āĊ sĠƏāĊĜÑz ĠĚÐ[āĠsĠ[ ē ÑÐÚ}ĜsÃ ÑƏƻsĠĜĠÖz Ö[-

iĜĊĜÑ āĊ[Ö§Ñ Ġ[é[ÍÖĜÑ éÚÐƄsĠÚÖĜÑ Ġ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§Ñ þÚ}ĠÆÖ-

ÖĜÑz ÚĊĜÐÚƪsÆƄz Ö[}ÑÆ§þÖĜÑ ÚĚÐÚāÆ§ÖÆ§Ñ ÚÌÚÍÆsĜ ÌþĠĜƻÚĚ§Ë Æ ÌþÚ-

sĠ[ ëÃÆþāēĊĜĠÑìî =[ËsĠƏƪsÆ§Ë ĚĜāĊƏéēË§ Ě đÅČ }§Ì[}ĠÆ§ ƻĜsÆ[î 

'ÃÚþÚi[ Ċ[ Ë§āĊ éþĠĜsĠĜÖƄ [iā§ÖsËÆ sÃÚþÚiÚĚ§Ë Ě āĠÌÚÐ[sÃ 
Æ Ě éþ[sĜ ĚÆƏs Ě[þĊÚ éÚƪĚÆƏsÆƅ Ë§ ēĚ[»Ə Æ ĠĚþÛsÆƅ ēĚ[»Ə Ö[ 
éþÚµÍ[ÌĊĜÌƏî )ēƻĜ ĚéÐĜĚ Ö[ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ Ċ§Ë sÃÚþÚiĜ Ñ[ Ú}-

}ĠÆ[ÐĜĚ[ÖÆ§ ÃÚþÑÚÖÛĚ éÐsÆÚĚĜsÃ Ö[ éþĠĜĚÐÚāÚĚ§ »þēsĠÚÐĜ ÐÚ-

ËÚĚ§î )ÚĊĜsĠĜ ĊÚ Úiē éÐsÆz [Í§ ē ÌÚiÆ§Ċ ĠÑÆ[ÖĜ ĚĜāĊƏéēËƄ ĚsĠ§-

ƪÖÆ§Ëî 'ÃÚþÚi[ ĠÖ[sĠÖÆ§ þĠ[}ĠÆ§Ë ĚĜāĊƏéēË§ ē Íē}ĠÆ þ[āĜ sĠ[þÖ§Ëî 

TĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ Ë§āĊ ƪsÆƪÍ§ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ ÆÖĊ§ÖāĜĚÖÚ-

ƪsÆƄ ÚĚÐÚāÆ§ÖÆ[ Æ éÚs§ÖÆ[ āÆƏz Ġ ÑÆÌþÚēþ[Ġ[ÑÆ ÚÌÚ-

ÍÆsĜ ÑÆƏ}ĠĜéÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ë Úþ[Ġ iþ[ÌÆ§Ñ ĚÐ[ƪsÆĚ§Ë 
ÃÆ»Æ§ÖĜ ÚāÚiÆāĊ§Ëî GÚĚÆÌÐ[ÖÆ[ Ġ[ĊÚÌÆ ĚÐÚāÚĚ§Ë āƄ 
āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ sĠƏāĊ§ ĚƪþÛ} ƻÚÐÖÆ§þĠĜ éÚ}sĠ[ā }ĠÆ[-

Ð[Ơ ĚÚË§ÖÖĜsÃ ĚÐ[ƪÖÆ§ Ġ§ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ iþ[Ì ÑÚƻÍÆĚÚ-

ƪsÆ Ġ[sÃÚĚ[ÖÆ[ éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§Ë ÃÆ»Æ§ÖĜî )Ú}[ĊÌÚĚĜÑ 
sĠĜÖÖÆÌÆ§Ñ āéþĠĜË[ËƄsĜÑ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆē ĊÚþiÆ§ÍÆ 
Ë§āĊ Ċ[Ìƻ§ ÖÚāĠ§ÖÆ§ iÆ§ÍÆĠÖĜ ÖÆ§éþĠ§éēāĠsĠ[ËƄs§Ë 
éÚĚÆ§ĊþĠ[î

?iþ[Ġ ÌÍÆÖÆsĠÖĜ ĊÚþiÆ§ÍÆ ĚÐÚāÚĚ§Ë Ë§āĊ i[þ}ĠÚ  
þÛƻÖÚþÚ}ÖĜy Ú} éþÚāĊĜsÃz éÚĚÆ§þĠsÃÚĚÖĜsÃ ÚĊĚÚþÛĚ Ě āÌÛþĠ§ 
ë[Ö»î pitsì }Ú i[þ}ĠÚ »ÐƏiÚÌÆsÃz éþĠ§ĚÍ§ÌÍ§ Ġ[é[ÍÖĜsÃ Ö[sÆ§ÌÛĚ  
Æ ÚĚþĠÚ}Ġ§Ơ Ġ ÍÆsĠÖĜÑÆ éÆ§þĚÚĊÖĜÑÆ Æ ĚĊÛþÖĜÑÆ éþĠ§ĊÚÌ[ÑÆ āÌÛþÖĜÑÆz  
Ġ ÌĊÛþĜsÃ ĚĜ}[Í[ āÆƏ Ġ[Ě[þĊÚƪƅ āēþÚĚÆsĠÚÅþÚéÖ[î <ÛĚÆÑĜ ĚÛĚ-

sĠ[ā Ú sÃÚþÚiÆ§ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ§Ëî <Úƻ§ÑĜ ĚĜþÛƻÖÆƅ þÛƻÖ§ éÚāĊ[sÆ§ 
ÌÍÆÖÆsĠÖ§ sÃÚþÚiĜy éÆ§þĚÚĊÖĜz ÚāĊþĜ þÚéÆ§Ơz éþĠ§ĚÍ§ÌÐ[ ĊÚþiÆ§Í 
ĚÐÚāÚĚ[z ĠÐÚƻÚÖ[z Ö[ĚþÚĊÚĚ[ ĊÚþiÆ§Í ĚÐÚāÚĚ[z Ö[ĚþÚĊÚĚĜ þÚéÆ§Ơî  
2ÆāĊÚé[ĊÚÍÚ»ÆsĠÖÆ§ ĠÑÆ[Ö[ Ñ[ s§sÃĜ ĠÆ[þÖÆÖÆ[Ì[ ĚÚÌÛÐ sÆ[Ð[ Úi-

s§»Ú ëĚ ĊĜÑ éþĠĜé[}Ìē āƄ ÖÆÑ ĚÐÚāĜìî GÚÖÆ§Ě[ƻ ÚéÆāĜĚ[ÖÚ ĚĜ-

āĊƏéÚĚ[ÖÆ§ þ[Ì[ éÐ[āÌÚÖ[iÐÚÖÌÚĚ§»Ú Ě éþĠ§ĚÍ§ÌÐ§Ë Ġ[ĊÚs§ ĚÐÚ-

āÚĚ§Ë Ġ[ĚāĠ§ éÚ ĚĜsÆƏsÆē ĊÚþiÆ§ÍÆ Ö[Í§ƻĜ éþĠ§āÐ[ƅ éþ§é[þ[Ċ }Ú 
i[}[ÖÆ[ ÃÆāĊÚé[ĊÚÍÚ»ÆsĠÖ§»Úî

IÚĠéÚĠÖ[ÖÆ§ sÃÚþÚiĜ Ë§āĊ Ð[ĊĚ§î =[ËÍ§éÆ§Ë ĚĜāÐēsÃ[ƅ sÃÚþ§»Úz 
ÌĊÛþĜ Ö[ËÍ§éÆ§Ë ĠÖ[ āĚÚËƄ ÃÆāĊÚþÆƏ sÃÚþÚiĜî GÚĠ[ āĊĚÆ§þ}Ġ[ÖĜÑÆ 
ÚĊĚÚþ[ÑÆ éþĠ§ĊÚÌ Ě āÌÛþĠ§z Úi§sÖÚƪsÆƄ ĚĜ}ĠÆ§ÍÆÖĜ Ġ éþĠ§ĊÚÌ āÌÛþ-
ÖĜsÃz Ö[sÆ§Ìē Ġ[é[ÍÖ§»Úz Ġ[ĚāĠ§ Ö[Í§ƻĜ ĚĜÌÚÖ[ƅ é§ÐÖ§ i[}[ÖÆ§ 
éþÚÌĊÚÍÚ»ÆsĠÖ§î 'ĠƏāĊÚ þÚéÆ§Ơ Æ éþĠ§ĊÚÌ[ Ú}iĜĊē ÑÚ»Ƅ éþĠĜiÆ§þ[ƅ 
´ÚþÑƏ éÚĚÆÌÐ[Ö§Ë ĊÚþiÆ§ÍÆ ĚÐÚāÚĚ§Ëî GÚÑÚsÖĜÑÆ i[}[ÖÆ[ÑÆ ĚÆĠē-

[ÍÆĠ[sĜËÖĜÑÆ āƄ i[}[ÖÆ[ ēÍĊþ[āÚÖÚ»þ[µsĠÖ§ ĊÌ[Ö§Ì ÑÆƏÌÌÆsÃ ÚÌÚÍÆ-
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sĜ ÌþĠĜƻÚĚÚÅ»ēĠÆsĠÖ§Ë Úþ[Ġ i[}[ÖÆ§ ēÍĊþ[āÚÖÚ»þ[µsĠÖ§ Ì[Ö[Ðē 
Ú}iĜĊē ëendorectal usg, ERUSìî

GÚ āĊĚÆ§þ}Ġ§ÖÆē ĠÑÆ[ÖĜ ÑÚ»Ƅs§Ë āē»§þÚĚ[ƅ ĊÚþiÆ§Í ĚÐÚāÚĚƄ 
Ö[Í§ƻĜ Ġ»ÐÚāÆƅ āÆƏ }Ú Í§Ì[þĠ[z Ö[ËÍ§éÆ§Ë }Ú sÃÆþēþ»[ éþÚÌĊÚÍÚ-

»[ Íēi sÃÆþēþ»[ Ú»ÛÍÖ§»Úî 8§ƪÍÆ āƄ Ċþē}ÖÚƪsÆ Ġ }ÚāĊƏéÖÚƪsÆƄ 
}Ú sÃÆþēþ»[ ĊÚ éÆ§þĚāĠƄ éÚÑÚsƄ Ě sÃÚþÚiÆ§ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ§Ë Ë§āĊ 
}ÚÌÐ[}Ö§ ĚĜ»ÚÍ§ÖÆ§ ĚÐÚāÛĚ Ě ÚÌÚÍÆsĜ ÌþĠĜƻÚĚÚÅ»ēĠÆsĠÖ§Ë ë[Í§ 
Ċ[Ìz [iĜ ÖÆ§ ēāĠÌÚ}ĠÆƅ Ö[āÌÛþÌ[ìz }ÚÌÐ[}Ö[ ĊÚ[Í§Ċ[ ëēÑĜsÆ§ ÑĜ-

}Ð§Ñ éþĠ§sÆĚi[ÌĊ§þĜËÖĜÑzì Æ }§ĠĜÖ´§ÌsË[z Öéîy ÚsĊ§ÖÆā§éĊ§Ñî 
GÚ Ú}}[ÖÆē āĊÚÍs[ Í§éÆ§Ë ÖÆ§ ēƻĜĚ[ƅ é[éÆ§þē ĊÚ[Í§ĊÚĚ§»Ú [Í§ 
ÚÌÚÍÆs§ Ú}iĜĊē ÚiÑĜƅ iÆ§ƻƄsƄ ĚÚ}Ƅ Æ ÑĜ}Ð§Ñî

'ÃÚþÚiƏ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖƄ Ö[Í§ƻĜ þÚĠþÛƻÖÆƅ Ú} ĚÆ§Íē éÚ}ÚiÖĜsÃ 
sÃÚþÛi Ë[Ì sÃÚþÚi[ :§ƪÖÆÚĚāÌÆ§»ÚÅ'þÚÃÖ[z þÚéÖ§ Ġ[é[Í§ÖÆ§ 
»þēsĠÚÐÛĚ [éÚÌþĜÖÚĚĜsÃ ëhidradenitis suppurativaìz sĠĜþ[sĠ-

ÖÚƪƅ āÌÛþĜz éþĠ§ĊÚÌ[ Ú}iĜĊēz ĠÑÆ[ÖĜ Ġ[é[ÍÖ§ āÌÛþĜ Ě éþĠ§iÆ§-

»ē »þēƺÍÆsĜz ÌÆÐĜz éþÚÑÆ§ÖÆsĜî IÛƻÖÆsÚĚ[ÖÆ§ Ë§āĊ sĠƏāĊÚ i[þ}ĠÚ 
Ċþē}Ö§ Æ ĚĜÑ[»[ ĚÆ§ÍÚāé§sË[ÍÆāĊĜsĠÖĜsÃ ÌÚÖāēÍĊ[sËÆî

LECZENIE 

3rsmhdid vhdkd ldsnc kdbydmh`- Kdbydmhd l` m` bdkt vxkd,
bydmhd bgnqnax '`kd idrs sn sqtcmd y`c`mhd(+ ylmhdirydmhd
qxyxj` m`vqnsčv bgnqnax+ ylmhdirydmhd qxyxj` onvhjŚ`Ŝ
nq`y i`j m`iryxabhdi oqyxvqčbhĢ bgnqdfn cn mnql`kmdi `j,
sxvmnůbh-

TāĠĜāĊÌÆ§ ÚāĊþ§ éÚāĊ[sÆ§ sÃÚþÚiĜz Ë[Ì Öéî þÚéÆ§Ơz ĚĜÑ[»[ËƄ 
éÆÍÖ§Ë ÆÖĊ§þĚ§ÖsËÆ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§Ëî 3ÖÖ§ éÚāĊ[sÆ§ sÃÚþÚiĜ ÑÚ»Ƅ 
iĜƅ Í§sĠÚÖ§ Ġ[sÃÚĚ[ĚsĠÚ Íēi sÃÆþēþ»ÆsĠÖÆ§î =[Ëi[þ}ĠÆ§Ë āÌē-

Ċ§sĠÖƄ Ñ§ĊÚ}Ƅ Ë§āĊ Í§sĠ§ÖÆ§ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§î 8§}Ö[Ì ÖÆ§ ĚāĠĜāsĜ 
sÃÚþĠĜ }§sĜ}ēËƄ āÆƏ Ö[ ĚĜsÆƏsÆ§ ĠÑÆ[ÖĜî

Kdbydmhd y`bgnv`vbyd nadiltid m`rsĴotiĠbd
onrsĴonv`mhd9

1. JĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ }ÚÌÐ[}Ö[ ÃÆ»Æ§Ö[ ÚÌÚÍÆsĜ ÌþĠĜƻÚĚÚÅ»ēĠÆsĠÖ§Ë 
Æ āĠé[þĜ ÑÆƏ}ĠĜéÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ëy sĠƏāĊ§ ÑĜsÆ§z }ÚÌÐ[}Ö§ ĚĜāēāĠ§-

ÖÆ§ Æ þÚĠĚÆ§þ[ÖÆ§ āĠé[þĜ éÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ëî
2. 1ÚÍ§ÖÆ§ ÚÌÚÍÆsĜ āĠé[þĜ éÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ëz sÚ Ë§āĊ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ 

Ě[ƻÖ§ éÚ Úé§þ[sËÆî <[ ĊÚ Ġ[éÚiÆ§»[ƅ éþĠ§}ÚāĊ[Ě[ÖÆē āÆƏ ĚÐÚ-

āÛĚ }Ú þ[ÖĜî 1ÚÍ§ÖÆ§ Ë§āĊ éþÚiÍ§Ñ§Ñ ÌÚÖĊþÚĚ§þāĜËÖĜÑî 8§}ÖÆ 
[ēĊÚþĠĜ Ġ[Í§s[ËƄ i§ĠĚĠ»ÍƏ}ÖÆ§ »ÚÍ§ÖÆ§ þ[Ġ Íēi }Ě[ Ě ĊĜ»Ú-

}ÖÆēz ÆÖÖÆ ÖÆ§ þ§ÌÚÑ§Ö}ēËƄ »ÚÍ§ÖÆ[î
3. GÚ}[Ě[ÖÆ§ ĊÍ§Öē Íēi ÚĠÚÖē Ö[ Ċþē}ÖÚ »ÚËƄs§ āÆƏ þ[ÖĜ éÚ 

ĚĜsÆƏsÆē Ġ[ĊÚÌÆî
4. TĜÐĜƻ§sĠÌÚĚ[ÖÆ§ Ì[Ö[Ðē ëÌ[Ö[ÐÛĚì éþĠ§ĊÚÌÆz éÚ}[ÖÆ§ ¶Ģí 

´§ÖÚÍē Ö[ ÚÌþ§ā áÅČ ÑÆÖî TĜéÐēÌ[ÖÆ§ ´§ÖÚÍēî GþÚs§}ēþƏ ´§ÖÚÍÆ-
Ġ[sËÆ ÑÚƻÖ[ éÚĚĊÛþĠĜƅ ĊþĠĜÌþÚĊÖÆ§ þ[Ġ Ě ĊĜ»Ú}ÖÆēî GÚ}[Ě[ÖÆ§ 
´§ÖÚÍē Æ þÛƻÖĜsÃ ÌÍ§ËÛĚ ĊÌ[ÖÌÚĚĜsÃ Ě Ñ[ÐĜsÃ ÍÆsĠ§iÖÆ§ ā§þÆ[sÃ 
sÃÚþĜsÃ ĚĜÌ[Ġ[ÐÚ āÌēĊ§sĠÖÚƪƅ Í§sĠÖÆsĠƄ Ě ĆĢÅ×¶íî =[ĚþÚĊĜ 
ĊÚþiÆ§ÍÆ ĚÐÚāÚĚ§Ë Úiā§þĚÚĚ[ÖÚ Ě ĢÅááíî GÚÑÆÑÚ Ċ[ÌÆsÃ ĚĜÖÆ-
ÌÛĚ āÆÐ[ þ§ÌÚÑ§Ö}[sËÆ Ċ§Ë Ñ§ĊÚ}Ĝ Ë§āĊ āÐ[i[z Ö[ éÚĠÆÚÑÆ§ đ'î

5. <Æ§ËāsÚĚ§ āĊÚāÚĚ[ÖÆ§ ÌÚ[»ēÍ[sËÆ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§Ë Íēi ÌþÆÚĊ§-

þ[éÆÆ Ì[Ö[ÐÛĚ Ġ[ĊÚÌÆ ĚÐÚāÚĚ§Ëî
6. JĊÚāÚĚ[ÖÆ§ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌÛĚ }ÚēāĊÖÆ§ Íēi }ÚƻĜÍÖÆ§ Ñ[ āÆÍÖƄ 

þ§ÌÚÑ§Ö}[sËƏ Úé[þĊƄ Ë§}Ö[Ì Ö[ āÐ[iĜsÃ }ÚĚÚ}[sÃ Ö[ēÌÚ-

ĚĜsÃ Ö[ éÚĠÆÚÑÆ§ á'î JĊÚāÚĚ[ÖÆ§ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌÛĚ þ§ÌÚÑ§Ö}ēË§ 
āÆƏ Ě ÚÌþ§āÆ§ éþĠ§}Úé§þ[sĜËÖĜÑz éÚ Úé§þ[sËÆ Æ }Ú ÑÆ§ËāsÚĚ§-

»Ú āĊÚāÚĚ[ÖÆ[î =Æ§ Ñ[ Ë[āÖĜsÃz Ë§}ÖÚĠÖ[sĠÖĜsÃ Ġ[Í§s§Ơ sÚ 
}Ú āĊÚāÚĚ[ÖÆ[ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌÛĚ Ě Í§sĠ§ÖÆē sÃÚþÚiĜ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ§Ëî 
ǀÖĊĜiÆÚĊĜÌÚĊ§þ[éÆƏ Ö[Í§ƻĜ þÚĠĚ[ƻĜƅ Æ āĊÚāÚĚ[ƅ Ě Ġ[[Ě[ÖāÚ-

Ě[ÖĜÑ Ġ[é[Í§ÖÆē ĚÚÌÛÐ ĊÚþiÆ§ÍÆ ĚÐÚāÚĚ§Ëës§ÍÍēÍÆĊÆāìz ē sÃÚþĜsÃ 

Ġ ÆÑÑēÖÚāēéþ§āËƄ Æ ÚisÆƄƻÚÖĜsÃ sÃÚþÚi[ÑÆ éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜÑÆ Öéî 
sēÌþĠĜsƄz ÑÚsĠÖÆsƄî

LDSNCX BGHQTQFHBYMD

3āĊÖÆ§Ë§ ĚÆ§Í§ Ñ§ĊÚ} Í§sĠ§ÖÆ[ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§»Ú Ġ[ĊÚÌÆ ĚÐÚāÚĚ§Ë 
sÚ ÚĠÖ[sĠ[z ƻ§ ƻ[}Ö[ Ġ ÖÆsÃ ÖÆ§ Ë§āĊ }ÚāÌÚÖ[Ð[î

Cn ldsnc kdbydmh` bghqtqfhbymdfn y`khby`lx9

1. =[sÆƏsÆ§ Æ }þ§Ö[ƻz ĊĜÍÌÚ Ě éþĠĜé[}Ìē þÚéÖÆ[î =[ĚþÚĊĜ ĚĜ-

āĊƏéēËƄ Ě ÚÌîáĢÅá¶í sÃÚþĜsÃî
2. ÷TĜ}þƄƻ§ÖÆ§ù ë[Ö»î coring-outì Ì[Ö[Ðē āÌÛþÖ§»Úz ēāēÖÆƏsÆ§ 

Ġ[Í§»[ËƄsĜsÃ ĚÐÚāÛĚ Æ ĠÆ[þÖÆÖĜ ë}§iþÆāìz ĚĜÐĜƻ§sĠÌÚĚ[ÖÆ§ Ì[Ö[Ðē 
ëÌ[Ö[ÐÛĚì Ě ÚiþƏiÆ§ Ġ[ĊÚÌÆz éÐēÌ[ÖÆ§ þÚĠĊĚÚþ§Ñ Ģî×í āÚÍÆ Ìē-

sÃ§ÖÖ§Ë Æ Čí ĚÚ}Ĝ ēĊÍ§ÖÆÚÖ§Ëz ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§ éþĠ§sÆĚÖ[sÆƏsÆ§ āÌÛþ-
Ö§»Ú éÚĠ[ ĠÑÆ[ÖƄ sÃÚþÚiÚĚƄ Æ Ġ[ÐÚƻ§ÖÆ§ }þ§Öē Ě ´ÚþÑÆ§ éƏĊÍÆ 
}Ú éþĠ§éÐēÌÆĚ[ÖÆ[ Ë[ÑĜ Ġ[ĊÚÌÆ ĚÐÚāÚĚ§Ëî <§ĊÚ}[ Ċ[ Ö[ĠĚ[Ö[ 
Ë§āĊ :ÚÚé }þ[ÆÖ[»§ [´Ċ§þ }§iþÆ}§Ñ§ÖĊ ëǀ)ǀ)ìî GÐēÌ[ÖÆ[ Æ }þ§-

Ö[ƻē }ÚÌÚÖēË§ āÆƏ éþĠ§Ġ ÚÌþ§ā ƪþ§}ÖÆÚ Č ĊĜ»Ú}ÖÆ§î =[āĊƏéÖÆ§ 
}þ§Ö ēāēĚ[ āÆƏî I[Ö[ éÚĚÆÖÖ[ āÆƏ Ġ[»ÚÆƅ ëH[ĜĜēÑ §Ċ [Íî L§sÃî 
'ÚÍÚéþÚsĊÚÍî đĢáĆz đĢz ¶×áìî

3. *Í§ÌĊþÚÌ[ēĊ§þĜĠ[sË[î
4. GþÚāĊ§ ĚĜsÆƏsÆ§ Ġ éÆ§þĚÚĊÖĜÑ Ġ[ÑÌÖÆƏsÆ§Ñz Ö[ËÍ§éÆ§Ë [āĜ-

Ñ§ĊþĜsĠÖÆ§ Æ éÚ āéÐĜs§ÖÆē āĠé[þĜ ÑÆƏ}ĠĜéÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ëî GÚĠÚāĊ[Ë§ 
ÌÚÖĊþÚĚ§þāĜËÖĜ éþÚiÍ§Ñ Ġ[ÌÐ[}[ÖÆ[ }þ§Öēî )þ§Ö ĠÑÖÆ§ËāĠ[ þĜ-

ĠĜÌÚ þÚĠ§ËƪsÆ[ āÆƏ þ[ÖĜ Æ Ö[ĚþÚĊÛĚ sÃÚþÚiĜî NĊþĠĜÑēË§ āÆƏ »Ú  
Ě þ[ÖÆ§ éþĠ§Ġ ÚÌþ§ā đÅĆ }ÖÆî ?i§sÖÚƪƅ }þ§Öē ÖÆ§ ĠĚÆƏÌāĠ[ þĜ-

ĠĜÌ[ Ġ[Ì[ƻ§Ơ Ě þ[ÖÆ§î GÚĠÚāĊ[ĚÆ§ÖÆ§ }þ§Öē éÚĠÚāĊ[ĚÆ[ āÆƏ }Ú 
}§sĜĠËÆ sÃÆþēþ»[î

5. GþÚāĊ§ ĚĜsÆƏsÆ§ Ġ éÚĠÚāĊ[ĚÆ§ÖÆ§Ñ þ[ÖĜ }Ú »ÚË§ÖÆ[ éþĠ§Ġ 
ĠÆ[þÖÆÖÚĚ[ÖÆ§ ëÚÌÚÐÚ ¬ ĊĜ»Ú}ÖÆìî

6. GþÚāĊ§ ĚĜsÆƏsÆ§ Ġ Ñ[þāēéÆ[ÍÆĠ[sËƄ ëéþĠĜāĠĜsÆ§ āĠĚ§Ñ sÆƄ-

»ÐĜÑ iþĠ§»ÛĚ āÌÛþĜ }Ú éÚĚÆƏĠÆ ÌþĠĜƻÚĚ§Ëìî
7. TĜsÆƏsÆ§ Ġ éþĠ§āēÖÆƏĊĜÑ éÐ[Ċ§Ñ āÌÛþÖÚÅĊÐēāĠsĠÚĚÚÅéÚ-

ĚÆƏĠÆÚĚĜÑ ëÑ§ĊÚ}[ 9[þĜ}[ÌÆā[z &ÚāsÚÑ 33z éÐ[Ċ þÚÑiÚÆ}[ÍÖĜ 
:ÆÑi§þ»[ìî L§sÃÖÆÌ[ éþĠ§āēÖÆƏĊĜsÃ éÐ[ĊÛĚ Ë§āĊ Ñ§ĊÚ}Ƅ Ċþē}ÖƄ  
Æ ĚĜÑ[»[ }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ sÃÆþēþ»[î <[ Ö[ s§Íē ĠÖ[sĠÖ§ āéÐĜs§-

ÖÆ§ āĠé[þĜ éÚƪÍ[}ÌÚĚ§Ë sÚ ĠÑÖÆ§ËāĠ[ þĜĠĜÌÚ Ö[ĚþÚĊÛĚ sÃÚþÚiĜî  
Y þ[Ö}ÚÑÆĠÚĚ[ÖĜsÃ i[}[Ơ ë}ēƻ[ ÑÚs āĊ[ĊĜāĊĜsĠÖ[ì ĚĜÖÆÌ[z ƻ§ 
Ñ§ĊÚ}Ĝ Ġ ĚĜÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ§Ñ Ċ§sÃÖÆÌÆ éÐ[ĊÛĚ éþĠ§ÑÆ§āĠsĠÚÖĜsÃ 
āƄ ÚisÆƄƻÚÖ§ ÖÆ§ĚÆ§ÍÌÆÑ éþÚs§ÖĊ§Ñ Ġ[Ì[ƻ§Ơ þ[ÖĜ Úé§þ[sĜËÖ§Ë  
ëĢÅĆíì Æ Ö[ĚþÚĊÛĚ sÃÚþÚiĜ ëĢÅĆíìî Y ÆÖÖĜsÃ Ñ§ĊÚ} Ġ ĚĜÌÚþĠĜāĊ[-

ÖÆ§Ñ éÐ[ĊÛĚ Ö[Í§ƻĜ Ë§āĠsĠ§ ĚāéÚÑÖÆ§ƅ Ú éÐ[Ċ[sÃ SÅVzYÅéÍ[āĊĜÌ[z 
ÌĊÛþ§ Ċ§ƻ sÃ[þ[ÌĊ§þĜĠēËƄ āÆƏ ĚĜāÚÌÆÑ ¾ ×Ģí āēÌs§ā§Ñ Í§sĠÖÆ-
sĠĜÑî ëJsÚĊĊ IîJĊ§§Í§ §Ċ [Í )Æāî 'ÚÍÚÖ I§sĊēÑ đĢáČz¶ĆzáĢđáÅáĢđąìî

I§[āēÑēËƄsz sÃsÆ[ÐiĜÑ ēsĠēÍÆƅ sĠĜĊ§ÍÖÆÌÛĚ Ö[ sĠƏāĊÚƪƅ ĚĜ-

āĊƏéÚĚ[ÖÆ[ sÃÚþÚiĜ éÆÍÚÖÆ}[ÍÖ§Ë ĠĚÐ[āĠsĠ[ ē Íē}ĠÆ Ě ĚÆ§Ìē éþÚ-

}ēÌsĜËÖĜÑî )i[ËÑĜ Ú ÃÆ»Æ§ÖƏ ÚÌÚÍÆsĜ }ÚÍÖĜsÃ sĠƏƪsÆ ĊēÐÚĚÆ[  
Æ ÌþÚsĠ[î =Æ§ sÃÚ}ĠÆ Ú }þÚ»Æ§ ƪþÚ}ÌÆ ÃÆ»Æ§ÖĜ ÆÖĊĜÑÖ§Ë [Í§ éþÚ-

āĊ§z sĠƏāĊ§ ÑĜsÆ§ Ġ ēƻĜsÆ§Ñ sÃÚƅiĜ āĠ[þ§»Ú ÑĜ}Ð[î Y[éÚiÆ§»[ 
ĊÚ éÚĚÆÌÐ[ÖÆÚÑ Ġ[ĊÚÌÆ ĚÐÚāÚĚ§Ëî 8§ƪÍÆ sÚÌÚÍĚÆ§Ì Ö[ā Ġ[ÖÆ§éÚÌÚÆ 
Ě ÚÌÚÍÆsĜ ÌþĠĜƻÚĚÚÅ»ēĠÆsĠÖ§Ë éþÚāĠƏ Ġ»ÐÚāÆƅ āÆƏ }Ú sÃÆþēþ»[î 
<[ÑĜ }Ú }ĜāéÚĠĜsËÆ ĚÆ§Í§ ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ Í§sĠ§ÖÆ[ Ġ[sÃÚĚ[ĚsĠ§»Ú 
Æ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§»Ú Ċ[Ìz [iĜ ÖÆ§ }ÚéēƪsÆƅ }Ú éÚĚÆÌÐ[Ơ ĊÚþiÆ§ÍÆ ĚÐÚ-

āÚĚ§Ëî 8§āĊ }ēƻ[ āĠ[Öā[ Ö[ ĚĜÍ§sĠ§ÖÆ§ Ċ§Ë sÃÚþÚiĜ [Í§îîî =[Í§ƻĜ 
Ċ§ƻ é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ ÖÆ§ÌÆ§}Ĝ ĚĜāĊƏéēËƄ éÚĚÆÌÐ[ÖÆ[ Æ ÖÆ§āÌēĊ§sĠ-

ÖÚƪƅ Í§sĠ§ÖÆ[î =[Í§ƻĜ Ġ éÚÌÚþƄ Ġ[[Ìs§éĊÚĚ[ƅ Ö[ĚþÚĊĜ ĊÚþiÆ§ÍÆ 
ĚÐÚāÚĚ§Ë éÚ Í§sĠ§ÖÆē sÃÆþēþ»ÆsĠÖĜÑî 'Ãs§ÑĜ }ÚiþĠ§ }Í[ Ö[-

āĠĜsÃ é[sË§ÖĊÛĚ Æ sÃÚþĜsÃ [Í§ ÖÆ§ÌÆ§}Ĝ ÑēāÆÑĜ Ġ[[Ìs§éĊÚĚ[ƅ 
éÚĚÆÌÐ[ÖÆ[ ĚĜÖÆÌ[ËƄs§ Ġ ÆāĊÚĊĜ sÃÚþÚiĜî ƴ

á×

ƌXBHD YD RSNLHğ

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



N sĠƏƪsÆ é[sË§ÖĊÛĚz Ġ ĚĜÐÚÖÆÚÖƄ āĊÚÑÆƄ }ÚsÃÚ}ĠÆ }Ú Ġ[iē-
þĠ§Ơ é[ā[ƻē Ċþ§ƪsÆ éÚÌ[þÑÚĚ§Ëz ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ éþĠĜiÆ§þ[ƅ ´ÚþÑƏ 
Ġ[é[þƅî GþÚiÍ§Ñ Ġ[é[þƅ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ ĚĜÐÚÖÆÚÖƄ āĊÚÑÆƄ Ë§āĊ 
Ċ§Ñ[Ċ§Ñ þĠ[}ÌÚ éÚþēāĠ[ÖĜÑ Ě ÍÆĊ§þ[ĊēþĠ§ Ñ§}ĜsĠÖ§Ëî JĊ[ÖÚ-
ĚÆ Ë§}Ö[Ìz Ë[Ì āÆƏ ÚÌ[ĠēË§z ÖÆ§þĠ[}ÌÚ éþÚiÍ§Ñ Ġ[þÛĚÖÚ ā[ÑĜsÃ 
é[sË§ÖĊÛĚ Æ ÆsÃ Ö[ËiÍÆƻāĠĜsÃz [ Ċ[Ìƻ§ é§þāÚÖ§Íē Ñ§}ĜsĠÖ§»Úî

L§þÑÆÖ ÷Ġ[é[þsÆ[ù Ě Ú}ÖÆ§āÆ§ÖÆē }Ú é[sË§ÖĊÛĚ Ġ ĚĜÐÚÖÆÚÖƄ 
āĊÚÑÆƄ Ë§āĊ }ĜāÌēāĜËÖĜ Æ Ċþē}ÖĜ }Ú Ġ}§µÖÆÚĚ[ÖÆ[î T Ċ§Ë »þēéÆ§ 
é[sË§ÖĊÛĚ Ċþē}ÖÚ iÚĚÆ§Ñ }ÚÌÐ[}ÖÆ§ Ús§ÖÆƅ sĠƏāĊÚƪƅ Ú}}[Ě[-
ÖÆ[ āĊÚÍs[î Y éþ[ÌĊĜsĠÖ§»Ú éēÖÌĊē ĚÆ}Ġ§ÖÆ[z sĠƏƪƅ é[sË§ÖĊÛĚ 
Ġ»Ð[āĠ[ËƄsĜsÃ āÆƏ }Ú éÚþ[}ÖÆ āĊÚÑÆËÖĜsÃ ÆćÍēi éþÚÌĊÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃ 
þ[éÚþĊēË§ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆz ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ ÖÆ§éþ[ĚÆ}ÐÚĚĜÑ é[ā[ƻ§Ñ 
Ċþ§ƪsÆ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ë éþĠ§Ġ āĊÚÑÆƏ Úþ[Ġ }ĜāÌÚÑ´ÚþĊēz ĚĠ}Əƅ Æ Íēi }Ú-
Í§»ÍÆĚÚƪsÆ iÛÍÚĚĜsÃî

=[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ġ[ ÚéÆāÚĚƄ }§µÖÆsËƏ Ġ[é[þƅ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚ-
ÑÆƄ éÚ}[Ë§ āÆƏ āĜĊē[sË§z »}Ĝ Ú}}[Ě[ÖÆ§ āĊÚÍs[ Ë§āĊ ÖÆ§éþ[ĚÆ-
}ÐÚĚ§ Ě ĠĚÆƄĠÌē Ġ Ë§»Ú ĠĚÆƏÌāĠÚÖƄ ÌÚÖāĜāĊ§ÖsËƄ Íēi }Ðē»ÆÑÆ 
ÚÌþ§ā[ÑÆ éÚÑÆƏ}ĠĜ ÌÚÍ§ËÖĜÑ Ú}}[ÖÆ§Ñ āĊÚÍs[z éþÚĚ[}ĠƄsĜÑÆ 
}Ú }ĜāÌÚÑ´ÚþĊē Ě ÚiþƏiÆ§ Ë[ÑÆ§ iþĠēāĠÖ§Ëz ĚĠ}Əƅ Æ }ÚÍ§»ÍÆĚÚ-
ƪsÆ iÛÍÚĚĜsÃî =[ éÚĊþĠ§iĜ ēÖÆµÌ[sËÆ Ċ§þÑÆÖÚÍÚ»ÆÆ Æ §éÆ}§ÑÆÚÍÚ-
»ÆÆz Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ġ[é[þsÆ[ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚÑÆƄ }§µÖÆēË§ āÆƏ éþĠĜ 
éÚÑÚsĜ ÌþĜĊ§þÆÛĚ Ġ[é[þƅ ē é[sË§ÖĊÛĚ i§Ġ āĊÚÑÆÆ náoî

Cn fŚčvmxbg byxmmhjčv vxrsĴonv`mh` y`o`qĢ t o`bidm,
sčv yd rsnlhĠ m`kdƍĠ9

0( NabhĠƍnmx vxvh`c bgnqnanvx v jhdqtmjt y`o`qĢ
oqydc y`ahdfhdl vxŚnmhdmh` rsnlhh

JĠ[sēË§ āÆƏz ƻ§ iÍÆāÌÚ đąí āéÚÐ§sĠ§ƠāĊĚ[ Ě JĊ[Ö[sÃ YË§}-
ÖÚsĠÚÖĜsÃ sÆ§þéÆ Ġ éÚĚÚ}ē Ġ[é[þƅ nđoî Y[ »ÐÛĚÖƄ éþĠĜsĠĜÖƏ 
ēĚ[ƻ[ āÆƏ ÖÆ§}ÚāĊ[Ċ§sĠÖƄ éÚ}[ƻ iÐÚÖÖÆÌ[ Ě }Æ§sÆ§ Úþ[Ġ iþ[Ì 
[ÌĊĜĚÖÚƪsÆ µĠĜsĠÖ§Ëî TƪþÛ} ÆÖÖĜsÃ éþĠĜsĠĜÖ ĚĜÑÆ§ÖÆƅ ÑÚƻÖ[y 
áì Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ Ñ§Ċ[iÚÍÆsĠÖ§ Æ §Ö}ÚÌþĜÖÚÍÚ»ÆsĠÖ§z đì sÃÚþÚiĜ 

ZAPARCIA 
U PACJENTÓW 
YD RSNLHğ

L§ÌāĊy ŋ}[Ñ &ÚiÌÆ§ĚÆsĠ

Ö§ēþÚÍÚ»ÆsĠÖ§z Čì }ĠÆ[Ð[ÖÆ§ ēiÚsĠÖ§ Í§ÌÛĚ éþĠĜËÑÚĚ[ÖĜsÃ  
Ġ éÚĚÚ}ē sÃÚþÛi éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜsÃz ¹ì Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ sĠĜÖÖÚƪsÆÚĚ§ 
Ë§ÍÆĊz ¶ì éþĠĜsĠĜÖĜ Úþ»[ÖÆsĠÖ§ Ě ÚiþƏiÆ§ ēÌÐ[}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú 
ëĠþÚāĊĜz sÃÚþÚiĜ Ġ[é[ÍÖ§z ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§ì Æ ÆÖÖ§î

1( Vhdj bgnqxbg
Y ēĚ[»Æ Ö[ §éÆ}§ÑÆÚÍÚ»ÆƏ sÃÚþÛiz Ě éþĠ§iÆ§»ē ÌĊÛþĜsÃ ÌÚÖÆ§sĠ-

Ö§ Ë§āĊ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§ āĊÚÑÆÆ ëÖéî sÃÚþÚiĜ ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§ Úþ[Ġ sÃÚþÚi[ 
ēsÃĜÐÌÚĚ[ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úìz [ Ċ[Ìƻ§ ĚĜ}Ðēƻ§ÖÆ§ }Ðē»ÚƪsÆ ƻĜsÆ[z Ö[Ë-
ĚÆƏÌāĠƄ »þēéƏ é[sË§ÖĊÛĚ ÌĚ[ÍÆµÌÚĚ[ÖĜsÃ }Ú Ġ[iÆ§»ÛĚ Ġ ĚĜÐÚÖÆ§-
ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆ āƄ é[sË§ÖsÆ Ě ĚÆ§Ìē ĆĢÅąĢ Í[Ċî 

=[Ċēþ[ÍÖÆ§ Úiā§þĚÚĚ[Ö§ ĠÑÆ[ÖĜ sĠĜÖÖÚƪsÆÚĚ§ Ë§ÍÆĊ Ġ ĚÆ§-
ÌÆ§Ñz [Í§ Ċ[Ìƻ§ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ sÃÚþÛi ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ËƄsĜsÃ ëÌþƄ-
ƻ§ÖÆ[z Ñ§Ċ[iÚÍÆsĠÖ§z Ö§ēþÚÍÚ»ÆsĠÖ§ Æ ÆÖÖ§ìz ÑÖÆ§ËāĠ[ [ÌĊĜĚÖÚƪƅ 
µĠĜsĠÖ[ Úþ[Ġ ÖÆ§Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ[ éÚ}[ƻ éÐĜÖÛĚ ē ÚāÛi āĊ[þāĠĜsÃ 
āéþ[ĚÆ[ËƄz ƻ§ Ě Ċ§Ë »þēéÆ§ ĚÆ§ÌÚĚ§Ë éþÚiÍ§ÑĜ Ġ Ġ[é[þsÆ[ÑÆ ĚĜ-
āĊƏéēËƄ ĠÖ[sĠÖÆ§ sĠƏƪsÆ§Ë nČoî

2( Rsnlh` t o`bidmsčv kdbynmxbg y onvnct bgnqnax 
mnvnsvnqnvdi

TĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ Ġ[é[þƅ Ě Ċ§Ë »þēéÆ§ sÃÚþĜsÃ ÑÚƻ§ iĜƅ ĠĚÆƄ-
Ġ[Ö§ Ġ éþÚ»þ§āËƄ sÃÚþÚiĜ ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§Ë ëĚĠÖÚĚ[ ÑÆ§ËāsÚĚ[z 
éþĠ§þĠēĊĜ Ú}Í§»Ð§ìz Ë[Ì þÛĚÖÆ§ƻ éÚéþĠ§Ġ āĊÚāÚĚ[ÖÆ§ Í§ÌÛĚ 
ë»ÐÛĚÖÆ§ Ġ »þēéĜ Í§ÌÛĚ ÚéÆÚÆ}ÚĚĜsÃì ĚéÐĜĚ[ËƄsĜsÃ Ö[ sĠĜÖ-
ÖÚƪƅ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Úî

3( Kdjh
:ÆsĠÖ§ »þēéĜ Í§ÌÛĚ ÑÚ»Ƅ éÚĚÚ}ÚĚ[ƅ ĚĜāĊƄéÆ§ÖÆ§ }ĠÆ[Ð[Ơ 

ēiÚsĠÖĜsÃ Ě éÚāĊ[sÆ Ġ[é[þƅî )Ú Í§ÌÛĚz ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ Ö[āÆÍ[ƅ Ġ[-
é[þsÆ[ Ö[Í§ƻƄ Ñî ÆÖîy áì ÚéÆÚÆ}Ĝz đì éþ§é[þ[ĊĜ ƻ§Í[Ġ[ ÆćÍēi Ě[é-
ÖÆ[z Čì [ÖĊ[»ÚÖÆƪsÆ Ì[Ö[ÐÛĚ Ě[éÖÆÚĚĜsÃz ¹ì ÖÆ§ÌĊÛþ§ }Æēþ§ĊĜÌÆz 
¶ì Í§ÌÆ Ö§ēþÚÍÚ»ÆsĠÖ§ ëéāĜsÃÚĊþÚéÚĚ§ ¯ Öéî sÃÍÚþéþÚÑ[ĠĜÖ[Ą 
éþĠ§sÆĚé[þÌÆÖāÚÖÚĚāÌÆ§Ą éþĠ§sÆĚ}§éþ§āĜËÖ§ ¯ Öéî [ÑÆĊþĜéĊĜÍÆ-
Ö[ìz Ćì þÚĠÌēþsĠÚĚ§ ë[ÖĊĜsÃÚÍÆÖ§þ»ÆÌÆì Æ ÆÖÖ§î

@jst`kmhd ¢yŚnsxl rs`mc`qcdl¯ rsnrnv`mxl v oqyxo`cjt
y`ahdfčv jnknqdjs`kmxbg idrs cĠƍdmhd cn oqnbdctq bghqtq,
fhbymxbg nrybyĴcy`iĠbxbg yvhdq`byd ncaxst 'roghmbsdq,oqd,
rdquhmf rtqfdqx(+ ` vhĴb y`ahdfčv ady jnmhdbymnůbh vxsv`,
qy`mh` rsnlhh- Mhdlmhdi+ v mhdjsčqxbg rxst`bi`bg jkhmhbymxbg
vxsvnqydmhd rsnlhh idrs vrj`y`md+ ` mhdjhdcx jnmhdbymd-
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ŰĚÆ[}ÚÑÚƪƅ āĊÚāÚĚ[ÖÆ[ Í§ÌÛĚ Ú éÚĊ§ÖsË[ÍÖĜÑ }ĠÆ[Ð[ÖÆē Ġ[éÆ§-
þ[ËƄsĜÑ Ë§āĊ ÆāĊÚĊÖ[ Ġ éþ[ÌĊĜsĠÖ§»Ú éēÖÌĊē ĚÆ}Ġ§ÖÆ[î *Ě§ÖĊē[Í-
ÖÚƪƅ Ġ[ÑÆ[ÖĜ Í§Ìēz ÑÚ}ĜµÌ[sË[ }[ĚÌÆ ÆćÍēi Ě}þÚƻ§ÖÆ§ Ġ[Í§s§Ơ }Æ§-
Ċ§ĊĜsĠÖĜsÃ ÆćÍēi ́ [þÑ[ÌÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃ Ě éþĠĜé[}Ìē iþ[Ìē ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ 
Ú}āĊ[ĚÆ§ÖÆ[ćÑÚ}ĜµÌ[sËÆ éþĠ§ĚÍ§ÌÍ§ āĊÚāÚĚ[ÖĜsÃ Í§ÌÛĚ ĚĜ}[Ë§ 
āÆƏ ÆāĊÚĊÖ[ s§Í§Ñ ÑÆÖÆÑ[ÍÆĠ[sËÆ Íēi §ÍÆÑÆÖ[sËÆ þĜĠĜÌ[ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ 
Ġ[é[þƅ »§Ö§þÚĚ[Ö§»Ú éþĠ§Ġ Í§ÌÆî

4( Mhdnconvhdcmh` dctj`bi` o`bidmsčv yd rsnlhĠ
I§»ēÍ[þÖ§ āéÚƻĜĚ[ÖÆ§ éÚāÆÐÌÛĚ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆÚ ĠiÆÍ[ÖāÚĚ[-

ÖĜsÃ Úþ[Ġ éÚ}[ƻ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§Ë ÆÍÚƪsÆ éÐĜÖÛĚ ĚéÐĜĚ[ Ö[ þ§»ē-
Í[þÖÚƪƅ Ú}}[Ě[ÖÆ[ Æ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆƄ ÌÚÖāĜāĊ§ÖsËƏ āĊÚÍs[î 'ĠƏƪƅ 
é[sË§ÖĊÛĚ Ë§}Ö[Ì ÑÚ}ĜµÌēË§ Ġ[Í§s§ÖÆ[ }Æ§Ċ§ĊĜsĠÖ§z Öéî Ú»þ[-
ÖÆsĠ[ÖÆ§ éÚ}[ƻĜ éÐĜÖÛĚ s§Í§Ñ þ§}ēÌsËÆ ÆÍÚƪsÆ éÐĜÖÖ§»Ú āĊÚÍs[ 
ëÆ ĠĚÆƄĠ[Ö§Ë Ġ ĊĜÑ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆ sĠƏāĊāĠ§»Ú ÚéþÛƻÖÆ[ÖÆ[ ĚÚþÌ[ 
āĊÚÑÆËÖ§»Ú ÆćÍēi §´§ÌĊē éÚ}sÆ§Ì[ÖÆ[ éÚ} ĚÚþ§Ì éÐĜÖÖ§Ë ÌÚÖ-
āĜāĊ§ÖsËÆìî 'ÃÚsÆ[ƻ ÌþÛĊÌÚ´[ÍÚĚÚz éÚĚĜƻāĠ§ éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ ÌÚƠ-
sĠĜ āÆƏ Ġ[ÑÆ§þĠÚÖĜÑ ÷āēÌs§ā§Ñùz Ě ĚĜÑÆ[þĠ§ }Ðē»ÚĊ§þÑÆÖÚ-
ĚĜÑ ÑÚƻ§ éþÚĚ[}ĠÆƅ }Ú Ġ[é[þƅî

5( Oqyxbyxmx lnqenknfhbymd v naqĴahd rsnlhh tsqtcmh`iĠbd
idi oq`vhcŚnvd noqčƍmh`mhd

)Ú Ö[ËsĠƏāĊāĠĜsÃ éþĠĜsĠĜÖ éÚĚÆÌÐ[Ơ éÛƺÖĜsÃ ĚĜÑ[»[ËƄsĜsÃ 
þ§ĚÆĠËÆ Æ éÚÖÚĚÖ§»Ú Úéþ[sÚĚ[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ ĚĜÑ[»[ËƄ é[sË§ÖsÆ Ġy n¹oî

áì éþĠ§éēÌÍÆÖƄ ÚÌÚÐÚāĊÚÑÆËÖƄz đì ĠĚƏƻ§ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆz 
Čì Ġ[é[}ÖÆƏsÆ§Ñ āĊÚÑÆÆz ¹ì ĚĜé[}[ÖÆ§Ñ ëéþÚÍ[éāì āĊÚÑÆÆî

GÚÑÆÑÚ Ċ§þÑÆÖÚÍÚ»ÆÆ ÷éÚĚÆÌÐ[ÖÆ[ éÛƺÖ§ùz Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë }Ú ĚĚî 
éÚĚÆÌÐ[Ơ }ÚsÃÚ}ĠÆ Ě āĊÚāēÖÌÚĚÚ ÌþÛĊÌÆÑ ÚÌþ§āÆ§ Ú} ĚĜÐÚ-
ÖÆ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆî G[þÌ Æ Ěāéî ĚĜÌ[Ġ[ÍÆ Ě [Ö[ÍÆĠÆ§ éÚÖ[} áĆĢĢ é[-
sË§ÖĊÛĚz ƻ§ ×Čí ÌÚÑéÍÆÌ[sËÆ ÚÌþ§ƪÍ[ÖĜsÃ Ë[ÌÚ éÛƺÖ§ ĚĜāĊƄéÆÐÚ 
Ě ÚÌþ§āÆ§ éÆ§þĚāĠĜsÃ Ć ÑÆ§āÆƏsĜ Ú} ĚĜĊĚÚþĠ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ n¶oî 
TāÌ[ƺÖÆÌ éÛƺÖĜsÃ ÌÚÑéÍÆÌ[sËÆ ĚĜÌ[ĠĜĚ[ÖĜsÃ Ě éÆƪÑÆ§ÖÖÆsĊĚÆ§ 
Ö[ēÌÚĚĜÑ Ě[Ã[ āÆƏ Ú} Ćí }Ú Ö[Ě§Ċ ąĆí nĆząoî

GþÚiÍ§ÑĜ Ġ éþ[ĚÆ}ÐÚĚĜÑ é[ā[ƻ§Ñ Ċþ§ƪsÆ éÚÌ[þÑÚĚ§Ë Ú sÃ[þ[Ì-
Ċ§þĠ§ Ġ[é[þƅ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚÑÆƄ éþĠĜiÆ§þ[ƅ ÑÚ»Ƅ ´ÚþÑƏ n¬oy

áì }ĜāÌÚÑ´ÚþĊē Ě ÚiþƏiÆ§ Ë[ÑĜ iþĠēāĠÖ§Ëz
đì Úi§sÖÚƪsÆ ĚĠ}Əƅz
Čì iÛÍÛĚ iþĠēsÃ[î

ǀ Ċ[Ìƻ§ ĚéÐĜĚ[ƅ Ö[ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ éÚĚÆÌÐ[Ơ éÛƺÖĜsÃ Ě §´§Ì-
sÆ§ }Ðē»ÚĊþĚ[Ð§»Ú ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ Ġ[é[þƅz Ċ[ÌÆsÃ Ë[Ìy

áì éÚĚāĊ[ÖÆ§ éþĠ§éēÌÍÆÖĜ ÚÌÚÐÚāĊÚÑÆËÖ§Ëz
đì ĚĜé[}[ÖÆ§ āĊÚÑÆÆz
Čì ēsÃĜÐÌÆ Ě éÚĠÚāĊ[Ð§Ë sĠƏƪsÆ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú 
ëéþÚÌāĜÑ[ÍÖÆ§ }Ú āĊÚÑÆÆìî

Ch`fmnrsxj` y`o`qĢ
GÚ}āĊ[ĚƄ þÚĠéÚĠÖ[ÖÆ[ Úþ[Ġ Ě}þÚƻ§ÖÆ[ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§Ë }Æ[»ÖÚ-

āĊĜÌÆ Ġ[é[þƅ Ë§āĊ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ ĚÐ[ƪsÆĚÆ§ Ġ§iþ[ÖĜ ĚĜĚÆ[} 
sÃÚþÚiÚĚĜî 3āĊÚĊÖĜÑ Ë§āĊ ĠĚþÛs§ÖÆ§ ēĚ[»Æ Ö[ éþ[ĚÆ}ÐÚĚƄ }Æ§-
ĊƏ Úþ[Ġ ĚĜÌÍēsĠ§ÖÆ§ éþĠĜsĠĜÖĜ ÑÚþ´ÚÍÚ»ÆsĠÖ§Ë Ě ÚiþƏiÆ§ āĊÚÑÆÆ 
ÑÚ»ƄsĜsÃ ÑÆ§ƅ ĚéÐĜĚ Ö[ ĚĜāĊƄéÆ§ÖÆ§ Ġ[é[þƅî T éþĠĜé[}Ìē 
ĚĜĚÆ[}ē ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§»Ú ÆāĊÚĊÖĜÑ Ë§āĊ ĠĚþÛs§ÖÆ§ ēĚ[»Æ Ö[ 
i[}[ÖÆ[ ÌÚÖĊþÚÍÖ§ ëÌÚÍÚÖÚāÌÚéÆ[z L9 Ë[ÑĜ iþĠēāĠÖ§Ëz Ñ[þÌ§þĜ 
ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§ì s§Í§Ñ éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§»Ú ÑÚÖÆĊÚþÚĚ[ÖÆ[ Ě ÚÌþ§āÆ§ 
Úiā§þĚ[sËÆ éÚ Ġ[iÆ§»ēî

GÚ ĚĜÌÍēsĠ§ÖÆē éþĠĜsĠĜÖ ÖÆ§Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§Ë }Æ§ĊĜ ÆćÍēi éþĠĜ-
sĠĜÖ ÑÚþ´ÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃz éþĠĜ ēĊþĠĜÑēËƄsĜsÃ āÆƏ Ġ[é[þsÆ[sÃ éÚ-
ÑÆÑÚ ÑÚ}ĜµÌ[sËÆ }Æ§ĊĜz Ě[þĊÚ Ě}þÚƻĜƅ }Æ[»ÖÚāĊĜÌƏ Ġ[é[þƅî

IÚ}Ġ[Ë Æ }ÚiÛþ i[}[ÖÆ[ ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖĜ Ë§āĊ Ú} ĚÆ§Íē sĠĜÖÖÆÌÛĚz 
Ë[Ì sÃÚƅiĜ sÃÚþÚiĜ éÚ}āĊ[ĚÚĚ§Ë iƏ}Ƅs§Ë éþĠĜsĠĜÖƄ ĚĜÐÚÖÆ§-
ÖÆ[ āĊÚÑÆÆz āĊ[Ċēā Æ [ÌĊē[ÍÆĠ[sË[ i[}[Ơ Ě ÚÌþ§āÆ§ Úiā§þĚ[sËÆ éÚ 
Ġ[iÆ§»[sÃz sÃÚþÚiĜ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ËƄs§z }ÚāĊƏéÖÚƪƅ i[}[ÖÆ[î

đá
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Vůqčc a`c`Ŝ ch`fmnrsxbymxbg oqyxc`smxbg
v ch`fmnrsxbd y`o`qĢ t o`bidmsčv yd rsnlhĠ
vxqčƍmh` rhĴ9

áì NJ1 Ë[ÑĜ iþĠēāĠÖ§Ëz
đì ÌÚÍÚÖÚāÌÚéÆ[ éþĠ§Ġ āĊÚÑÆƏz
Čì §ÖĊ§þÚ»þ[µ[ <Iz
¹ì ĚÍ§Ě ÌÚÖĊþ[āĊÚĚĜ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Ú ĚĜÌÚÖ[ÖĜ éþĠ§Ġ āĊÚÑÆƏz
¶ì ÌÚÍÚÖÚāÌÚéÆ[ ĚÆþĊē[ÍÖ[ ëÌÚÍÚÖÚāÌÚéÆ[ L9ìz
Ćì Ús§Ö[ sĠ[āē é[ā[ƻē Ë§ÍÆĊÚĚ§»Úî

Kdbydmhd y`o`qĢ
:§sĠ§ÖÆ§ Ġ[é[þƅ iĜĚ[ Ċþē}Ö§ Æ sĠ[āÚsÃÐÚÖÖ§î )Úiþ[ ĚāéÛÐ-

éþ[s[ Ġ é[sË§ÖĊ§Ñ Æ Ë§»Ú þÚ}ĠÆÖƄ ÚéÆ§þ[ƅ āÆƏ éÚĚÆÖÖ[ Ö[ 
ĚāéÛÍÖÆ§ éþĠ§éþÚĚ[}ĠÚÖ§Ë }Ú»ÐƏiÖ§Ë [Ö[ÍÆĠÆ§ éÚĊ§ÖsË[ÍÖĜsÃ 
éþĠĜsĠĜÖ Ġ[éþ[ƅî 3āĊÚĊÖĜÑ Ë§āĊ éþĠ§[Ö[ÍÆĠÚĚ[ÖÆ§ Ö[ĚĜÌÛĚ 
ƻĜĚÆ§ÖÆÚĚĜsÃ Æ ĠĚþÛs§ÖÆ§ ēĚ[»Æ Ö[ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪƅ āéÚƻĜĚ[ÖÆ[ 
Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§Ë ÆÍÚƪsÆ éÐĜÖÛĚz ĠĚÐ[āĠsĠ[ Ě ÚÌþ§āÆ§ Í§ĊÖÆÑ Æ éþĠĜ 
ĚĜāÚÌÆ§Ë Ċ§Ñé§þ[ĊēþĠ§ ÚĊÚsĠ§ÖÆ[î

<Ú}ĜµÌ[sË[ }Æ§ĊĜ Ë§āĊ ÆāĊÚĊÖĜÑ §Í§Ñ§ÖĊ§Ñ Í§sĠ§ÖÆ[ éÆ§þĚ-
āĠ§»Ú þĠēĊēz éÚéþĠ§Ġ ĚÐƄsĠ§ÖÆ§ }Ú }Æ§ĊĜ ĚÆƏÌāĠ§Ë ÆÍÚƪsÆ iÐÚÖ-
ÖÆÌ[z éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ Ě éÚāĊ[sÆ éþÚ}ēÌĊÛĚ ĚĠiÚ»[sÚÖĜsÃ  
Ě iÐÚÖÖÆÌ ÆćÍēi éÚ}[ƻ iÐÚÖÖÆÌ[ Ě ´ÚþÑÆ§ ´[þÑ[ÌÚÍÚ»ÆsĠÖ§Ë 
n×záĢoî

T »þēéÆ§ é[sË§ÖĊÛĚ Ġ Ġ[é[þsÆ[ÑÆz sĠƏāĊĜÑ éþÚiÍ§Ñ§Ñ Ë§āĊ 
Ö[}ÑÆ§þÖ[ éþÚ}ēÌsË[ »[ĠÛĚz éþÚĚ[}ĠƄs[ }Ú ĚĠ}Əƅî T Ċ[ÌÆsÃ 
āĜĊē[sË[sÃ ÌÚþĠĜāĊÖĜÑ ÑÚƻ§ iĜƅ ĚÐƄsĠ§ÖÆ§ }Ú }Æ§ĊĜ Ú}éÚĚÆ§}-
ÖÆƄ ÆÍÚƪƅ éþ§Å Æ éþÚiÆÚĊĜÌÛĚz ÌĊÛþ§ }ĠÆ[Ð[ËƄs ÌÚþĠĜāĊÖÆ§ Ġ[þÛĚÖÚ 
Ö[ iÐÚÖƏ ƪÍēĠÚĚƄ Ë§ÍÆĊ[z Ë[Ì Æ Ë§»Ú ·ÚþƏ i[ÌĊ§þĜËÖƄ éþĠĜsĠĜÖÆ[ËƄ 
āÆƏ }Ú ÖÚþÑ[ÍÆĠ[sËÆ é[ā[ƻē Ë§ÍÆĊÚĚ§»Ú Úþ[Ġ éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§»Ú ĚĜ-
}ĠÆ§Í[ÖÆ[ ƪÍēĠē éþĠ§Ġ ÌÚÍÚÖÚsĜĊĜ náázáđoî T[ƻÖĜÑ Ë§āĊ Ċ[Ìƻ§ §ÍÆ-
ÑÆÖ[sË[ éþÚ}ēÌĊÛĚ Ö[āÆÍ[ËƄsĜsÃ ĚĠ}ƏsÆ[ 3 Ö[}éþÚ}ēÌsËƏ »[ĠÛĚ 
Ë§ÍÆĊÚĚĜsÃî

T éþĠĜé[}Ìē ÖÆ§ā[ĊĜā´[ÌsËÚÖēËƄs§Ë Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ Ö[ ÑÚ}Ĝµ-
Ì[sËƏ }Æ§ĊĜ Úþ[Ġ ĚĠþÚāĊ [ÌĊĜĚÖÚƪsÆ µĠĜsĠÖ§Ëz Ö[Í§ƻĜ ĚéþÚĚ[-
}ĠÆƅ }Ú}[ĊÌÚĚ§ éþ§é[þ[ĊĜ ÖÚþÑ[ÍÆĠēËƄs§ ÌÚÖāĜāĊ§ÖsËƏ āĊÚÍs[î 
)Ú Ċ§Ë »þēéĜ Í§ÌÛĚ Ö[Í§ƻƄ ƪþÚ}ÌÆ Ú }ĠÆ[Ð[ÖÆē éÚƪÍÆĠ»ÚĚĜÑ  
Æ ĠÑÆƏÌsĠ[ËƄsĜÑ Ì[Ð [ Ċ[Ìƻ§ ƪþÚ}ÌÛĚ Ú }ĠÆ[Ð[ÖÆē ÚāÑÚĊĜsĠÖĜÑ 
náČzá¹oî T[þĊÚ Ë§}Ö[Ì ĠĚþÛsÆƅ ēĚ[»Əz ƻ§ éþĠ§ĚÍ§ÌÐ§ āĊÚāÚĚ[ÖÆ§ 
ĚĚî ƪþÚ}ÌÛĚ ÑÚƻ§ éÚĚÚ}ÚĚ[ƅ ĚĠ}ƏsÆ[z iÆ§»ēÖÌÆ Æ Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ 
§Í§ÌĊþÚÍÆĊÚĚ§z [ Ċ[Ìƻ§ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ ĊÚÍ§þ[ÖsËÆ Ö[ ĊƏ »þēéƏ Í§-
ÌÛĚ Ě }Ðē»ÚĊ§þÑÆÖÚĚĜÑ āĊÚāÚĚ[ÖÆēî

3ÖÖƄ »þēéƄ Í§ÌÛĚ āƄ éþ§é[þ[ĊĜ }ĠÆ[Ð[ËƄs§ }þ[ƻÖÆƄsÚ ëÌÚÖĊ[Ì-
ĊÚĚÚìz ÌĊÛþ§ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ éÚiē}Ġ[ËƄ ƪþÛ}ƪsÆ§ÖÖ§ ĠĚÚË§ Ö§þĚÚĚ§z 
[Í§ Ċ[Ìƻ§ ĠĚÆƏÌāĠ[ËƄ ĚĜ}ĠÆ§Í[ÖÆ§ ĚÚ}Ĝ Æ §Í§ÌĊþÚÍÆĊÛĚ éþĠ§Ġ 
iÐÚÖƏ ƪÍēĠÚĚƄ Ë§ÍÆĊ[î GÚ}ÚiÖÆ§z Ë[Ì éþ§é[þ[ĊĜ ÖÚþÑ[ÍÆĠēËƄs§ 
ÌÚÖāĜāĊ§ÖsËƏ āĊÚÍs[z ĚĚî ÑÚ»Ƅ éÚĚÚ}ÚĚ[ƅ ÌēþsĠÚĚ§ iÛÍ§ 
iþĠēsÃ[ Æ ĚĠ}ƏsÆ[z [ Ě éþĠĜé[}Ìē }Ðē»ÚĊþĚ[Ð§»Ú āĊÚāÚĚ[ÖÆ[ 
éþÚĚ[}ĠÆƅ é[þ[}ÚÌā[ÍÖÆ§ }Ú Ú}þēsÃÚĚ§»Ú āéÚĚ[ÍÖÆ[ÖÆ[ é§þĜ-
āĊ[ÍĊĜÌÆ ná¶oî

:§ÌÆ ĚéÐĜĚ[ËƄs§ Ö[ ÑÚĊÚþĜÌƏ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú ëÖéî 
<§ĊÚÌÍÚéþ[ÑÆ}ì }ĠÆ[Ð[ËƄ »ÐÛĚÖÆ§ Ě ÚiþƏiÆ§ »ÛþÖ§»Ú Ú}sÆÖÌ[ 
éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú Æ ÆsÃ ĚéÐĜĚ Ö[ ÑÚĊÚþĜÌƏ ÚÌþƏƻÖÆsĜ 
Ë§āĊ ÑÆÖÆÑ[ÍÖĜî

3þĜ»[sË[ āĊÚÑÆÆz sÃÚƅ Ë§āĊ Ñ§ĊÚ}Ƅ ĊþÚsÃƏ Ġ[éÚÑÖÆ[ÖƄ Æ āĊÚ-
āēÖÌÚĚÚ þĠ[}ÌÚ éÚÍ§s[ÖƄ é[sË§ÖĊÚÑz Ë§āĊ āÌēĊ§sĠÖĜÑ āéÚāÚ-
i§Ñ Ö[ ĠÑÖÆ§ËāĠ§ÖÆ§ Ġ[Í§»[ÖÆ[ Ċþ§ƪsÆ Ì[ÐÚĚ§Ë Ě ÚÌþƏƻÖÆsĜz i§Ġ 
ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ éþĠĜsĠĜÖƏ Í§ƻƄsƄ ē éÚ}āĊ[Ě Ġ[é[þƅî )ĠÆƏÌÆ þ§»ē-

Í[þÖ§Ñē ÚéþÛƻÖÆ[ÖÆē āĊÚÑÆÆ éþĠĜ 
éÚÑÚsĜ ÆþĜ»[sËÆz ē ĚÆ§Íē é[sË§ÖĊÛĚ 
ē}[Ë§ āÆƏ ĚĜĊĚÚþĠĜƅ āĚ§»Ú þÚ}Ġ[-
Ëē }ÚiÚĚĜ þĜĊÑ ĚĜéþÛƻÖÆ§Ơz āĊ[-

iÆÍÆĠēËƄsĜ āÆƏ Ö[Ċēþ[ÍÖÆ§ Ě }ÐēƻāĠĜÑ 
ÚÌþ§āÆ§ sĠ[āēî

T éþĠĜé[}Ìē iþ[Ìē éÚéþ[ĚĜ éþĠĜ āĊÚāÚ-
Ě[ÖÆē āÆƏ }Ú Ġ[Í§s§Ơ ĚĚî ƪþÚ}ÌÛĚz Ġ[Í§s[ÖĜÑ Ë§āĊ éÚÖÚĚÖ[ 
þ§Å[Ö[ÍÆĠ[ éþĠĜsĠĜÖ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ Ġ[é[þƅ Æ §Ěî ÑÚ}ĜµÌ[sË[ 
Ġ[Í§s§Ơî T þĠ[}ÌÆsÃ éþĠĜé[}Ì[sÃz ÚéÚþÖĜsÃ Ö[ Í§sĠ§ÖÆ§ Úþ[Ġ 
éÚĊĚÆ§þ}ĠÚÖĜsÃ Ě i[}[ÖÆ[sÃ }Ú}[ĊÌÚĚĜsÃ éþĠ§ĚÚ}ē éÚÌ[þ-
ÑÚĚ§»Ú ëÖéî ĚĠÖÚĚ[ ÑÆ§ËāsÚĚ[ éþÚs§āē ÖÚĚÚĊĚÚþÚĚ§»Úz 
ĚĜ}ÐēƻÚÖ[ éƏĊÍ[ §āÆsĜz ēsÆāÌ Ġ Ġ§ĚÖƄĊþĠ Æ ÆÖÖ§ì ĚāÌ[Ġ[ÖÆ§Ñ Ë§āĊ 
éÚĚĊÛþÖĜ Ġ[iÆ§» Úé§þ[sĜËÖĜî

Gþ[ĚÆ}ÐÚĚ§z [Í§ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ i§ĠéÆ§sĠÖ§ éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ§ 
Í§sĠÖÆsĠ§ Ě Ġ[é[þsÆ[sÃ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚÑÆƄ éÚĚÆÖÖÚ Ú}iĜ-
Ě[ƅ āÆƏ éÚ} é§ÐÖĜÑ Ö[}ĠÚþ§Ñ Æ ÌÚÖāēÍĊ[sË[ÑÆ Í§Ì[þāÌÆÑÆî YiĜĊ 
āĚÚiÚ}Ö§ ÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ§ Ġ Í§ÌÛĚz ÑÚƻ§ éþĠĜÖÆ§ƪƅ āÌēĊ§Ì Ġ»ÚÐ[ 
Ú}ÑÆ§ÖÖĜ Ú} Ġ[ÑÆ§þĠÚÖ§»Ú Ġ§ ĚāĠĜāĊÌÆÑÆ ÌÚÖā§ÌĚ§ÖsË[ÑÆ 
ĚĜÖÆÌ[ËƄsĜÑÆ Ġ Ċ[ÌÆ§»Ú éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ[î

GþÚiÍ§Ñ Ġ[é[þƅ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚÑÆƄ ÖÆ§ Ë§āĊ āĜĊē[sËƄ þĠ[}-
ÌƄz sÃÚƅ ÖÆ§Ë§}ÖÚÌþÚĊÖÆ§ Ñ[þ»ÆÖ[ÍÆĠÚĚ[ÖƄ Æ ÖÆ§}ÚāĠ[sÚĚ[ÖƄî 
TÐ[ƪsÆĚ§ þÚĠéÚĠÖ[ÖÆ§ ëÖ[ËsĠƏƪsÆ§Ë ĚĜāĊ[þsĠ[ËƄs§ Ö[ éÚ}āĊ[ĚÆ§ 
i[}[ÖÆ[ éþĠ§}Å Æ éÚ}ÑÆÚĊÚĚ§»Úì Úþ[Ġ Ě}þÚƻ§ÖÆ§ éÚāĊƏéÚĚ[-
ÖÆ[ }Æ[»ÖÚāĊĜsĠÖ§»Ú ëË§ƪÍÆ ÌÚÖÆ§sĠÖ§ì éÚĠĚ[Í[ Ö[ āÌēĊ§sĠÖ§ 
Ě}þÚƻ§ÖÆ§ éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ Ċ§þ[é§ēĊĜsĠÖ§»Úî ƴ

GÆƪÑÆ§ÖÖÆsĊĚÚy

áî 9þÚÌÚĚÆsĠ :z &ÚiÌÆ§ĚÆsĠ ǀz &Úþ§ËāĠ[ÅTĜāÚsÌÆ <z 9ēsĠĜÖāÌ[ &z :ÆāÚĚāÌ[ 
ǀz JÌÚĚþÚÖāÌ[ÅGÆ§Ì[þāÌ[ Nz G[āĠÌÚĚāÌÆ 8z T[ÍÌÚĚÆ[Ì 8z )þ§Ěā <z &[Ö[āÆ§-
ĚÆsĠ Lî ǀ éþÚāé§sĊÆę§z }§āsþÆéĊÆę§ āĊē}Ĝ ĊÚ [āā§āā ĊÃ§ §´´§sĊ Ú´ }Æ§Ċ[þĜ [Ö} 
éÃ[þÑ[sÚÍÚ»Æs[Í āĊþ[Ċ§»Æ§ā ĊÚ Ñ[Ö[»§ sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖ ÆÖ é[ĊÆ§ÖĊā ĚÆĊÃ [ āĊÚÑ[î 
?āĊÚÑĜ TÚēÖ} <[Ö[»§î đĢá¶ĄĆáëáđìyá¹Åđđî

đî 2Æ»»ÆÖā G)z 8ÚÃ[ÖāÚÖ 80î *éÆÖ§}ÑÆÚÍÚ»Ĝ Ú´ sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖ ÆÖ =ÚþĊÃ ǀÑ§-
þÆs[y [ āĜāĊ§Ñ[ĊÆs þ§ęÆ§Ěî ǀÑ 8 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍî đĢĢ¹Ą××ë¹ìyą¶ĢÅ×î

Čî 1[ÍÍ§»ÚāÅ?þÚĠsÚ 80z 0ÚěěÅ?þ§ÖāĊ§ÆÖ ǀ*z JĊ§þÍ§þ J<z JĊÚ[ 8<î 'ÃþÚÖÆs 
sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖ ÆÖ ĊÃ§ §Í}§þÍĜî ǀÑ 8 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍî đĢáđ 8[ÖĄáĢąëáìyá¬Åđ¶î

¹î &Ã[þēsÃ[ ǀ*z G§Ñi§þĊÚÖ 82z :ÚsÌ§ 1I Čþ}î ǀÑ§þÆs[Ö 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍÚ-
»Æs[Í ǀāāÚsÆ[ĊÆÚÖ Ċ§sÃÖÆs[Í Ċ§ęÆ§Ě ÚÖ sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖî 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍÚ»Ĝ đĢáČĄ 
á¹¹yđĢá¬ÅČ¬î

¶î G[þÌ 88z )§Í G§ÖÚ ǀz ?þā[Ĝ 'Gz §Ċ [Íî JĊÚÑ[Í 'ÚÑéÍÆs[ĊÆÚÖāy ĊÃ§ 'ÚÚÌ 
'ÚēÖĊĜ §ěé§þÆ§Ös§î )Æā 'ÚÍÚÖ I§sĊēÑ á×××Ą¹đy á¶ą¶¯á¶¬Ģoî 

Ćî &[āā *<z )§Í GÆÖÚ ǀz L[Ö ǀz G§[þÍ I9z ?þā[Ĝ 'Gz ǀis[þÆ[Ö 2î )Ú§ā éþ§-
Úé§þ[ĊÆę§ āĊÚÑ[ Ñ[þÌÆÖ» [Ö} §}ēs[ĊÆÚÖ iĜ ĊÃ§ §ÖĊ§þÚāĊÚÑ[Í ĊÃ§þ[éÆāĊ [´´§sĊ 
ÚēĊsÚÑ§ô )Æā 'ÚÍÚÖ I§sĊēÑ á××ąĄ¹Ģë¹ìy¹¹Ģ¯¹¹đ

ąî :§ÚÖ» ǀG9z :ÚÖ}ÚÖÚÅJsÃÆÑÑ§þ **z GÃÆÍÍÆéā I9Jî :Æ´§Ċ[iÍ§ [Ö[ÍĜāÆā Ú´ 
āĊÚÑ[Í sÚÑéÍÆs[ĊÆÚÖā ´ÚÍÍÚĚÆÖ» ÆÍ§ÚāĊÚÑĜî &þ 8 Jēþ» á××¹Ą¬áyąđą¯ąđ×î

¬î &[āÆÍÆāsÚ 1z 'ÚÍ§ĊĊ[ <î 'ÃþÚÖÆs sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖy [ sþÆĊÆs[Í þ§ęÆ§Ěî )Æ» :Æę§þ 
)Æāî đĢáČ =ÚęĄ¹¶ëááìy¬¬ĆÅ×Čî

×î <[þÍ§ĊĊ 8 ǀz <s&ēþÖ§Ĝ < 3z JÍ[ęÆÖ 8 :î ǀÑ§þÆs[Ö )Æ§Ċ§ĊÆs ǀāāÚsÆ[ĊÆÚÖî 
GÚāÆĊÆÚÖ Ú´ ĊÃ§ ǀÑ§þÆs[Ö )Æ§Ċ§ĊÆs ǀāāÚsÆ[ĊÆÚÖy Ã§[ÍĊÃ ÆÑéÍÆs[ĊÆÚÖā Ú´ }Æ§Ċ[þĜ 
µi§þî 8ÚēþÖ[Í Ú´ ĊÃ§ ǀÑ§þÆs[Ö )Æ§Ċ§ĊÆs ǀāāÚsÆ[ĊÆÚÖ đĢĢđĄ áĢđy ××ČÅáĢĢĢî

áĢî SÚ}§þÃÚÍĠ§þ T ǀz JsÃ[ĊÌ§ Tz <ĖÃÍ}Úþ´§þ & * [Ċ [ÍÍî 'ÍÆÖÆs[Í þ§āéÚÖā§ ĊÚ 
}Æ§Ċ[þĜ µi§þ Ċþ§[ĊÑ§ÖĊ Ú´ sÃþÚÖÆs sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖî ǀÑ§þÆs[Ö 8ÚēþÖ[Í Ú´ 1[āĊþÚ-
§ÖĊ§þÚÍ á××ąĄ ×đy ×¶Å¬î

ááî :[ÑÆÌÆ Gz LāēsÃÆĜ[ 8z G[ĊÃ[Ì J [Ċ [ÍÍî GþÚiÆÚĊÆsā ÆÖ }Æę§þĊÆsēÍ[þ }Æā§[ā§ 
Ú´ ĊÃ§ sÚÍÚÖy [Ö Úé§Ö Í[i§Í āĊē}Ĝî 8 1[āĊþÚÆÖĊ§āĊÆÖ :Æę§þ )Æā đĢáĢĄ á×y ČáÅČĆî

áđî 0§þÖ[Ö}§ĠÅ&[Ö[þ§ā 0î =ēĊþÆĊÆÚÖ[Í s[þ§ Ú´ ĊÃ§ é[ĊÆ§ÖĊ ĚÆĊÃ sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖî 
&§āĊ Gþ[sĊÆs§ b I§ā§[þsÃ 'ÍÆÖÆs[Í 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍÚ»Ĝ đĢĢĆĄ đĢy ¶ą¶¯¶¬ąî

áČî I[ÑÌēÑ[þ )z I[Ú JJî *´µs[sĜ [Ö} ā[´§ĊĜ Ú´ Ċþ[}ÆĊÆÚÖ[Í Ñ§}Æs[Í ĊÃ§þ[-
éÆ§ā ´Úþ sÃþÚÖÆs sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖy āĜāĊ§Ñ[ĊÆs þ§ęÆ§Ěî ǀÑ 8 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍ đĢĢ¶Ą 
áĢĢy×ČĆî

á¹î :§§ÅIÚiÆsÃ[ē} 2z LÃÚÑ[ā 9z <Úþ»[Ö 8z =§ÍāÚÖ I:î :[sĊēÍÚā§ ę§þāēā 
GÚÍĜ§ĊÃĜÍ§Ö§ 1ÍĜsÚÍ ´Úþ 'ÃþÚÖÆs 'ÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖî 'ÚsÃþ[Ö§ )[Ċ[i[ā§ JĜāĊ I§ęî 
đĢáĢ 8ēÍ ąĄëąìy')ĢĢą¶ąĢî

á¶î :ÚsÌ§ 1I Čþ}z G§Ñi§þĊÚÖ 82z GÃÆÍÍÆéā J0î ǀÑ§þÆs[Ö 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍÚ-
»Æs[Í ǀāāÚsÆ[ĊÆÚÖ <§}Æs[Í GÚāÆĊÆÚÖ JĊ[Ċ§Ñ§ÖĊy »ēÆ}§ÍÆÖ§ā ÚÖ sÚÖāĊÆé[ĊÆÚÖî 
1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍÚ»Ĝ đĢĢĢĄ áá×yáąĆáî
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'§ÖĊþ[Í[ =[þÚ}ÚĚ§»Ú 
0ēÖ}ēāĠē Y}þÚĚÆ[
ēÍî 1þÛË§sÌ[ á¬Ć
ĢđÅČ×Ģ T[þāĠ[Ě[
đđ ¶ąđ ĆĢ ĢĢ
ĚĚĚîÖ´Ġî»ÚęîéÍ

Vnidvčcysvn jti`vrjn, 
onlnqrjhd
TÐÚsÐ[Ě§Ì
ēÍî 9ÆÍÆƠāÌÆ§»Ú ą[
ĆĆ¹ Čđá Čđą

&Ĝ}»ÚāĠsĠ
ēÍî ;ÚÑƻĜƠāÌ[ ¹¬ǀ
Ċ§Íî ¶Č¶ ¶đą ¶Čđ
LÚþēƠ
ēÍî ;ĜāÌÚĚāÌÆ§»Ú á¬
Ċ§Íî ¶Ć Ć¶¬ Č¶ ¶Ć

Vnidvčcysvn ktatrjhd
YÆ§ÍÚÖ[ 1Ûþ[
Jé§sË[ÍÆāĊĜsĠÖ§ '§ÖĊþēÑ 
<§}ĜsĠÖ§ ëéÚÌÛË đ¹ì
ēÍî ǀÖÆ§ÍÆ 9þĠĜĚÚƠ đ
Ć¬ ¹¶¬ ¶¶ ¹¹
ŰĚÆ§iÚ}ĠÆÖ
ēÍî ;ƄÌÆ Y[ÑÌÚĚ§ áđ
Ć¬ ¹¶¬ ¶¶ ¹¹

'ĠƏāĊÚsÃÚĚ[
<& <*)3'ǀ
ēÍî =ÚĚÚĚÆ§ËāÌÆ§»Ú đĢ
Č¹ Čđ¹ ĆĆ ąą

Vnidvčcysvn v`qlhŜrjn,l`ytqrjhd
*ÍiÍƄ»
JĠéÆĊ[Í <Æ§ËāÌÆ ƪĚî 8[Ö[ G[ĚÐ[ 33 Ě *ÍiÍƄ»ē
ēÍî 8îǀî 9ÚÑ§ƠāÌÆ§»Ú Č¶ ë»[iÆÖ§Ċ áá¹ì
ĆĢą ČČĢ ą¹¹

Vnidvčcysvn vhdkjnonkrjhd
GÚĠÖ[Ơ
ēÍî GÆ§Ì[þĜ á¹ćá¶
Ćá ¬¶đ ×× á×

Vnidvčcysvn y`bgncmhnonlnqrjhd
JĠsĠ§sÆÖ
ēÍî ;ēsĠÖÆsĠ[ Ć¹
¶áČ ĢČá Ć¶¶

Vnidvčcysvn l`ynvhdbjhd
T[þāĠ[Ě[
JĠéÆĊ[Í Ö[ JÚÍsē
ēÍî JÚÍ§s ××
ĆĆ¶ ą¬¬ ĢĢ¬
T[þāĠ[Ě[ 
'§ÖĊþēÑ <§}ĜsĠÖ§ 
DARMED

ēÍî &ĜāĊþĠĜsÌ[ ¶Ģ
ĆĆ¬ Ć¹¶ ¬Čą

Vnidvčcysvn nonkrjhd
?éÚÍ§
ēÍî 9ÚƪÖ§»Ú ¹ąć¬
ĆĢđ ą¬Ģ Ģđ¹

Vnidvčcysvn onlnqrjhd
'ÃÚËÖÆs§
'§ÖĊþēÑ <§}ĜsĠÖ§ 1*<3=3
ēÍî <ÐÚ}ĠÆ§ƻÚĚ[ Č¶
ĆĢą ¶ąĢ ĢČą

JÐēéāÌ
=Y?Y S§ā[ÍÆēā
ǀÍ§Ë[ 2§ÖþĜÌ[ JÆ§ÖÌÆ§ĚÆsĠ[ ¶
¶× ¬áĢ ¬ą ×¹
1}[ƠāÌ
ēÍî 8[Ö[ G[ĚÐ[ 33 Č)
¶¬ ąá¬ ¬á ąĆ

Vnidvčcysvn ůkĠrjhd
)ƄiþÚĚ[ 1ÛþÖÆsĠ[
ēÍî JĠéÆĊ[ÍÖ[ áČ
Čđ Ćđá đĢ ĢĢ
9[ĊÚĚÆs§
ēÍî ČÅ »Ú <[Ë[ áá
Čđ ą¬á ¶Č ČČ Íēi ĆĢČ Čđđ ČĢČ

)ÚÍÖÚƪÍƄāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî 8Ú[ÖÖÆĊÛĚ Ć
¶ĢÅ¶đ¶ TþÚsÐ[Ě
ąá ą×ą ×á ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅĚþÚsÍ[ĚîéÍ 

9ēË[ĚāÌÚÅGÚÑÚþāÌÆ 
?}}ĠÆ[Ð TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y     
[Íî <ÆsÌÆ§ĚÆsĠ[ á¶
¬¶ÅĢąá &Ĝ}»ÚāĠsĠ
¶đ Čđ¶ đą ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅiĜ}»ÚāĠsĠîéÍ

:ēi§ÍāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y    
ēÍî JĠÌÚÍÖ[ áĆ 
đĢÅáđ¹ :ēiÍÆÖ
¬á ¶Čá Ģ¶ ĢĢz ÅĢáz ÅĢđ
ĚĚĚîÖ´ĠÅÍēiÍÆÖîéÍ

:ēiēāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî GÚ}»ÛþÖ[ ×i
Ć¶ÅĢ¶ą YÆ§ÍÚÖ[ 1Ûþ[
Ć¬ Čđ¬ ąĆ ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅĠÆ§ÍÚÖ[»Úþ[îéÍ

;Û}ĠÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî 9ÚésÆƠāÌÆ§»Ú ¶¬
×ĢÅĢČđ ;Û}ƺ
¹đ đą¶ ¹Ģ ČĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅÍÚ}ĠîéÍ

<[ÐÚéÚÍāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y   
ēÍî &[ĊÚþ§»Ú đ¹
ČáÅáČ¶ 9þ[ÌÛĚ
áđ đ× ¬¬ Č¬Ć
ĚĚĚîÖ´ĠÅÌþ[ÌÚĚîéÍ

<[ĠÚĚÆ§sÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y   
ēÍî 'Ã[ÐēiÆƠāÌÆ§»Ú ¬
ĢĢÅĆáČ T[þāĠ[Ě[
đđ ¹¶Ć ą¹ Ģá
ĚĚĚîÖ´ĠÅĚ[þāĠ[Ě[îéÍ

?éÚÍāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y    
ēÍî 1ÐÚ»ÚĚāÌ[ Čą
¹¶ÅČá¶ ?éÚÍ§
ąą ¹Ģđ Ģá ĢĢz  ÅĢđ
ĚĚĚîÖ´ĠÅÚéÚÍ§îéÍ

GÚ}Ì[þé[sÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y    
ēÍî Y[ÑÌÚĚ[ ¬
Č¶ÅĢČđ IĠ§āĠÛĚ
áą ¬ĆĢ ¹á ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅþĠ§āĠÚĚîéÍ 

GÚ}Í[āÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî G[Ð[sÚĚ[ Č
á¶ÅĢ¹đ &Æ[ÐĜāĊÚÌ
¬¶ ą¹¶ ×¶ ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅiÆ[ÍĜāĊÚÌîéÍ

GÚÑÚþāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî <[þĜÖ[þÌÆ GÚÍāÌÆ§Ë á¹¬
¬ĢÅ¬Ć¶ 1}[ƠāÌ
¶¬ ą¶ áđ ¶ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅ»}[ÖāÌîéÍ

ŰÍƄāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî 9ÚāāēĊÃ[ áČ
¹ĢÅ¬¹¹ 9[ĊÚĚÆs§
Čđ ąČ¶ áĆ ĢĢ
ĚĚĚîÖ´ĠÅÌ[ĊÚĚÆs§îéÍ

 

ŰĚÆƏĊÚÌþĠĜāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî 8[Ö[ G[ĚÐ[ 33 ×
đ¶ÅĢđ¶ 9Æ§Ís§
¹á ČĆ ¹Ć đČą
ĚĚĚîÖ´ĠÅÌÆ§Ís§îéÍ 

T[þÑÆƠāÌÚÅ<[ĠēþāÌÆ 
?}}ĠÆ[Ð TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y
ēÍî ƁÚÐÖÆ§þāÌ[ áĆ
áĢÅ¶Ćá ?ÍāĠĊĜÖ
¬× ¶Čđ ą¹ á¹
ĚĚĚîÖ´ĠÅÚÍāĠĊĜÖîéÍ

TÆ§ÍÌÚéÚÍāÌÆ ?}}ĠÆ[Ð 
TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y  
ēÍî GÆ§Ì[þĜ á¹ćá¶
ĆáÅ¬đČ GÚĠÖ[Ơ
Ćá ¬¶Ģ ĆĢ ĢĢz Ćá ¬¶Ģ Ćá Ģđ
ĚĚĚîÖ´ĠÅéÚĠÖ[ÖîéÍ 

Y[sÃÚ}ÖÆÚéÚÑÚþāÌÆ 
?}}ĠÆ[Ð TÚË§ĚÛ}ĠÌÆ =0Y    
ēÍî ǀþÌÚƠāÌ[ ¹
ąáÅ¹ąĢ JĠsĠ§sÆÖ
¬Ģá ĢĢ đđ ąđ Å }Í[ Ċ§´ÚÖÛĚ 
āĊ[sËÚÖ[þÖĜsÃ
×á ¬¬á ×× ąđ Å }Í[ Ċ§Íî ÌÚ-
ÑÛþÌÚĚĜsÃ Æ éÚÐƄsĠ§Ơ  
Ġ Ġ[»þ[ÖÆsĜ
ĚĚĚîÖ´ĠÅāĠsĠ§sÆÖîéÍ

JéþĠƏĊ āĊÚÑÆËÖĜ Ë§āĊ ĚĜ}[Ě[ÖĜ i§ĠéÐ[ĊÖÆ§ ÚāÚiÚÑ ēéþ[ĚÖÆÚÖĜÑ 
}Ú ƪĚÆ[}sĠ§Ơ ÚéÆ§ÌÆ Ġ}þÚĚÚĊÖ§Ëî TĜāÚÌÚƪƅ ÍÆÑÆĊÛĚ Ě þ[Ñ[sÃz 
ÌĊÛþĜsÃ ÑÚƻÖ[ Ġþ§[ÍÆĠÚĚ[ƅ ĠÍ§s§ÖÆ§ þ§»ēÍēË§ þÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ§  
<ÆÖÆāĊþ[ Y}þÚĚÆ[î

MieāÆƏsĠÖ[ ĚĜāÚÌÚƪƅ ÍÆÑÆĊÛĚy
r ÌÚÍÚāĊÚÑÆ[y ČĢĢ ĠÐ  r ÆÍ§ÚāĊÚÑÆ[y ¹ĢĢ ĠÐ  r ēþÚāĊÚÑÆ[y ¹¬Ģ ĠÐ

23

ƌXBHD YD RSNLHğ

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



ϥmię i Nazwisko posiadacza karty:

ϥCE / W sytuacji zagrożenia zadzwoń do:

Infolinia 800 633 463www.stomalife.pl

JESTEM STOMIKIEM
009001

9ÚÖÆ§sĠÖÚƪƅ éÚāÆ[}[ÖÆ[ éþĠĜ āÚiÆ§ 
Ġ[é[āÚĚ§»Ú āéþĠƏĊē āĊÚÑÆËÖ§»Ú ÑÚƻ§ 
éþĠĜāéÚþĠĜƅ āĊÚÑÆÌÚÑ ÌÐÚéÚĊÍÆĚĜsÃ āĜĊē-
[sËÆî TÆ§Í§ Ġ ÖÆsÃ ĚĜÑ[»[ éÚÆÖ´ÚþÑÚĚ[-
ÖÆ[ ÚĊÚsĠ§ÖÆ[ Ú ´[ÌsÆ§ éÚāÆ[}[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ  
Æ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ ÖÆƄ éÚĊþĠ§i[sÃî 9[þĊ[ āĊÚÑÆÌ[ 
Úþ[Ġ ĊÚĚ[þĠĜāĠƄs§ Ë§Ë Ġ[ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ§ Í§Ì[þāÌÆ§ 
Ë§āĊ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆƄ Ö[ Ġ[ÆāĊÖÆ[ÐĜ éþÚiÍ§Ñî

Tcnfncmhdmh` v oncqčƍx

<ÛĚÆƄs Ú ÌÐÚéÚĊÍÆĚĜsÃ āĜĊē[sË[sÃz Úþ»[-
ÖÆĠ[ĊÚþĠĜ Ì[Ñé[ÖÆÆ Ñ[ËƄ Ö[ ÑĜƪÍÆ ÌÚÖĊþÚÍ§ s§Í-
Ö§z »þ[ÖÆsĠÖ§z āĜĊē[sË§ Ú}éþ[Ě ÍÚĊÖÆsĠĜsÃz [Í§ 
Ċ[Ìƻ§ ÑÚÑ§ÖĊĜ ÌÆ§}Ĝ ÌÚÖÆ§sĠÖ[ Ë§āĊ ĠÑÆ[Ö[ 
āéþĠƏĊē āĊÚÑÆËÖ§»Úî T ÚāĊ[ĊÖÆ§Ë āĜĊē[sËÆ ēĠ[-
ā[}ÖÆÚÖ[ éÚĚÆÖÖ[ iĜƅ ÑÚƻÍÆĚÚƪƅ āÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ[  
Ġ ÑÆ§Ëās[ }Ú é[þÌÚĚ[ÖÆ[ }Í[ ÚāÛi ÖÆ§é§Ð-
ÖÚāéþ[ĚÖĜsÃz sĠĜ éÚÑÆ§āĠsĠ§ÖÆ[ }Í[ Ñ[ĊÌÆ 
Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñz ÌĊÛþ§ Ë[ÌÚ Ë§}ĜÖ§ }[Ë§ ÑÚƻÍÆĚÚƪƅ 
ĚĜ»Ú}Ö§Ë ĚĜÑÆ[ÖĜ ĚÚþ§sĠÌ[ āĊÚÑÆËÖ§»Úî

GÚ}sĠ[ā ÌÚÖĊþÚÍÆ ÍÚĊÖÆsĠ§Ëz Ì[ƻ}Ĝ é[ā[-
ƻ§þ ÑēāÆ ÚÌ[Ġ[ƅ ĚāĠĜāĊÌÆ§ éþĠ§}ÑÆÚĊĜz ÌĊÛþ§ 
Ġ[ÑÆ§þĠ[ Ġ[iþ[ƅ Ě i[»[ƻē éÚ}þƏsĠÖĜÑz Ö[ 
éþĠĜÌÐ[} ÌÍēsĠ§z Ċ§Í§´ÚÖz é[ā§Ìz ēþĠƄ}Ġ§ÖÆ[ 
§Í§ÌĊþĜsĠÖ§ Úþ[Ġ ÚÌþĜsÆ§ ĚÆ§þĠsÃÖÆ§ ¯ éÐ[āĠsĠz 
ÌēþĊÌ[z āĠ[Íî &þ[Ì ĚÆ§}ĠĜ Ö[ Ċ§Ñ[Ċ āĊÚÑÆÆ ÑÚƻ§ 
āéþ[ĚÆƅz ƻ§ ÚāÚi[ ÌÚÖĊþÚÍēËƄs[ iƏ}ĠÆ§ āÆƏ }Ú-
Ñ[»[ƅ Ċ[Ìƻ§ Ú}ÌÍ§Ë§ÖÆ[ ĚÚþÌ[ āĊÚÑÆËÖ§»Úî 
=[Ì[Ġ Ë§»Ú Ú}ÌÍ§Ë§ÖÆ[ Úþ[Ġ ÆÖ»§þ§ÖsË[ ÚāÛi 
ÖÆ§ĚĜÌĚ[ÍÆµÌÚĚ[ÖĜsÃ ÑÚƻ§ āéÚĚÚ}ÚĚ[ƅ 
þÚĠāĠsĠ§ÍÖÆ§ÖÆ§ āÆƏ āéþĠƏĊē āĊÚÑÆËÖ§»Úz āÌēĊ-
ÌēËƄs§ ĚĜsÆ§Ì[ÖÆ§Ñ Ċþ§ƪsÆ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ë Íēi ÑÚsĠēz 
éÚāÆ[}[ÖÆ§ éþĠĜ āÚiÆ§ Ì[þĊĜ āĊÚÑÆÌ[ ÑÚƻ§ Ġ[-
éÚiÆ§s Ċ[ÌÆÑ āĜĊē[sËÚÑî

L[Ì[ ÆÖÆsË[ĊĜĚ[z Ë[Ì Ì[þĊ[ āĊÚÑÆÌ[z Ë§āĊ 
i[þ}ĠÚ éÚĊþĠ§iÖ[î Y ĚÐ[āÖ§»Ú }ÚƪĚÆ[}sĠ§-
ÖÆ[ ÑÚ»Ə éÚĚÆ§}ĠÆ§ƅz ƻ§ Ú}éþ[ĚĜ ÍÚĊÖÆsĠ§ 
ÖÆ§ Ö[Í§ƻƄ }Ú éþĠĜË§ÑÖĜsÃ }Í[ āĊÚÑÆÌÛĚî 
Jhdcx kdbh`Ś`l r`lnknsdl cn Stqbih+ onc-
by`r ncoq`vx jnmsqnkdqj` vxl`b`Ś` qĴjĠ
lči vnqdbydj- Lhln cdjk`q`bih+ ƍd idrsdl
rsnlhjhdl+ ynrs`Ś`l y`oqnrynm` m` nrnahrsĠ
qdvhyiĴ- Jhdcx yna`byxŚ`l+ ƍd nbyx onynrs`-
Śxbg nbydjtiĠbxbg rĠ rjhdqnv`md m` lmhd+
onbytŚ`l rhĴ i`j oqydrsĴob`+ rybydfčkmhd+
ƍd oqnv`cyhŚx lmhd cvhd o`mhd- Ltrh`Ś`l
rhĴ qnydaq`Ģ h onj`y`Ģ vnqdbydj- Cnohd-
qn+ jhdcx y`oxs`Ś`l+ byx l`l fn ncjkdhĢ 
h nrsqydfŚ`l+ ƍd y`v`qsnůĢ lnƍd rhĴ vxk`Ģ+
o`mhd ncotůbhŚx- Mhd trŚxry`Ś`l idcm`j rŚnv`
oqydoq`ry`l- Mhd vrsxcyĴ rhĴ rvnidi rsnlhh+

`kd mhd bgbh`Ś`axl sdƍ y` j`ƍcxl q`ydl sŚt-
l`byxĢ rhĴ y idi onrh`c`mh` ¯ ÌÚÑ§ÖĊēË§ 2[ÖÖ[ 
2ĜiÆsÌ[z āĊÚÑÆsĠÌ[î

GþĠ§éÆāĜ }ÚĊĜsĠƄs§ éþĠ§ĚÚĠē i[»[ƻē éÚ}-
þƏsĠÖ§»Úz Í§ÌÛĚ Úþ[Ġ ƪþÚ}ÌÛĚ Ñ§}ĜsĠÖĜsÃ ÖÆ§ 
ÑÛĚÆƄ ÖÆs Ú āéþĠƏsÆ§ āĊÚÑÆËÖĜÑî GÚāÆ[}[ÖÆ§ 
Ì[þĊĜ āĊÚÑÆÌ[ Úþ[Ġ Ġ[ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ Ñ§}ĜsĠÖ§»Ú 
ÑÚƻ§ ÚÌ[Ġ[ƅ āÆƏ éÚÑÚsÖ§ Ě Ċþ[ÌsÆ§ éþĠ§ĚÚƻ§-
ÖÆ[ Æ éÚāÆ[}[ÖÆ[ éþĠĜ āÚiÆ§ āéþĠƏĊē āĊÚÑÆËÖ§»Úî

Yd vyfkĴct m` rodbxǀjĴ ohdkĴfm`bih rsn-
lhh+ rsnlhbx onvhmmh lčb y`aq`Ģ yd rnaĠ nc-
onvhdcmhĠ hknůĢ roqyĴst m` onjŚ`c r`lnknst+
v q`l`bg a`f`ƍt oncqĴbymdfn+ `ax lčb
ylhdmhĢ vnqdbydj rsnlhimx v j`ƍcxl lnldm-
bhd+ v jsčqxl y`hrsmhdid s`j` onsqyda`- M`
`jbdrnqh` cn ohdkĴfm`bih rsnlhh lnfĠ rjŚ`c`Ģ
rhĴ mhd sxkjn vnqjh rsnlhimd+ `kd s`jƍd9 o`rs` 
h ohdqůbhdmhd trybydkmh`iĠbd+ y`ohmjh+ jkho-
sy do systemu otwartych worków, pas 
rsnlhimx ± lnfĠbx y`vhdq`Ģ lds`kn-
vd byĴůbh+ ` s`jƍd jnrldsxjh cn ohdkĴ-
fm`bih rsnlhh+ jsčqd lnfĠ vxrsĴonv`Ģ 
v roq`x­t- ¯ ÌÚÑ§ÖĊēË§ ǀ»ÖÆ§āĠÌ[ TÚÐÚĚÆsĠz 
éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌ[ āĊÚÑÆËÖ[î

9[þĊ[ āĊÚÑÆÌ[ éÚāÆ[}[ ĚĜ»Ú}ÖĜ ´ÚþÑ[Ċz 
}ĠÆƏÌÆ sĠ§Ñē Ġ Ð[ĊĚÚƪsÆƄ ÑÚƻÖ[ ÖÚāÆƅ ËƄ Ě éÚþĊ-
´§Íē sĠĜ ÌÆ§āĠ§ÖÆî )Ú Ì[þĊĜ }ÚÐƄsĠ[Ö§ Ë§āĊ Ġ[-
ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ§ Ñ§}ĜsĠÖ§z Ġ ÌĊÛþĜÑ āĊÚÑÆÌ ÑēāÆ 
ē}[ƅ āÆƏ }Ú Í§Ì[þĠ[ éþÚĚ[}ĠƄs§»Ú ëÍ§Ì[þĠ[ 
G?Yìz Ě s§Íē éÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ éþĠ§Ġ ÖÆ§»Ú ´[ÌĊē 
éÚāÆ[}[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆî GÚ}éÆā Úþ[Ġ éÆ§sĠƄĊÌ[ Ú}-
éÚĚÆ§}ÖÆ§»Ú Úþ»[Öē Ñ§}ĜsĠÖ§»Ú āƄ Ě[þēÖ-
ÌÆ§Ñz Ě[ƻÖÚƪsÆ Ġ[ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ Úþ[Ġ éÚĊĚÆ§þ}ĠƄ 
Ġ[ā[}ÖÚƪƅ ÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ[ Ġ Ì[þĊĜ āĊÚÑÆÌ[î

Vhdqyxlx+ ƍd qnyonbyĴbhd sdi hmhbi`sxvx
aĴcyhd onbyĠsjhdl cxrjtrih m` sdl`s dfydjvn-
v`mh` oq`v rsnlhjčv- @jbdos`bi` ronŚdbydŜ-
rsv` idrs jktbynvxl dkdldmsdl v sxl oqnbd-
rhd- VxvnŚ`mhd qd`jbih Ś`Ŝbtbgnvdi lnƍkhvd
idrs idcxmhd onoqydy cyh`Ś`mh` hmenql`bximd 
Å éÚĚÆ§}ĠÆ[Ð ǀÖ}þĠ§Ë GÆĚÚĚ[þāÌÆz Ġ GÚÍāÌÆ§»Ú 
LÚĚ[þĠĜāĊĚ[ JĊÚÑÆËÖ§»Ú G?:Æ:9?î

9[þĊ[ Ë§āĊ éþĠĜ}[ĊÖ[ ÑîÆÖî Ě Ċþ[ÌsÆ§ éÚ}þÛ-
ƻĜ ā[ÑÚÍÚĊ§Ñî 8ēƻ Ě éÚÖ[} éÚÐÚĚÆ§ éÚþĊÛĚ 
ÍÚĊÖÆsĠĜsÃ Ě GÚÍās§ ĠÚāĊ[ÍÆ éþĠ§āĠÌÚÍ§ÖÆ éþ[-
sÚĚÖÆsĜ ÌÚÖĊþÚÍÆ i§ĠéÆ§sĠ§ƠāĊĚ[ Úþ[Ġ JĊþ[ƻĜ 
1þ[ÖÆsĠÖ§Ë Ġ éÚÑÚsƄ 0ēÖ}[sËÆ JL?<ǀÍÆ´§î 
Lþ§ƪƅ Ġ[ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ ĊÚĚ[þĠĜāĠƄs§»Ú Ì[þsÆ§ 
Ë§āĊ }ÚāĊƏéÖ[ Ě āÆ§}ÑÆē ËƏĠĜÌ[sÃy [Ö»Æ§ÍāÌÆÑz 
´þ[ÖsēāÌÆÑz ÖÆ§ÑÆ§sÌÆÑz ÃÆāĠé[ƠāÌÆÑz þÚāĜË-
āÌÆÑz ĚÐÚāÌÆÑ Úþ[Ġ »þ§sÌÆÑz [iĜ éÚ}þÛƻÚĚ[ÖÆ§ 
iĜÐÚ ĚĜ»Ú}Ö§ Ċ[Ìƻ§ éÚĠ[ »þ[ÖÆs[ÑÆ GÚÍāÌÆî ƴ

KARTA 
STOMIKA
fv`q`mbiĠ adyohdbydŜrsv`
h hmsxlmnůbh nrča yd rsnlhĠ

Y ÆÖÆsË[ĊĜĚĜ Úþ»[ÖÆĠ[ĊÚþÛĚ Ì[Ñé[ÖÆÆ ÷JL?<ǀÍÆ´§î  
?}ÌþĜË āĊÚÑÆƏù ÚāÚiĜ Ġ§ āĊÚÑÆƄ ÑÚ»Ƅ ÚĊþĠĜÑ[ƅ Ì[þĊƏ  
āĊÚÑÆÌ[î 8§Ë éÚāÆ[}[ÖÆ§ Ñ[ ēÐ[ĊĚÆƅ āĊÚÑÆÌÚÑ ´ēÖÌsËÚ-
ÖÚĚ[ÖÆ§ Ě éþÚiÍ§Ñ[ĊĜsĠÖĜsÃ āĜĊē[sË[sÃz Ö[ éþĠĜÌÐ[} 

éÚ}sĠ[ā ÌÚÖĊþÚÍÆ »þ[ÖÆsĠÖĜsÃ Æ Ú}éþ[Ě ÍÚĊÖÆsĠĜsÃî
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Please be advised that the bearer of this document is a stoma patient and must 
constantly wear an ostomy pouch.
Stoma  is a surgically created opening in the large intestine that allows the removal 
of faeces out of the body, bypassing the rectum, to drain into a pouch or other collection 
device. Therefore a person with a stoma should receive special treatment during control 
by border guards and customs services. Such a person should be allowed not to remove 

result compromise of 
the integrity of the pouch and ultimately leakage of the contents.
A stoma patient must be allowed to keep the following ostomy accessories in their 
hand luggage:
� ostomy pouches, base plates;
� skin care products used at the time of changing pouches:

 Ǔ skin care and sealing paste 
 Ǔ skin care washing agent ñ may be in the form of aerosol 
 Ǔ wet wipes
 Ǔ sealing rings 
 Ǔ pouch clips and locks 
 Ǔ ostomy belt with possible metal parts 

� disposable gloves and paper towels 

ity of the accessories it will 
be greatly appreciated if this stoma patient is allowed the opportunity to keep them in 
their hand luggage and not required to remove the stoma pouch during the customs 
clearance procedures.

ENG

Le titulaire de ce document est stomisé et doit porter un sac de stomie en permanence.
Une stomie est líabouchement díun morceau de líintestin à la peau réalisée par voie 
chirurgicale, à travers laquelle se produit líévacuation directement dans la poche de stomie. 
Par conséquent, la personne stomisée doit être traitée díune manière particulière, y 
compris lors de líinspection par les services frontaliers et douaniers, et garder le droit de ne 

líéquipement, ce qui entraîne une fuite du contenu intestinal en dehors du sac.
Le stomisé doit avoir le droit de posséder sur lui (dans son bagage à main) un 
appareil de stomie qui se compose des éléments suivants :
� sacs de stomie, plaque de stomie;
� agents de soins de la peau autour de la stomie nécessaires lors du remplacement des 

équipements tels que :
 Ǔ pâte protectrice
 Ǔ lotion pour soigner la peau autour de la stomie ñ peut être en forme de spray
 Ǔ lingettes
 Ǔ anneaux protecteurs
 Ǔ clips à un système de sacs ouverts
 Ǔ ceinture de stomie qui pourrait contenir des pièces métalliques

� gants jetables et serviettes en papier

En raison de la nature des soins de stomie, ainsi que la disponibilité entravée de ces 
éléments loin de son lieu de résidence, je vous demande de permettre à mon patient de 
les emporter comme bagage à main et de ne pas lui demander de retirer le sac de stomie 
lors de líinspection.

FR

ZAŚWϥADCZENϥE 
MEDYCZNE

Polskie Towarzystwo Stomijne

ZAŚWϥADCZENϥE MEDYCZNE

Niniejszym  zaświadczam, że mój(a) Pacjent(ka) Pan/Pani 
ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ, urodzony(a) w dniu 
ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ, seriai numer paszportu/dowodu 
osobistego (niepotrzebne skreślić)ɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ 
PESELɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ ma wyłonioną stomię  
i cały czas musi nosić worek stomijny.
Stomia jest chirurgicznie wytworzonym połączeniem światła jelita  
z powierzchnią ciała, przez które dochodzi do oddawania gazów, stolca 
lub moczu wprost do worka stomijnego. W związku z tym osoba powinna 
być traktowana w sposób szczególny (chodzi o zapewnienie intymności) 
m.in. w czasie kontroli przez służby graniczne i celne oraz mieć prawo do 

spowodować rozszczelnienie sprzętu skutkujące wyciekaniem treści jelitowej  
lub moczu poza worek stomijny.
Osoba z wyłonioną stomią musi mieć prawo do posiadania przy sobie  
(w bagażu podręcznym) sprzętu stomijnego, na który składają się:
� worki stomijne, płytki stomijne;
� środki do pielęgnacji skóry wokół stomii niezbędne 
      podczas wymiany sprzętu, takie jak:

 Ǔ pasta uszczelniająco-gojąca 
 Ǔ zmywacz do pielęgnacji skóry wokół 

         stomii ɀ może występować w sprayɅu
 Ǔ nasączone chusteczki
 Ǔ pierścienie uszczelniające 
 Ǔ zapinki, klipsy do systemu otwartych worków
 Ǔ pas stomijny, mogący zawierać metalowe części

� rękawiczki jednorazowe i ręczniki papierowe

ÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖ 

(pieczątka przychodni)    

ÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖ 

(data wystawienia)

Z poważaniem,

ÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖ 

(pieczątka i podpis lekarza)

ϥnfolinia 800 633 463 

www.stomalife.pl

dostępność powyższych elementów poza miejscem zamieszkania, zwracam 
się z prośbą o zgodę na zabranie ich jako podręcznego bagażu mojego 
Pacjenta oraz o niewymaganie od niego zdejmowania worka stomijnego 
w czasie kontroli. W przypadku dodatkowych pytań proszę o kontakt pod 
numerem telefonuɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎɎ..

Polskie Towarzystwo Stomijne

@ax nsqyxl`Ģ j`qsĴ h y`ůvh`cbydmhd ldcxbymd vxrs`qbyx
vxrŚ`Ģ vh`cnlnůĢ m` `cqdr ahtqn?rsnl`khed-ok kta `cqdr
onbysnvx Etmc`bi` RSNL@khed+ tk- J`qnk` Chbjdmr` 16 knj
16 /1,271 V`qry`v`- Lnƍm` id s`jƍd tyxrj`Ģ v otmjs`bg
jnmrtks`bximn,ryjnkdmhnvxbg OJR RSNL@khed nq`y v qdfhn,
m`kmxbg nccyh`Ś`bg ONKhKJN-
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Q3:9340* 3)ľ 5$ƛÎ*f 
7)ľ# /ƛ0 45 5,)%+ƛļd

O`mhĠ DtfdmhĴ ncvhdcy`l v idi v`qry`vrjhl lhdryj`mht- Idrs vxiĠsjnvn onfncmĠ
jnahdsĠ- Nc oqnft+ i`j odŚmnoq`vmdlt byŚnmjnvh qncyhmx+ nc q`yt oqnonmtid j`obhd 
h gdqa`sĴ- Cnohdqn on bgvhkh cnvh`ctiĴ rhĴ+ bn jqxiĠ onrybydfčkmd yl`qrybyjh m` idi sv`,
qyx- Vryxrsjhd jnryl`qmd bgvhkd+ jsčqd oqydƍxŚ`+ o`lhĴs` i`jax vxc`qyxŚx rhĴ vbynq`i-
Jhdcx vronlhm` lĴƍ`+ l` Śyx v nby`bg- V jtbgmh idrs bčqj` h rŚxryĠb m`ryĠ qnylnvĴ
sdƍ onoŚ`jtid- Jhdcx vxbgncyĴ+ oqyxstk`l iĠ cdkhj`smhd+ ƍxbyĴ ycqnvh` h vhdkt tqncyhm 
v fqnmhd m`iakhƍryxbg- Dtfdmh`+ sn oq`vcyhv` ang`sdqj`- Onm`cby`rnv`-

IÚĠÑ[ĚÆ[y <[»}[Í§Ö[ ;ĜsĠÌÚ
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L`fc`kdm` řxbyjn9 8[Ì Ġ}þÚĚÆ§ô

Dtfdmh`9 'ÃÚþēËƏ Ö[ ĚāĠĜāĊÌÚz sÚ ÑÚƻÍÆĚ§î ǀÍ§ Ë[ āÆƏ ÖÆ§ }[ËƏz 
}ÚéÛÌÆ āÆƏ }[z ĊÚ Ě[ÍsĠƏî
TĜsÃÚĚ[Ð[Ñ āÆƏ Ě sĠ[āÆ§ ĚÚËÖĜî <Æ[Ð[Ñ Ć Í[Ċ Ë[Ì =Æ§ÑsĜ éþĠĜ-
āĠÍÆî Y[ËƏÍÆ s[Ð§ éÚ}ĚÛþÌÚî YË§}ÍÆ ĚāĠĜāĊÌÆ§ ÌēþĜz ÌĊÛþ§ Ñ[Ñ[ 
ÃÚ}ÚĚ[Ð[ }Í[ Ö[ā Ö[ þÚāÛÐî G[ÑÆƏĊ[Ñz ƻ§ iÚ»[ĊāĠĜÑ }ĠÆ§sÆÚÑ 
Ġ[Ġ}þÚƪsÆÐ[Ñ þÚĚ§þēî 'ÃsÆ[Ð[Ñ »Ú sÃÚsÆ[ƻ }ÚĊÌÖƄƅz iÚ ĚÆ§-
}ĠÆ[Ð[Ñz ƻ§ ÖÆ»}Ĝ »Ú ÑÆ§ƅ ÖÆ§ iƏ}Əî GÚĊ§Ñ éþĠĜāĠÍÆ IÚāË[ÖÆ§z 
iĜÍÆ āĊþ[āĠÖÆî 1Ě[ÐsÆÍÆ }ĠÆ§sÆz āĊ[þāĠ§ ÌÚiÆ§ĊĜz iĜÐÚ ÆÑ ĚāĠĜāĊÌÚ 
Ë§}ÖÚî 9Æ§}Ĝ éþĠĜāĠ§}Ð Ċ[ÌÆ Ë§}§Ö Æ Ġ[éĜĊ[Ð sĠĜ ÑÚƻ§ ÑÖÆ§ sĠÚÐ-
»Æ§Ñ éþĠ§ĚÆ§ƺƅz Ñ[Ñ[ ÖÆ§ éÚĠĚÚÍÆÐ[î )ÚéÆ§þÚ éÛƺÖÆ§Ë ĠþÚĠē-
ÑÆ[Ð[Ñ }Í[sĠ§»Úî 'ÆƏƻÌÆ§ iĜÐÚ ÑÚË§ ƻĜsÆ§î
?éÚĚÆ[}[Ð[Ñ ÌÆ§}Ĝƪ }ĠÆ§sÆÚÑ Ë[Ì Ñ[Ñ[ »ÚĊÚĚ[Ð[ }Í[ Ö[ā 
Ì[ĚƏ Æ þÚĠsÆ§ƠsĠ[Ð[ ËƄ Ġ ĚÚ}Ƅz ƻ§iĜ }Í[ Ì[ƻ}§»Ú āĊ[þsĠĜÐÚz 
}Ú Ċ§»Ú }ÚāĊ[Ě[ÍÆƪÑĜ éÚ Ì[Ě[ÐÌē sÃÍ§iÌ[­ <ÛË āĜÖ Ġ[éĜ-
Ċ[Ðy Ñ[ÑÚz [ Ġ sĠĜÑ Ċ§Ö sÃÍ§i§Ì Ë[}Ð[ƪô Y Ì[ĚƄ Æ ā[sÃ[þĜÖƄ 
¯ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñî )Í[ ÖÆ§»Úz ĊÚ iĜÐÚ i[þ}ĠÚ }ĠÆĚÖ§î 8[ÌÚƪ 
ĊÚ ĚāĠĜāĊÌÚ éþĠ§ĊþĚ[Ð[Ñî 9Æ§}Ĝ ĚÚËÖ[ āÆƏ āÌÚƠsĠĜÐ[z ĊþÚāĠÌƏ 
Ú}ƻĜÍÆƪÑĜ­ ĚĊ§}Ĝ ēÑ[þÐ[ Ñ[Ñ[î GÚĊ§Ñ ÚËsÆ§s Úƻ§ÖÆÐ āÆƏ }þē»Æ 
þ[Ġz iĜÐ[ Ö[ā āéÚþ[ »þÚÑ[}Ì[ ¯ āÆ§}ÑÆÚþÚ }ĠÆ§sÆî
)Ú āĠÌÚÐĜ ÖÆ§ sÃÚ}ĠÆÍÆƪÑĜî 'ĠĜĊ[ƅ Æ éÆā[ƅ ēsĠĜÐ Ö[ā GÚĠÖ[ÖÆ[Ì 
¯ ĚĜ»Ö[ÖÆ§sî )ÚéÆ§þÚ Ë[Ì éÚāĠÐ[Ñ }Ú éþ[sĜz Ġ[éÆā[Ð[Ñ āÆƏ }Ú 
āĠÌÚÐĜ ĚÆ§sĠÚþÚĚ§Ëz }Ú sĠĚ[þĊ§Ë ÌÍ[āĜî L[Ñ éÚĠÖ[Ð[Ñ Ċ§ƻ ÑƏƻ[î 
Y[ĚāĠ§ éþĠĜsÃÚ}ĠÆÐ Ġ ÌāÆƄƻÌƄ Æ ƪÍÆĚÌ[ÑÆî ŰÑÆ§ËƏ āÆƏz ƻ§ Ö[ Ċ§ 
ƪÍÆĚÌÆ ÑÖÆ§ éÚ}§þĚ[Ðî nƪÑÆ§sÃo

Lř9 8[Ì }ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ āÆƏ é[ÖÆ Ú sÃÚþÚiÆ§ô

Dtfdmh`9 TāĠĜāĊÌÚ Ġ[sĠƏÐÚ āÆƏ Ú} Ã§ÑÚþÚÆ}ÛĚî )ÚāĊ[Ð[Ñ ÌþĚÚ-
ĊÚÌēî ?Ì[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ ĊÚ éÚÍÆé ÌĊÛþĜ éƏÌÐî JĠĜiÌÚ ÑÖÆ§ ĠÚé§þÚĚ[-
ÍÆî 3 iĜÐÚ }ÚiþĠ§z éþĠ§Ġ sÃĚÆÍƏî I§ÌÚÖĚ[Í§ās§ÖsË[ iĜÐ[ sÆƏƻÌ[z iÚ 
éþĠ§Ġ ĊĜ}ĠÆ§Ơ ÑÚ»Ð[Ñ Ë§}ĜÖÆ§ éÆƅ ¯ Ć āĠÌÍ[Ö§Ì ĚÚ}Ĝ Ö[ }ĠÆ§Ơî GÚ 
áá ÑÆ§āÆƄs[sÃz ĠÖÛĚ }ÚāĊ[Ð[Ñ ÌþĚÚĊÚÌēî YÖÛĚ ÑÖÆ§ Úé§þÚĚ[ÖÚ 
Æ ĊĜÑ þ[Ġ§Ñ éÚ éÚiþ[ÖÆē ĚĜsÆÖÌ[ ÚÌ[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ Ë§}§Ö »ēĠ iĜÐ 
ĠÐÚƪÍÆĚĜî ?þ}ĜÖ[ĊÚþ éÚĚÆ§}ĠÆ[Ðz ÑÚË§ }ĠÆ§sÌÚz ĊþĠ§i[ iƏ}ĠÆ§ Úé§-
þÚĚ[ƅz Ö[ āĠsĠƏƪsÆ§ ĚĜÌþĜÍÆƪÑĜ ĊÚ Ě Ġ[ÍƄƻÌēî ?»þÚÑÖÆ§ āÆƏ Ġ}§-
Ö§þĚÚĚ[Ð[Ñz iÆ§»[Ð[Ñ éÚ āĠéÆĊ[Íēî ǀ éÚĊ§Ñ éÚāĠÐ[Ñ }Ú éÚÌÚËē 
Í§Ì[þāÌÆ§»Ú Æ éÚĚÆ§}ĠÆ[ÖÚ ÑÆ sÚ ÑÖÆ§ }ÚÌÐ[}ÖÆ§ sĠ§Ì[î GÚÑĜƪÍ[-
Ð[Ñz ƻ§ Í§Ì[þĠ§ ĚÆ§}ĠƄ Í§éÆ§Ëz sÚ Ġ§ ÑÖƄ ĠþÚiÆƅ­

Lř9 3 Ġ»Ú}ĠÆÐ[ āÆƏ é[ÖÆ Ö[ āĊÚÑÆƏô

Dtfdmh`9 L[Ìz [Í§ ÚÌþÚéÖÆ§ āÆƏ i[Ð[Ñî &Ú ÚÖÆ Ë§āĠsĠ§ ÑÛĚÆÍÆz 
ƻ§ ĠÚi[sĠƄ Ë[Ì ĊÚ iƏ}ĠÆ§ Æ Ú} sĠ§»Ú Ġ[sĠÖƄz [Í§ éÚÍÆé Ú}þÛāÐ 
Ëēƻ Ö[ ĠĚÆ§þ[sĠēz ĚÆƏs ĊþĠ§i[ iĜÐÚ }ĠÆ[Ð[ƅî GÚ}[ÍÆ ÑÆ sÃĜi[ Ġ[ 
}ēƻÚ Ö[þÌÚĠĜ Æ ÖÆ§ ÑÚ»Ð[Ñ āÆƏ }Úiē}ĠÆƅî <Æ[Ð[Ñ ā§Ö Ë[ÌiĜ Ö[ 
Ë[ĚÆ§î &ĜÐ[Ñ »}ĠÆ§ƪ Ě Ë[ÌÆÑƪ Ì[Ö[Í§z ÌĊÛþĜ ÑÆ[Ð éēÐ[é Æ ÚÌþÚé-
ÖÆ§ iĜÐÚ ÑÆ ƻ[Íz ƻ§ ÖÆ§ iƏ}Ə ÑÚ»Ð[ āÆƏ āĊ[ÑĊƄ} ĚĜ}ÚāĊ[ƅz ƻ§ 
ÖÆ§ ĠÚi[sĠƏ Ëēƻ }ĠÆ§sÆî ǀ éÚĊ§Ñ ēāÐĜāĠ[Ð[Ñz ƻ§ ÑÖÆ§ ĚÚÐ[ËƄî 
IÚĠ§ËþĠ[Ð[Ñ āÆƏ }ÚÚÌÚÐ[z ÖÆ§iÆ§āÌÆ§ Ì[´§ÍÌÆ Å éÚ}ÚiÖ§ }Ú ĊĜsÃz 
ÌĊÛþ§ ĚÆ}ĠÆ[Ð[Ñ Ë[Ì Ġ[āĜéÆ[Ð[Ñz ĠÖ[sĠĜ Úiē}ĠÆÐ[Ñ āÆƏ­ JĠĜiÌÚ 
sÃsÆ[Ð[Ñ ĠÚi[sĠĜƅ sÚ ĠþÚiÆÍÆ Ġ ĊĜÑ ÑÚÆÑ iþĠēsÃ§Ñîî 3 Ë[Ì Ö[-
Ċþ[µÐ[Ñ Ö[ ĊÚ ÑÆ§Ëās§z ĊÚ āÆƏ éÚéÐ[Ì[Ð[Ñz [ Ġ[ĚāĠ§ éÐ[Ì[Ð[Ñ Ě 
ēÌþĜsÆēî <ÚË§ ÐÛƻÌÚ āĊ[ÐÚ éþĠĜ ÚÌÖÆ§ Æ ÑĜƪÍ[Ð[Ñz ƻ§ »}ĜiĜÑ Ċ[Ì 
ĚĜāÌÚsĠĜÐ[z ĊÚ iĜÐiĜ ÌÚÖÆ§sz [Í§ éÚÑĜƪÍ[Ð[Ñ Ú ĊĜÑ sÚ Ě ƻĜsÆē 
Ě[ƻÖ§ ¯ Ú }ĠÆ§sÆ[sÃz Ú ÑƏƻē­

Lř9 <Ƅƻ ĚāéÆ§þ[Ð é[ÖÆƄ Ě sÃÚþÚiÆ§ô 

Dtfdmh`9 )ĠÆ§Ơ Ě }ĠÆ§Ơ sÃÚ}ĠÆÐ }Ú éþ[sĜ Ö[ Ć þ[ÖÚz [ Ú ¹ ĚāĊ[-
Ě[Ð ƻ§iĜ Ö[»ÚĊÚĚ[ƅ þÚāÚÐē Æ Ë§āĠsĠ§ Ġ}ƄƻĜÐ Ġ[ĚÆ§ƺƅ }Ú āĠéÆĊ[Í[î 
?Ö Ġ[ĚāĠ§ ÑÚsÖÚ ÑÖÆ§ ĚāéÆ§þ[Ðz Ú} ā[Ñ§»Ú éÚsĠƄĊÌē Ë[Ì ÑÆ 
āÆƏ ĊÚ éþĠĜ}[þĠĜÐÚî Y[ĚāĠ§ iĜÐ éþĠĜ ÑÖÆ§z Ë[Ì ĊĜÍÌÚ ĚāéÚÑÖÆ[-
Ð[Ñ þ[ÖÚz ƻ§ āÆƏ ƺÍ§ sĠēËƏz Ú} þ[Ġē ÑÆ[Ð[Ñ éÚ}[Ö§ ƪÖÆ[}[ÖÆ§î 
&ĜÐ i[þ}ĠÚ éþ[sÚĚÆĊĜî 9Æ§}Ĝ ÌēéÆÍÆƪÑĜ }ĠÆ[ÐÌƏz ÚÖ ĚāĊ[Ě[Ð āÌÚ-
þÚ ƪĚÆĊz iÚ ÍēiÆÐ ĚāsÃÚ}Ĝ āÐÚƠs[z [ Ë[ ĚāĊ[Ě[Ð[Ñ }ÚéÆ§þÚ ÚÌÚ-
ÐÚ ą þ[ÖÚî Y[ĚāĠ§ iĜÐ éÚÑÚsÖĜz ÌÆ§}Ĝ }ĠÆ§sÆ iĜÐĜ Ñ[ÍēĊÌÆ§z ĊÚ 
éþĠ§ĚÆË[Ð Æ éþĠĜÖÚāÆÐ ÑÆ }Ú éÆ§þāÆz ƻ§iĜÑ ÖÆ§ ĚĜsÃÚ}ĠÆÐ[ Ġ ÐÛƻÌ[î

Lř9 8[Ì ĚĜ»ÍƄ}[ÐÚ ƻĜsÆ§ Ġ§ āĊÚÑÆƄ éþ[ĚÆ§ éÛÐ ĚÆ§Ìē Ċ§Ñēô

Dtfdmh`9 T āĠéÆĊ[Íē }ÚāĊ[Ð[Ñ é[āĜ Ìþ[ÌÚĚāÌÆ§ ¯ āĠ§þÚÌÆ§z 
»ēÑÚĚ§z Ġ ĚÚþÌ[ÑÆ éÍ[āĊÆÌÚĚĜÑÆ éÚ}ÚiÖĜÑÆ }Ú }ĠÆāÆ§ËāĠĜsÃ 
ĠĚĜÌÐĜsÃ ´ÚÍÆÚĚĜsÃ ĚÚþ§sĠÌÛĚî áĢĢ āĠĊēÌ Ö[ þÚÌz éÚ áđ ÑÆ§āÆƄ-
s[sÃ ÑÚƻÖ[ iĜÐÚ }ÚāĊ[ƅ }þē»Æ é[ā Æ ÌÚÍ§ËÖ§ áĢĢ ĚÚþÌÛĚî 'Ú ĊÚ 
Ë§āĊ áĢĢ ĚÚþÌÛĚô LÚ iĜÐÚ ÚÌþÚéÖ§î 1[ĠĜ Ú}sÃÚ}ĠÆÐĜz ĚÆƏs iĜÐÚ 
sĠēƅî Ɓ§iĜ ĚÚþÌÆ ÖÆ§ Ì[Í§sĠĜÐĜ ÑÆ Ë§ÍÆĊ Ġ[ÌÐ[}[Ð[Ñ Ë§ Ö[ »ēÑÚĚĜ 
ÌþƄƻ§Ìz Æ ÚĚÆË[Ð[Ñ »Ú á¶Ås§ÖĊĜÑ§ĊþÚĚĜÑ i[Ö}[ƻ§Ñî <ƏsĠĜ-
Ð[Ñ āÆƏ ÚÌþÚéÖÆ§z Ö[Ë»ÚþĠ§Ë iĜÐÚ Ě ÖÚsĜz iÚ Ě }ĠÆ§Ơ ĊÚ Ë§āĠsĠ§ 
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ēĚ[ƻ[Ð[Ñz ƻ§iĜ ÑÆ āÆƏ ĊÚ ÖÆ§ éþĠ§āēÖƏ-
ÐÚî 'Ġēƅ iĜÐÚz iÚ éþĠ§sÆ§ƻ ÖÆ§ iĜÐÚ ƻ[}-
Ö§»Ú µÍĊþ[z Ċ[Ì Ë[Ì Ċ§þ[Ġî Y Ċ[ÌÆÑ é[ā§Ñ 
sÃÚ}ĠÆÐ[Ñ éþĠ§Ġ éÚÐÚĚƏ ƻĜsÆ[î &ĜĚ[ÐÚ 
sÆƏƻÌÚî 'Ġ[ā[ÑÆ ÌÆ§}Ĝ éþĠ§āēÖƄÐ āÆƏ 
é[āz ĊÚ ÑēāÆ§ÍÆƪÑĜ Ě ÖÚsĜ éÚƪsÆ§Í ĠÑÆ§-
ÖÆ[ƅ Ě ÖÚsĜî GÚÐÚƻĜÐ[Ñ āÆƏz Ġ[āÖƏÐ[Ñz  
[ Ġ[ sÃĚÆÍƏ ĊÚ ā[ÑÚî ǀÍ§ ÖÆ§ sĠēËƏ āÆƏ Ë[-
Ì[ƪ »ÚþāĠ[ Ú} ÆÖÖĜsÃî <ÚƻÖ[ Ġ ĊĜÑ ƻĜƅî 
TÆ§Í§ Í[Ċ éÛƺÖÆ§Ë ÌĊÚƪ ÑÆ éÚĚÆ§}ĠÆ[Ð  
Ú éēÖÌsÆ§ éþĠĜ GÍ[sē Yi[ĚÆsÆ§Í[z »}ĠÆ§ 
ÑÚƻÖ[ iĜÐÚ }ÚāĊ[ƅ ÖÆ§ÑÆ§sÌÆ§ ĚÚþÌÆî 
;[}Ö§ iĜÐĜz ÖÆ§iÆ§āÌÆ§î ǀÍ§ ÑÚË[ þ[}Úƪƅ 
ĊþĚ[Ð[ ÌþÛĊÌÚz iÚ }ÚāĊ[Ð[Ñ ēsĠēÍ§ÖÆ[ 
Ö[ ÌÍ§Ëz ÌĊÛþĜ Ě ÖÆsÃ āĊÚāÚĚ[ÖÚî 3 ĠÖÛĚ 
ĚþÛsÆÐ[Ñ }Ú é[ā[ Æ ĚÚþÌÛĚ ´ÚÍÆÚĚĜsÃî 
TÆ§Í§ Í[Ċ éÛƺÖÆ§Ë éÚË[ĚÆÐĜ āÆƏ ĚÚþÌÆ Ġ µÍ-
Ċþ[ÑÆî =Æ§ sĠēƅ Ċ§»Ú Ë[Ì ÌÆ§}Ĝƪî 8[Ì sĠē-
ËƏz ƻ§ ĠiÆ§þ[ËƄ āÆƏ »[ĠĜz ĊÚ Ë§āĊ§Ñ Ëēƻ Ċ[Ì 
ĚĜƅĚÆsĠÚÖ[z ƻ§ Ċ§»Ú ÖÆ§ āÐĜsÃ[ƅî

Lř9 =[ sĠĜÑ éÚÍ§»[Ð[ þÛƻÖÆs[ô

Dtfdmh`9 &§Ġ µÍĊþÛĚz ĊÚ āÆƏ þÚiÆÐ i[ÍÚÖz 
iÚ »[ĠĜ ÖÆ§ ÑÚ»ÐĜ Ú}sÃÚ}ĠÆƅz [ Ë[Ì iĜÐ 
µÍĊþÚĚ[ÖĜz ĊÚ »[ĠĜ ÑÚ»ÐĜ Ú}sÃÚ}ĠÆƅ 
éþĠ§µÍĊþÚĚ[Ö§ Æ ÖÆ§ iĜÐÚ sĠēƅî TĜsÃÚ-
}ĠÆÐĜ Æ ĚÚþ§Ì iĜÐ éÐ[āÌÆî TÆƏs Ë[ Ġ[ĚāĠ§ 
iþ[Ð[Ñ āÚiÆ§ Ġ µÍĊþ[ÑÆ Æ iĜÐÚ }ÚiþĠ§î 
L§þ[Ġ ÚāĊ[ĊÖÆÚ ĠþÚiÆÍÆ Ë[ÌÆ§ƪ sē}Ú Æ ƪÑÆ§-
ËƏ āÆƏz ƻ§ ĊÚ Ċ[ÌÆ§ }Ě[ Ě Ë§}ÖĜÑy Ġ µÍ-
Ċþ§Ñ Æ i§Ġ µÍĊþēî nƪÑÆ§sÃo 

LþĠ§i[ āÆƏ ĊþÚsÃƏ éÚƪÑÆ[ƅ Ġ§ āĚÚË§»Ú 
ÖÆ§āĠsĠƏƪsÆ[z iÚ ĚĊ§}Ĝ Íƻ§Ëî Y[}ĠĚÚÖÆÐ[Ñ 
}Ú Ċ§»Ú āÌÍ§éē Æ ÑÛĚÆƏz ƻ§ éÚ ÌÆÍÌē »Ú-
}ĠÆÖ[sÃ þÚiÆ āÆƏ Ġ Ċ§»Ú i[ÍÚÖî ǀ ÚÖÆ ÑÆ Ö[ 
ĊÚz ƻ§ éÚĚÆÖÖ[Ñ ĊÚ Ö[ÌÐēƅz [Í§ éþĠ§sÆ§ƻ 
ĚĊ§}Ĝz ĊÚ ÖÆ§ iƏ}ĠÆ§ éþĠ§µÍĊþÚĚ[Ö§ Æ iƏ-
}ĠÆ§ sĠēƅî L[Ì ƺÍ§ Æ Ċ[Ì ÖÆ§}ÚiþĠ§î
Lř9 8[Ì }ĠÆ§sÆ éþĠĜËƏÐĜ ĚĊ§}Ĝ sÃÚþÚiƏ 
Ñ[ÑĜ­ IÚĠÑ[ĚÆ[Ð[ é[ÖÆ Ġ ÖÆÑÆô

Dtfdmh`9 =[ éÚsĠƄĊÌē ēÌþĜĚ[Ð[Ñ sÃÚ-
þÚiƄz ÖÆ§ sÃsÆ[Ð[Ñ ƻ§iĜ }ĠÆ§sÆ ĚÆ§}ĠÆ[-
ÐĜî ǀ ÌÆ§}Ĝ }ÚāĊ[Ð[Ñ ÌÚÍ§ËÖ§»Ú ÌþĚÚĊÚ-
Ìēz ÑÛË ĠÑ[þĊĚÆÚÖĜ āĜÖ ēÌÍƏÌÖƄÐ éþĠĜ 
ÐÛƻÌē Æ éþÚāÆÐz ƻ§iĜÑ ĚĜĠÖ[Ð[ Ñē sÚ ÑÆ 
}ÚÍ§»[î 9Æ§}Ĝƪ ĊÚ iĜÐÚ ÌþƏéēËƄs§z Ċ§þ[Ġ 

Ë§āĊ ÆÖ[sĠ§Ëî TÆƏÌāĠÚƪƅ ÚāÛi Ě þÚ}ĠÆÖÆ§ 
ĚÆ§­ =[Ë»ÚþāĠ§ iĜÐĜ éÚsĠƄĊÌÆz āÆ§}ĠÆ 
sĠÐÚĚÆ§Ì Ě }ÚÑē ĚāĠĜāĊÌÚ iĜÐÚ }Ú-
iþĠ§z Ë[Ì ĊĜÍÌÚ »}ĠÆ§ƪ ĚĜāĠÐ[Ñz ĊÚ Ë[Ì Ö[ 
ĠÐÚƪƅ Å [ƻ āÐĜsÃ[ƅ iĜÐÚî 'Ġ[ā[ÑÆ ĚĜ}[-
Ě[ÐÚ ÑÆ āÆƏz ƻ§ ĊÚ Ġ Ö§þĚÛĚî

Lř9 GÚ ÃÆāĊÚþÆÆ Ġ§ āĊÚÑÆƄ Ġ§ Ġ}þÚĚÆ§Ñ 
iĜÐÚ Ëēƻ Ě ÑÆ[þƏ }ÚiþĠ§ô

Dtfdmh`9 GþĠ§āĠÐ[Ñ Ë§āĠsĠ§ Úé§þ[sËƏ Ö[ 
÷āéþ[ĚĜ ÌÚiÆ§s§ùî LĜÑ þ[Ġ§Ñ sÃĜi[ Ġ[ 
Ñ[ÐÚ Ö[þÌÚĠĜ }ÚāĊ[Ð[Ñ Æ Ö[»Í§ sĠēËƏz ƻ§ 
sÚƪ ÑÆ éþĠĜ ÖÚ»[sÃ þÚiÆƄz sĠēËƏ Ë[Ì āĠĜ-
ËƄî JĠĜiÌÚ ÚéþĠĜĊÚÑÖÆ[Ð[Ñ Æ éĜĊ[Ñ sÚ 
āÆƏ }ĠÆ§Ë§î 9ÚiÆ§sĜ »ÐÚā Ú}éÚĚÆ[}[y þ§-
ā§ÌsË[î L§þ[Ġ Ëēƻ þÚĠēÑÆ§Ñ Ú sĠĜÑ ÚÖ[ 
ÑÛĚÆÐ[z [Í§ ĚĊ§}Ĝ Ġ[sĠƏÐ[Ñ ÌþĠĜsĠ§ƅy 
Ë[Ì[ ā§ÌsË[² GþĠ§sÆ§ƻ Ë[ ƻĜËƏ² nƪÑÆ§sÃo  
3 ĚāĠĜāsĜ »þēsÃÖƏÍÆ ƪÑÆ§sÃ§Ñî GÚ}sĠ[ā 
Úé§þ[sËÆ }ÚāĊ[Ð[Ñ Ġ[é[ƪsÆz ÑÆ[Ð[Ñ ÖÆ§-
}þÚƻÖ§ ƻĜÐĜ Æ ƻ§iĜ ÑÖÆ§ þ[ĊÚĚ[ƅ ÑēāÆ§ÍÆ 
Ë§ éþĠ§sÆƄƅ Ě ÖÚ»[sÃî

Lř9 9ÚþĠĜāĊ[Ð[ é[ÖÆ Ġ Ë[ÌÆƪ »þēé Ěāé[þsÆ[ô

Dtfdmh`9 I[Ġ Ě þÚÌē sÃÚ}ĠƏ Ö[ }ēƻ§ 
āéÚĊÌ[ÖÆ§ Ġ§ āĊÚÑÆÌ[ÑÆî T ēiÆ§»ÐĜÑ 
þÚÌē ĊÚĚ[þĠĜāĠĜÐ[ ÑÆ sÛþÌ[î 2[ÖÌ[ &Æ§-
ÍÆsÌ[ Ċ§ƻ ÑÆ[Ð[ āĊÚÑÆƏî TÆ}ĠÆ[Ð[Ñ ËƄ Ċēƻ 
éþĠ§} ƪÑÆ§þsÆƄz ÑÆ[Ð[ Ö[ »ÐÚĚÆ§ éÆƏÌÖĜ 
iÆ[ÐĜ Ì[é§ÍēāĠîîî Y[ĚāĠ§ Ë§āĊ Ġ Ö[ÑÆ 8[Ö 
9ÚiēāĠ§ĚāÌÆî LÚ ÚÖ éÚĚĊ[þĠ[z ƻ§ āĊÚÑÆ-
sĜz Ñ[ËƄ }ÚiþĠ§y iÚ Ġ}þÚĚĜ sĠÐÚĚÆ§Ì Ġ[ 
éÚĊþĠ§iƄ ÑēāÆ éƏ}ĠÆƅ }Ú ĊÚ[Í§ĊĜz [ ÑĜ 
ÖÆs ¯ āÆ§}ĠÆÑĜî =Ú Æ s[Ð[ ā[Í[ Ě ƪÑÆ§sÃ²

Lř9 <[ G[ÖÆ éÚÖ[} ¬Ģ Í[Ċ­

Dtfdmh`9 T āĊĜsĠÖÆē āÌÚƠsĠĜÐ[Ñ ¬¹î 9Æ§-
}Ĝƪ }Ú}[Ě[ÍÆ Íēi Ú}§ËÑÚĚ[ÍÆ Í[Ċ[î NþÚ-
}ĠÆÐ[Ñ āÆƏ á×Čđ þÚÌēz [Í§ Ě [ÌsÆ§ Ñ[Ñ 
Ġ[éÆā[Ö§ á×ČČî GþĠ§ƻĜÐ[Ñ Ëēƻ ĊþÚsÃƏî 8§-
āĊ§Ñ āĠsĠƏƪÍÆĚ[z iÚ }ÚƻĜÐ[Ñ éþ[ĚÖēsĠ-
ÌÆî ŰÑÆ§ËƏ āÆƏz ƻ§ Ë[Ì &Û» }[z ĊÚ Æ Ě§ā§Í[ 

}ÚsĠ§Ì[Ñî ǀ Ë[Ì ÖÆ§z ĊÚ Ċþē}ÖÚz ĊþĠ§i[ 
iƏ}ĠÆ§ éÚ}ĠÆƏÌÚĚ[ƅ Ġ[ ĊÚ sÚ iĜÐÚî 

Lř9 Y sĠ§»Ú sĠ§þéÆ§ G[ÖÆ þ[}Úƪƅô

Dtfdmh`9 8[Ì āéÚĊĜÌ[ÑĜ āÆƏ ē ÑÖÆ§  
Ě TÆ»ÆÍÆƏ Æ Ě éÆ§þĚāĠĜ }ĠÆ§Ơ ƪĚÆƄĊz ĚĊ§-
}Ĝ āƄ ÑÚË§ ēþÚ}ĠÆÖĜ Æ ÆÑÆ§ÖÆÖĜî 9Æ§}Ĝ 
ĚāĠĜāsĜ Ġ[āÆƄ}Ƅ éþĠĜ āĊÚÍ§z i[þ}ĠÚ Íē-
iÆƏ āÚiÆ§ Ö[ ÖÆsÃ éÚé[ĊþĠ§ƅz þÚĠÑĜƪÍ[ƅz 
ƻ§ ĊÚ ĚāĠĜāĊÌÚ āÆƏ ē}[ÐÚî

Dtfdmh`9 ?² Lē Ö[ Ġ}ËƏsÆē ëG[ÖÆ *ē»§ÖÆ[ 
éÚÌ[ĠēË§ þÚ}ĠÆÖÖ§ ´ÚĊÚ»þ[µ§ì ĚÖēsĠÌ[ Å 
ĚĜsÃÚ}ĠÆÐ[ Ġ[ ÑƄƻî Lē Ë[z ĠÆƏƅz ĚÖēsĠÌÆ 
ÑƄƻ Æ ÑÛË ÑƄƻ Å Ëēƻ ĚĊ§}Ĝ iĜÐ sÃÚþĜî L§Ö 
Ě āĠ[þĜÑ »[þÖÆĊēþĠ§z [ éÚ Í§Ě§Ë āĊþÚÖÆ§ 
Ě Ìþ[Ě[sÆ§z ĊÚ Ë§āĊ ÑÛË iþ[Ċî TÆ}ĠÆ é[ÖÆz 
ā[Ñ[ þ[}Úƪƅ² 3 Ë[Ì Ċē ēÑÆ§þ[ƅô ƴ

đą
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stomia...
Poród,

Wywiad z 

KtcvhjĠ JŚnbynvrjĠ,L`ytq
IÚĠÑ[ĚÆ[y 0ēÖ}[sË[ JL?<ǀÍÆ´§
Y}ËƏsÆ[y Ġ [þsÃÆĚēÑ :ē}ĚÆÌÆ 9ÐÚsĠÌÚĚāÌÆ§Ë

Etmc`bi` RSNL@khed9 8[Ì éþĠ§iÆ§»[Ð[ LĚÚË[ sÆƄƻ[ô 'ĠĜ 
āéÚ}ĠÆ§Ě[Ð[ƪ āÆƏ Ë[ÌÆsÃƪ ÌÚÑéÍÆÌ[sËÆz sĠĜ iĜÐ[ƪ éÚ} āé§sË[ÍÖƄ 
ÚéÆ§ÌƄô

Ktcvhj` JŚnbynvrj`,L`ytq9 8§āĊ§Ñ Ñ[ÑƄ }ĚÛËÌÆ }ĠÆ§sÆî 
LÚ iĜÐ[ ÑÚË[ }þē»[ sÆƄƻ[ Æz éÚ}ÚiÖÆ§ Ë[Ì éÆ§þĚāĠ[z éþĠ§iÆ§»[Ð[ 
i§Ġ ƻ[}ÖĜsÃ Ġ[āĊþĠ§ƻ§Ơî 8§}Ö[Ì ÌÆ§}Ĝ ĚĜsÃÚ}ĠÆÐ[Ñ Ġ ÌÚÍ§ËÖ§Ë 
þ[}ÚāÖ§Ë ĚÆĠĜĊĜ ē »ÆÖ§ÌÚÍÚ»[z ÌÆ§}Ĝ ēāÐĜāĠ[Ð[Ñz ƻ§ ĚāĠĜāĊÌÚ 
Ë§āĊ Ě éÚþĠƄ}Ìē Æ }ĠÆ§sÌÚ þÚĠĚÆË[ āÆƏ ÌāÆƄƻÌÚĚÚ ē}§þĠĜÐ[ ÑÖÆ§ 
Ċ[Ì[ ÑĜƪÍz ƻ§ ĊÚ éþĠ§sÆ§ƻ ÖÆ§ÑÚƻÍÆĚ§y ÑÆ§ƅ ĊĜÍ§ āĠsĠƏƪsÆ[ Å 
}ĚÆ§ ÌāÆƄƻÌÚĚ§ sÆƄƻ§ i§Ġ Öē}ÖÚƪsÆz i§Ġ Ġ[āĊþĠ§ƻ§Ơz i§Ġ sÆ§ÖÆ[ 
āĊþ[sÃēî GÚÑĜƪÍ[Ð[Ñ ĚĊ§}Ĝz ƻ§ Ě éþĠĜþÚ}ĠÆ§ Ë§āĊ þÛĚÖÚĚ[»[ 
Æ Ë[ÌÚƪ éþĠĜË}ĠÆ§ ÑÆ Ġ[ ĊÚ Ġ[éÐ[sÆƅ­ LÚ iĜÐ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ë§}Ĝ-
ÖÆ§ ĚĜĊĚÛþ Ñ[ĊsĠĜÖ§»Ú ēÑĜāÐēz ĚĜsĠēÍÚÖ§»Ú Ö[ ĚĜÐ[éĜĚ[-
ÖÆ§ Ġ[»þÚƻ§Ơz Ġ[þÛĚÖÚ ĊĜsÃ þ§[ÍÖĜsÃz Ë[Ì Æ ĊĜsÃ ÖÆ§ÆāĊÖÆ§ËƄsĜsÃz 
Ë§}Ö[Ì }ĠÆƪz ÌÆ§}Ĝ Ġ[}[Ð[ƪ ĊÚ éĜĊ[ÖÆ§z éþĠĜéÚÑÖÆ[ÐÚ ÑÆ āÆƏ ĊÚ 
i[þ}ĠÚ ĚĜþ[ƺÖÆ§î

ER9 9Æ§}Ĝ }ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ƪ āÆƏz ƻ§ }ÚāĠÐÚ }Ú ÌÚÑéÍÆÌ[sËÆô 'Ú āÆƏ 
ĚĜ}[þĠĜÐÚô

KJ9 LÚ i[þ}ĠÚ }ĠÆĚÖ§z iÚ Ú ĊĜÑz sÚ āÆƏ ĚĜ}[þĠĜÐÚ éÚ}sĠ[ā 
éÚþÚ}ē }ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ āÆƏ Ë[ÌÆ§ƪ }Ě[ ĊĜ»Ú}ÖÆ§ éÚ éÚĚþÚsÆ§ }Ú 
}ÚÑēî 'Úƪ Ġ[ÖÆ§éÚÌÚÆÐÚ ÑÖÆ§ éÚ}sĠ[ā sÚ}ĠÆ§ÖÖĜsÃ Ġ[iÆ§»ÛĚ 
ÃÆ»Æ§ÖÆsĠÖĜsÃî =Æ§ ĚsÃÚ}ĠƄs Ě āĠsĠ§»ÛÐĜz éÚāĊ[ÖÚĚÆÐ[Ñ Ë[Ì 

Ö[ËāĠĜisÆ§Ë Ġ[éÆā[ƅ āÆƏ Ö[ ĚÆĠĜĊƏ ē ÑÚË§Ë »ÆÖ§ÌÚÍÚ»z }þ *ĚĜ &[-
āĠ[ÌÅI[}ÚÑ[ƠāÌÆ§Ëî TÆĠĜĊ[ ÌÚÖĊþÚÍÖ[ ÑÆ[Ð[ Ú}iĜƅ āÆƏ }ÚéÆ§þÚ 
Ġ[ ÑÆ§āÆƄs [Í§ ÖÆ§ sÃsÆ[Ð[Ñ ĠĚÍ§Ì[ƅî YÚāĊ[Ð[Ñ éþĠĜËƏĊ[ Ú} þ[Ġē 
Æ }ÚéÆ§þÚ ĚĊ§}Ĝ }ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ āÆƏz ƻ§ éÚ}sĠ[ā éÚþÚ}ē }Ú-
āĠÐÚ }Ú ÚÌÚÐÚéÚþÚ}ÚĚ§»Ú ēāĠÌÚ}Ġ§ÖÆ[ ÌþÚsĠ[ 333 āĊÚéÖÆ[z sÚ 
Ě ÑÚÆÑ éþĠĜé[}Ìē ÚĠÖ[sĠ[ÐÚ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ éƏÌÖÆƏsÆ§ ÌþÚsĠ[z [Í§ 
þÛĚÖÆ§ƻ ēāĠÌÚ}Ġ§ÖÆ§ ĠĚÆ§þ[sĠĜ Ú}iĜĊēî G[ÑÆƏĊ[Ñz ƻ§ ÚéēāĠ-
sĠ[Ð[Ñ »[iÆÖ§Ċ Ě ĚÆ§ÍÌÆÑ āĠÚÌēz iÚ éÚþÛ} ĚāéÚÑÆÖ[Ð[Ñ }Ú-
iþĠ§ Æ ƻĜÐ[Ñ Ě »ÐƏiÚÌÆÑ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆēz ƻ§ Æ ĊĜÑ þ[Ġ§Ñ ĚāĠĜāĊÌÚ 
éÚāĠÐÚ }ÚiþĠ§z ÖÆ§ éÚ}§ËþĠ§Ě[Ð[Ñ ƻ§ Ġ[ÑÆ[āĊ āÆ§Í[ÖÌÆ éÆ§þĚ-
āĠĜsÃ }ÖÆ Ġ ÖÚĚÚþÚ}ÌÆ§Ñ sĠ§Ì[ ÑÖÆ§ éþĠ§éþ[Ě[z ÌĊÛþ[ Ë§āĠsĠ§ 
}ĠÆƪz éþ[ĚÆ§ }Ě[ Í[Ċ[ éÛƺÖÆ§Ë ÖÆ§ iƏ}ĠÆ§ Ġ[ÌÚƠsĠÚÖ[î

ER9 8[Ì þÚĠÑ[ĚÆ[ÍÆ Ġ LÚiƄ Í§Ì[þĠ§ô 'ĠĜ }ÚāĊ[Ð[ƪ é§ÐÖ§ ÆÖ´Úþ-
Ñ[sË§ô 'ĠĜ Ġ[}i[ÖÚ Ú LĚÚË§ §ÑÚsË§ Æ ÌÚÖ}ĜsËƏ éāĜsÃÆsĠÖƄô

KJ9 GþĠĜ éÚþÚ}ĠÆ§ ÖÆ§ }ÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ āÆƏ ÖÆsĠ§»Ú Å ĚĜāĠÐ[Ñ 
Ġ§ āĠéÆĊ[Í[ Ġēé§ÐÖÆ§ ÖÆ§ƪĚÆ[}ÚÑ[ Ċ§»Úz sÚ āÆƏ āĊ[ÐÚî <ÚË[ »Æ-
Ö§ÌÚÍÚ» Ö[ĊÚÑÆ[āĊ Ġ[ÚéÆ§ÌÚĚ[Ð[ āÆƏ ÑÖƄ i[þ}ĠÚ ÌÚÑéÍ§ÌāÚ-
ĚÚî GÚÑÚ»Ð[ Ě i[þ}ĠÚ āĠĜiÌÆÑ ĠÚþ»[ÖÆĠÚĚ[ÖÆē āĠsĠ§»ÛÐÚĚ§Ë 
}Æ[»ÖÚāĊĜÌÆz ƻ§iĜ þÚĠéÚĠÖ[ƅ āÌ[ÍƏ ĠÖÆāĠsĠ§Ơî 1}Ĝ iĜÐÚ Ëēƻ ĚÆ[-
}ÚÑÚ sÚ Ö[Í§ƻĜ þ[ĊÚĚ[ƅ Ġ[sĠƏÐĜ āÆƏ éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ[ ´[sÃÚĚs[z 
ÌĊÛþĜ Ġ[ËÑēË§ āÆƏ Ċ[ÌÆÑÆ éþĠĜé[}Ì[ÑÆî 8ēƻ ĚĊ§}Ĝ ĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñz 
ƻ§ Ġ[iÆ§»Æ þ§ÌÚÖāĊþēÌsËÆ ĠĚÆ§þ[sĠĜ Æ ÌþÚsĠ[ ēāĠÌÚ}ĠÚÖĜsÃ éþĠĜ 
éÚþÚ}ĠÆ§ éþĠ§éþÚĚ[}Ġ[ āÆƏ [ÍiÚ i§ĠéÚƪþ§}ÖÆÚ éÚ éÚþÚ}ĠÆ§z 

ƌXBHD YD RSNLHğ

đ¬

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



[ÍiÚ sÚ Ö[ËÑÖÆ§Ë éÚ āĠ§ƪsÆē ÑÆ§āÆƄs[sÃ Ú} éÚþÚ}ēz sÚ ēĚ[-
þēÖÌÚĚ[Ö§ Ë§āĊ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆƄ ēāĊ[iÆÍÆĠÚĚ[ÖÆ[ éÚĠÆÚÑē ÃÚþ-
ÑÚÖÛĚ Ě Úþ»[ÖÆĠÑÆ§ ÌÚiÆ§ĊĜî )Í[Ċ§»Ú éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ[ sÃÆþēþ»[ 
iĜÐĜ i[þ}ĠÚ }ÚÌÐ[}Ö§ Å sÃÚ}ĠÆÐÚ Ú ÚāÚiƏ }ÚƪĚÆ[}sĠÚÖƄ Ě Ċ[-
ÌÆsÃ éþÚÌĊÚÍÚ»ÆsĠÖÚÅ»ÆÖ§ÌÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃ Ġ[iÆ§»[sÃî

L[Ì Ċþ[µÐ[Ñ }Ú ´§ÖÚÑ§Ö[ÍÖ§Ë é[ÖÆ }ÚÌĊÚþ 9[Ċ[þĠĜÖĜ &Ú-
þĜsÌÆ§ËÅ9ÆsÆ[Ìz ÌĊÛþ[ Ëēƻ Ö[ éÆ§þĚāĠ§Ë ĚÆĠĜsÆ§ ĚĜĊÐēÑ[sĠĜÐ[ 
ÑÆz ƻ§ ÑÚƻ§ ÑÆ éÚÑÛsz [Í§ iƏ}ĠÆ§ āÆƏ ĊÚ ĚÆƄĠ[ÐÚ Ġ ĚĜÐÚÖÆ§-
ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆî )Ú }ĠÆƪ é[ÑÆƏĊ[Ñz ƻ§ ĚĊ§}Ĝ Ě »[iÆÖ§sÆ§ ÑÖÆ§ 
Ġ[ÑþÚsĠĜÐÚî 9Æ§}Ĝ }ÚÌĊÚþ éÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ ÷āĊÚÑÆ[ù ĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ 
Ú sĠĜÑ ÑÛĚÆz [Í§ ÖÆ§ }ÚsÆ§þ[ÐÚ ĊÚ }Ú ÑÖÆ§î TĊ§}Ĝ }ÚÌĊÚþ ĚÆ-
}ĠƄsz ƻ§ ÖÆ§ }ÚsÆ§þ[ }Ú ÑÖÆ§ ĊÚz sÚ ÑÛĚÆz ĚĜËƏÐ[ Ġ āĠē·[}Ĝ 
ĚÚþ§Ì āĊÚÑÆËÖĜ Æ āéÚÌÚËÖÆ§z éÚĚÚÍÆ Æ ĚĜþ[ƺÖÆ§ ĚĜĊÐēÑ[sĠĜÐ[ þ[Ġ 
Ë§āĠsĠ§z ƻ§ ĊÚ Ë§āĊ ÌÚÖÆ§sĠÖ§ sĠ[āÚĚ§ þÚĠĚÆƄĠ[ÖÆ§z ƻ§iĜ ÑÛs 
Ġþ§ÌÚÖāĊþēÚĚ[ƅ ĠĚÆ§þ[sĠ§î TĊ§}Ĝ ´ēÖÌsËÚÖÚĚ[Ð[Ñ Ëēƻ ÖÆ§Ñ[Í 
éÛÐ þÚÌē i§Ġ é§ÐÖ§Ë ÌÚÖĊþÚÍÆ Ö[} ĚĜéþÛƻÖÆ§ÖÆ[ÑÆz ĚÆƏs āĠĜiÌÚ 
éÚËƏÐ[Ñz ƻ§ ÖÆ§ Ñ[ āÆƏ Ö[} sĠĜÑ Ġ[āĊ[Ö[ĚÆ[ƅ Å āÌÚþÚ Ċ[Ì[ Ñ[ 
iĜƅ s§Ö[ Ú}ĠĜāÌ[ÖÆ[ āéþ[ĚÖÚƪsÆz ÑēāĠƏ āÆƏ Ö[ ÖÆƄ Ġ}§sĜ}Ú-
Ě[ƅî GÚāĊ[ÖÚĚÆÐ[Ñ āÌÚsĠĜƅ Ö[ »ÐƏiÚÌƄ ĚÚ}Əz [ Ú āĠsĠ§»ÛÐ[sÃ 
éÚÑĜƪÍ§ƅ éÛƺÖÆ§Ëî

ER9 )Í[sĠ§»Ú Ú}§ĠĚ[Ð[ƪ āÆƏ }Ú Ö[ā éþĠ§} ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ§Ñ āĊÚÑÆÆô

KJ9 8§āĊ§Ñ sĠÐÚĚÆ§ÌÆ§Ñz ÌĊÛþĜ }Ú ĚÆ§Íē āéþ[Ě éÚ}sÃÚ}ĠÆ 
Ġ[}[ÖÆÚĚÚî YĚÐ[āĠsĠ[ }Ú ĊĜsÃ Ċþē}ÖĜsÃ Æ ÖÆÚāƄsĜsÃ Ġ§ āÚiƄ 
þĜĠĜÌÚz ƻ§ ÑÖÆ§ éþĠ§þÚāÖƄî &ĜÐ[Ñ Ě Ċ§Ë ÌÚÑ´ÚþĊÚĚ§Ë āĜĊē[sËÆz 
ƻ§ }Ú ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ ÑÚ»Ð[Ñ āÆƏ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ƅî JĠēÌ[Ð[Ñ 
ĚÆƏs ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ Ú āĊÚÑÆÆ Ě 3ÖĊ§þÖ§sÆ§î GÚāĊ[ÖÚĚÆÐ[Ñ Ċ§ƻ Ġ[sĠƄƅ 
ÚĊĚ[þsÆ§ ÑÛĚÆƅ Ġ Ö[ËiÍÆƻāĠĜÑÆ Ú ĊĜÑz sÚ ÑÖÆ§ āéÚĊÌ[ÐÚ Æ sÚ 
ÑÖÆ§ sĠ§Ì[î Ě Ċ§Ö āéÚāÛi ÚÌ[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ ÑÚË[ éþĠĜË[sÆÛÐÌ[ ĚÆ§ 
Ú ÆāĊÖÆ§ÖÆē JL?<ǀÍÆ´§î GþĠ§}āĊ[ĚÆ[Ð[ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ ´ēÖ}[sËÆ Ċ[Ì 
§ÖĊēĠË[āĊĜsĠÖÆ§z ƻ§ éÚāĊ[ÖÚĚÆÐ[Ñ Ġ[}ĠĚÚÖÆƅ éÚ} éÚ}[ÖĜ Öē-
Ñ§þ Ë§āĠsĠ§ éþĠ§} Úé§þ[sËƄî 'ÃsÆ[Ð[Ñ ÑÆ§ƅ ĚāĠĜāĊÌÚ Ġ[éÍ[ÖÚ-
Ě[Ö§ Æ ĠÚþ»[ÖÆĠÚĚ[Ö§ Ġ[ĚsĠ[āēî ?i[ĚÆ[Ð[Ñ āÆƏz ƻ§ éÚ Úé§þ[-

sËÆz ÌÆ§}Ĝ āĊÚÑÆ[ āĊ[ÖÆ§ āÆƏ þĠ§sĠĜĚÆāĊÚƪsÆƄz Ěé[}ÖƏ 
Ě é[ÖÆÌƏz ĚÆƏs sÃsÆ[Ð[Ñ āÆƏ éþĠ§} ĊĜÑ Ġ[i§ĠéÆ§sĠĜƅ 
¯ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪƅz ƻ§ Ñ[Ñ Ě Ċ§Í§´ÚÖÆ§ ÖēÑ§þ Ċ§Í§´ÚÖē 
}Ú ´[sÃÚĚs[ iĜÐ[ i[þ}ĠÚ ÌÚËƄs[î

ER9 8[ÌÆ sĠ[ā ÑÆÖƄÐ Ú} éÚþÚ}ē }Ú ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆô 
'ĠĜ ĊÚ ĚéÐĜĚ[ÐÚ Ö[ LĚÚË§ iĜsÆ§ Ñ[ÑƄô

KJ9 ?} éÚþÚ}ē }Ú Úé§þ[sËÆ ÑÆÖƄÐ þÛĚÖÚ þÚÌî TĜ-
āĠÐ[Ñ Ġ§ āĠéÆĊ[Í[ Ġ ĚĜÐÚÖÆÚÖƄ āĊÚÑÆƄ Ë§}§Ö }ĠÆ§Ơ éþĠ§} 
éÆ§þĚāĠĜÑÆ ēþÚ}ĠÆÖ[ÑÆ }þē»Æ§»Ú }ĠÆ§sÌ[î =[ Ċ§Ö }Ðē-
»Æ sĠ[ā ĠÐÚƻĜÐÚ āÆƏ ÌÆÍÌ[ sĠĜÖÖÆÌÛĚî GÚ éÆ§þĚāĠ§z Ë[Ì Ëēƻ 
ĚāéÚÑÆÖ[Ð[Ñ Å þ§ÌÚÖāĊþēÌsËƏ éþĠ§éþÚĚ[}Ġ[ āÆƏ i§ĠéÚ-
ƪþ§}ÖÆÚ éÚ éÚþÚ}ĠÆ§z [ÍiÚ sÚ Ö[ËÑÖÆ§Ë éÛÐ þÚÌē éÛƺÖÆ§Ëî 
8[ āĚÚË§»Ú āé§sË[ÍÆāĊƏ éþÚÌĊÚÍÚ»[ ĠÖ[Í[ĠÐ[Ñ ÑÖÆ§Ë ĚÆƏs§Ë 
Ě ĊĜÑ ĚÐ[ƪÖÆ§ sĠ[āÆ§î GÚĊ§Ñ ĊþĠ§i[ iĜÐÚ ĠÖ[Í§ƺƅ ĚÚÍÖĜ 
Ċ§þÑÆÖ Úé§þ[sËÆz sÚ Ġ[ĚāĠ§ ĚÆƄƻ§ āÆƏ Ġ ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ§Ñz Ë[ 
Ë§}Ö[Ì Ë§āĠsĠ§ ĊþÚsÃƏ ÚéÛƺÖÆÐ[Ñ Úé§þ[sËƏz sÚ ÑÚ»ÐÚiĜ āÆƏ 
ĚĜ}[Ě[ƅ sÚ Ö[ËÑÖÆ§Ë }ĠÆĚÖ§ Å éÚ sÚ ÑÆ[Ð[iĜÑ éþĠ§}Ðē-
ƻ[ƅ Ċ§Ö sĠ[ā }ĜāÌÚÑ´ÚþĊēô &[þ}ĠÚ Ġ[Í§ƻ[ÐÚ ÑÆ Ö[ ĊĜÑz ƻ§iĜ 
ÑÛs Ì[þÑÆƅ Ö[Ċēþ[ÍÖÆ§z [ Úé§þ[sË[ ÖÆ§þÚĠ§þĚ[ÍÖÆ§ ÐƄsĠĜÐ[ āÆƏ 
Ġ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆƄ Ġ[ÌÚƠsĠ§ÖÆ[ Ì[þÑÆ§ÖÆ[î GÚĠ[ ĊĜÑ ÑÆ§ÍÆƪÑĜ 
þÚ}ĠÆÖÖ§ éÍ[ÖĜ ĚĜË[Ġ}ÚĚ§ Æ ĚāĠĜāĊÌÚ þ[Ġ§Ñ ĠÐÚƻĜÐÚ āÆƏ Ö[ 
þÛĚÖĜ þÚÌ ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ[ Ö[ Úé§þ[sËƏî

L§Ö sĠ[ā iĜÐ Ċþē}ÖĜz iÚ ēþ[Ġ Ë[ÌÆ§»Ú }ÚĠÖ[Ð[Ñ éþĠĜ éÚþÚ-
}ĠÆ§ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ ĚéÐĜÖƄÐ }§Ě[āĊēËƄsÚ Ö[ ÑÚË§ éÚsĠēsÆ§ 
ÌÚiÆ§sÚƪsÆî G[þ[}ÚÌā[ÍÖÆ§ Ě sĠ[āÆ§ iƏ}ƄsĜÑ Ë§}ÖĜÑ Ġ ēÚāÚ-
iÆ§Ơ ÌÚiÆ§sÚƪsÆ sĠēÐ[Ñ āÆƏ Ġēé§ÐÖÆ§ ÖÆ§ÌÚiÆ§sÚî 0ÆĠËÚÍÚ»Æ[ āĊ[-
Ð[ āÆƏ Ö[Ñ[s[ÍÖ[ Æ Ö[sÃ[ÍÖÆ§ ĚĊ[þ»ÖƏÐ[ }Ú ÑÚË§»Ú ƻĜsÆ[î JĊ[-
þ[Ð[Ñ āÆƏ þÚiÆƅ }ÚiþƄ ÑÆÖƏ }Ú ĠÐ§Ë »þĜz [Í§ éþ[Ě}[ iĜÐ[ Ċ[Ì[z 
ƻ§ »}ĠÆ§ƪ éÚÑÆƏ}ĠĜ Í[ÌĊ[sËƄz ÖÆ§ĊþĠĜÑ[ÖÆ§Ñ āĊÚÍs[z ÚéÆ§ÌƄ Ö[} 
ÖÚĚÚþÚ}ÌÆ§Ñ Æ ĊþĠĜÍ[ĊÌÆ§Ñ ÖÆ§ƪĚÆ[}ÚÑÆ§ Ú}ÌÍ§ÆÐ[Ñ āÆƏ Ú} āÆ§-
iÆ§z é§ĚÖÆ§ }Í[Ċ§»Úz ƻ§iĜ Ġ[ }ēƻÚ Ú ĊĜÑ ĚāĠĜāĊÌÆÑ ÖÆ§ ÑĜƪÍ§ƅî

)Ú Ċ§»Úz Ě ĠĚÆƄĠÌē Ġ Ċþē}ÖÚƪsÆ[ÑÆ Ě ēĊþĠĜÑ[ÖÆē āĊÚÍs[ ´ēÖÌ-
sËÚÖÚĚ[Ð[Ñ Ě§}Ðē» }ÚiþĠ§ ĠÖ[Ö§»Ú ĚÆ§Íē āĊÚÑÆÌÚÑ ëāĊÚÑÆ-
ÌÚÑ éþĠ§} Úé§þ[sËƄ ĚĜÐÚÖÆ§ÖÆ[ āĊÚÑÆÆì āsÃ§Ñ[Ċē Å ƪsÆāÐ[ }Æ§Ċ[z 
éÚāÆÐÌÆ Ě ÚÌþ§ƪÍÚÖĜsÃ éÚþ[sÃ Æ sÆƄ»Ð[ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪƅ Ċ§»Úz »}ĠÆ§ 
ĠÖ[Ë}ēË§ āÆƏ ĊÚ[Í§Ċ[î T Ì[ƻ}ĜÑ ÑÆ§Ëāsēz }Ú ÌĊÛþ§»Ú ĚsÃÚ}ĠÆ-
Ð[Ñ Ö[ËéÆ§þĚ Ö[ÑÆ§þĠ[Ð[Ñ Ð[ĠÆ§ÖÌƏ Æ ÚiÍÆsĠ[Ð[Ñ Ċ§Úþ§ĊĜsĠÖĜ 
sĠ[ā ÌÚÖÆ§sĠÖĜz ƻ§iĜ }Ú ÖÆ§Ë }ÚiÆ§sî Y }ÚÑē ĚĜsÃÚ}ĠÆÐ[Ñ }Ú-
éÆ§þÚ ÚÌÚÐÚ »Ú}ĠÆÖĜ ááz ÌÆ§}Ĝ ÑÆÖƏÐÚ ĚĜāĊ[þsĠ[ËƄsÚ }ēƻÚ sĠ[āē 
Ú} ƪÖÆ[}[ÖÆ[î JĊ[þāĠ§ }ĠÆ§sÌÚ āĠĜiÌÚ Ö[ēsĠĜÐÚ āÆƏz ƻ§ Ë[Ì Ñ[Ñ[ 
ÑÛĚÆz ƻ§ ĊþĠ§i[ āÆƏ éÚāéÆ§āĠĜƅz ĊÚ ÖÆ§ ƻ[þĊēË§ Å āéþÛiēËsÆ§ Ċ§Ë 
āĠĊēsĠÌÆ Ġ ĊþĠĜÍ[ĊÌÆ§Ñ² =ÚĚÚþÚ}§Ì Ë§āĊ Ë§}Ö[Ì ÑÖÆ§Ë ĚĜþÚĠē-
ÑÆ[ÐĜ Å Ġ}[þĠ[ÐÚ ÑÆ āÆƏz ƻ§ ÑēāÆ[Ð[Ñ Ö[»Í§ Ú}āĊ[ĚÆ[ƅ }ĠÆ§sÌÚ 
Ú} éÆ§þāÆ Æ iÆ§s }Ú Ð[ĠÆ§ÖÌÆ Ě [ÌÚÑé[ÖÆ[Ñ§ÖsÆ§ éÐ[sĠē é§ÐÖ§»Ú 
éþĠ§þ[ƻ§ÖÆ[ Æ ÖÆ§ĠþÚĠēÑÆ§ÖÆ[î =Æ§ iĜÐÚ Ð[ĊĚÚz [Í§ ēË[ĚÖÆÐ[ āÆƏ 
Ě ĊĜÑ sĠ[āÆ§ Ë§}Ö[ Ġ éþ[Ě} Ú sĠÐÚĚÆ§sĠ§ƠāĊĚÆ§ Å }Ú ĚāĠĜāĊÌÆ§-
»Ú ēÑÆ§ÑĜ āÆƏ Ġ sĠ[ā§Ñ éþĠĜĠĚĜsĠ[Æƅî

GþĠ§Ġ Ë[ÌÆƪ sĠ[ā ÑÆ[Ð[Ñ »ÐƏiÚÌÆ§ éÚsĠēsÆ§ ÖÆ§āéþ[ĚÆ§}ÍÆĚÚ-
ƪsÆz ÌĊÛþ§ éÚĊ§Ñ éþĠ§þÚ}ĠÆÐÚ āÆƏ Ě ĠĚĜÌÐƄ ĚƪsÆ§ÌÐÚƪƅz ƻ§ ÖÆiĜ 
}Í[sĠ§»Ú ÑÖÆ§ āéÚĊÌ[Ð Ċ[ÌÆ āĜ´î Y sĠ[ā§Ñ ēĠÖ[Ð[Ñz ƻ§ āĠēÌ[ÖÆ§ 
ĚÆÖÖĜsÃ Æ ĚƪsÆ§Ì[ÖÆ§ āÆƏ ÖÆsĠ§»Ú ÖÆ§ ĠÑÆ§ÖÆî LÚ sÚ āÆƏ āĊ[ÐÚ Ëēƻ 
āÆƏ ÖÆ§ Ú}āĊ[ÖÆ§ Æ éÚĚÆÖÖ[Ñ āÌÚÖs§ÖĊþÚĚ[ƅ āÆƏ Ö[ ĊĜÑz ƻ§ Ë§āĊ 
Ëēƻ éþ§sĜĠĜËÖĜ éÍ[Öz Ë[Ì ĚāĠĜāĊÌÚ Ö[éþ[ĚÆƅî ǀz ƻ§ Ě éÍ[ÖÆ§ iĜÐÚ 
ÌÆÍÌ[ ÑÆ§āÆƏsĜ Ġ§ āĊÚÑÆƄô Lþē}ÖÚî

ER9 8[Ì éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÚ 'ÆƏ }Ú āĊÚÑÆÆô 8[ÌÆsÃ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ 
ē}ĠÆ§ÍÆÐ 'Æ Í§Ì[þĠ éþĠ§} ā[ÑƄ Úé§þ[sËƄô 8[Ì ĚĜ»ÍƄ}[Ð[ þÚĠÑÚ-
Ě[ Ú é§þāé§ÌĊĜĚÆ§ sĠ[āÚĚ§Ë LĚÚË§Ë āĊÚÑÆÆô

KJ9 <ÚË[ Í§Ì[þĠ éþÚĚ[}ĠƄs[ ĚāĠĜāĊÌÚ ÑÆ þÚĠþĜāÚĚ[-
Ð[ ëƪÑÆ§sÃìî JĠsĠ§þĠ§ ÑÛĚÆƄs éþĠ§} ā[ÑƄ Úé§þ[sËƄ i[þ}ĠÆ§Ë  

đ×

ƌXBHD YD RSNLHğ

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



„                                   
JĠsĠ§þ[ þÚĠÑÚĚ[ 

Ġ Ö[ËiÍÆƻāĠĜÑÆ Ú ĊĜÑ 
Ë[Ì Ö[éþ[Ě}Ə þ[}ĠÆÑĜ āÚiÆ§ 

Ġ āĜĊē[sËƄ ÑÚƻ§ Ġ}ĠÆ[Ð[ƅ 
ĚÆƏs§Ë }Úiþ§»Ú ÖÆƻ þÚiÆ§ÖÆ§ 

}Úiþ§Ë ÑÆÖĜ }Ú ĠÐ§Ë »þĜ 
Æ ĊÚ Ë§āĊ ÑÚË[ ā§þ}§sĠÖ[ 

þ[}[z }Í[ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ 
éÚsĠƄĊÌēËƄsĜsÃ 

āĊÚÑÆÌÛĚî

ÆÖĊ§þ§āÚĚ[ÐĜ ÑÖÆ§ āĠsĠ§»ÛÐĜ ā[Ñ§Ë þ§ÌÚÖāĊþēÌsËÆ ÌþÚsĠ[ Æ ĠĚÆ§-
þ[sĠĜz āĊÚÑÆƏ Ċþ[ÌĊÚĚ[Ð[Ñ Ë[ÌÚ ĠÐÚ ÌÚÖÆ§sĠÖ§ Å i§Ġ ÖÆ§Ë ÖÆ§ 
ÑÚƻÖ[ iĜÐÚiĜ éþĠ§éþÚĚ[}ĠÆƅ ĚÐ[ƪsÆĚ§Ë Úé§þ[sËÆz [ Ö[āĊƏéÖÆ§ 
þ§Ã[iÆÍÆĊ[sËÆî =Æ§ÑÖÆ§Ë ĚāĠĜāĊÌÆ§ §Ċ[éĜ ĠÚāĊ[ÐĜ }Í[ ÑÖÆ§ āĠsĠ§-
»ÛÐÚĚÚ Ö[þĜāÚĚ[Ö§z }Í[Ċ§»Ú ĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñz Ě ÌĊÛþĜÑ ÑÆ§Ëāsē 
āĊÚÑÆ[ Ë§āĊ éÍ[ÖÚĚ[Ö[ Æ Ë[ÌÆ§ }Ú}[ĊÌÚĚ§ sÆƏsÆ[ ÑÚ»Ƅ iĜƅ 
ÌÚÖÆ§sĠÖ§z Ë§ƪÍÆ éÚ}sĠ[ā Úé§þ[sËÆ ĚĜÖÆÌÖÆ§ Ċ[Ì[ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪƅî 
GÚĠ[ ĊĜÑz Ë[Ì ĚāéÚÑÆÖ[Ð[ƪ Ëēƻ éþĠ§} Úé§þ[sËƄ āÌÚÖĊ[ÌĊÚĚ[Ð[Ñ 
āÆƏ Ġ 0ēÖ}[sËƄ JL?<ǀÍÆ´§z }Í[Ċ§»Ú ÑÆ[Ð[Ñ Ěþ[ƻ§ÖÆ§z ƻ§ Ë§āĊ§Ñ 
éþĠĜ»ÚĊÚĚ[Ö[î

JĊÚÑÆ[ ÑÆ[Ð[ iĜƅ ĚĜÐÚÖÆÚÖ[ Ö[ ÑÆÖÆÑēÑ éÛÐ þÚÌēz éþĠĜ 
sĠĜÑ é[ÖÆ }ÚÌĊÚþ ĚĜþ[ƺÖÆ§ Ġ[āĊþĠ§»[Ð[z ƻ§ þĠ§sĠĜĚÆāĊĜ sĠ[ā 
iƏ}ĠÆ§ ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖĜ Ú} i[þ}ĠÚ ĚÆ§Íē sĠĜÖÖÆÌÛĚî Ě þ[ĠÆ§ »}ĜiĜ 
Úé§þ[sË[ þ§ÌÚÖāĊþēÌsËÆ ĠĚÆ§þ[sĠĜ ÑÆ[Ð[iĜ āÆƏ ÖÆ§ ē}[ƅz iĜÐ[Ñ 
Ñ§ÖĊ[ÍÖÆ§ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[Ö[ Ö[ þ§Úé§þ[sËƏ Æ éÚÖÚĚÖ§ 
ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ§ Ö[ éÚĚþÛĊ }Ú ´ÚþÑĜî <ÚË[ āĊÚÑÆ[ 
ÑÆ[Ð[ ĚÆƏs Ú} éÚsĠƄĊÌē Ċ§þÑÆÖ Ě[ƻÖÚƪsÆ Å 
Ú} éÆ§þĚāĠĜsÃ }ÖÆ ĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñz ƻ§ ĊÚ ĊĜÍ-
ÌÚ ĊĜÑsĠ[āÚĚ§ þÚĠĚÆƄĠ[ÖÆ§z ÖÆ§ iĜÐÚ 
ĊĜÍÌÚ ĚÆ[}ÚÑÚ Ë[Ì āĠĜiÌÚ ē}[ āÆƏ Ë§Ë 
éÚĠiĜƅî

ER9 8[Ì ĚĜ»ÍƄ}[ÐÚ LĚÚË§ ƻĜ-
sÆ§ Ġ§ āĊÚÑÆƄô 'ĠĜ ÑÆ[Ð[ƪ Ë[ÌÆ§ƪ 
éþÚiÍ§ÑĜ Ġ Ë§Ë éÆ§ÍƏ»Ö[sËƄô 9ĊÚ 
'Æ éÚÑ[»[Ð Ě ĊĜÑ sĠ[āÆ§ô 'ĠĜ 
ÌÚþĠĜāĊ[Ð[ƪ Ġ ÚéÆ§ÌÆ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌÆ 
āĊÚÑÆËÖ§Ëô

KJ9 GÚsĠƄĊÌÚĚÚ ÑÚË§ ƻĜsÆ§ Ġ§ 
āĊÚÑÆƄ iĜÐÚ Ċþē}Ö§î &ĜÐÚ ĊÚ āéÚĚÚ-
}ÚĚ[Ö§ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ ĊĜÑz ƻ§ 
éÚ Úé§þ[sËÆ ÑēāÆ[Ð[Ñ iĜƅ §ÌāĊþ§Ñ[ÍÖÆ§ 
ÚāĊþÚƻÖ[z sÚ Ě éþ[ÌĊĜs§ ĠÖ[sĠĜÐÚz ƻ§ ÑēāĠƏ 
éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚs Ě§ ĚāĠĜāĊÌÆÑî LÚ iĜÐÚ Ñ[Ì-
āĜÑ[ÍÖÆ§ ´þēāĊþēËƄs§ iÚ Ë§āĊ§Ñ ĊĜé§Ñ YÚāÆÅā[ÑÚ-
āÆî )Ú}[ĊÌÚĚÚ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪƅ Ú}Ñ[ĚÆ[ÖÆ[ þÚsĠÖ§Ñē }ĠÆ§sÌē 
ĚĠÆƏsÆ[ Ö[ þƏs§ ÖÆ§ ēÐ[ĊĚÆ[Ð[ āéþ[ĚĜî GþĠĜĊēÍ[Ð[Ñ Ë§ ĊĜÍÌÚ Ö[ 
éÚ}ÐÚ}Ġ§z Ö[ éÚ}ÐÚ}Ġ§ Ë§ Ì[þÑÆÐ[Ñ Æ éþĠ§ĚÆË[Ð[Ñî Ġ sĠ[ā§Ñ 
ĚĜéþ[sÚĚ[Ð[Ñ āÚiÆ§ Ġ§āĊ[Ě ĊþÆÌÛĚ ēÐ[ĊĚÆ[ËƄsĜsÃ ƻĜsÆ§î 8§}ÖÚ 
Ġ ÐÛƻ§Ì Ě }ÚÑē iĜÐÚ éþĠ§þÚiÆÚÖ§ Ě Ċ[ÌÆ āéÚāÛiz ƻ§iĜÑ i§Ġ 
éÚ}ÖÚāĠ§ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[ ÑÚ»Ð[ Ë§ Ě ÖÚsĜ ēāéÚÌ[Ë[ƅ Æ Ġ éÚĚþÚĊ§Ñ 
ēāĜéÆ[ƅî Ġ }ÖÆ[ Ö[ }ĠÆ§Ơ Ěþ[s[Ð[Ñ }Ú āĚÚÆsÃ ÚiÚĚÆƄĠÌÛĚî L§ 
ĚāĠĜāĊÌÆ§ ƪþÚ}ÌÆ ÚāĊþÚƻÖÚƪsÆ ĚÆƄĠ[ÐĜ āÆƏ Ë§}Ö[Ì »ÐÛĚÖÆ§ Ġ þ§-
ÌÚÖĚ[Í§ās§ÖsËƄ ĠĚÆ§þ[sĠĜz ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ éþĠĜ ƪĚÆ§ƻÚ ĚĜÐÚÖÆÚÖ§Ë 
āĊÚÑÆÆ Ċ§ƻ ĊþĠ§i[ ēĚ[ƻ[ƅz [Í§ ÑÚƻ§ ÖÆ§ [ƻ Ċ[Ì }þ[āĊĜsĠÖÆ§ô

=[ ā[ÑĜÑ éÚsĠƄĊÌē ÑÆ[Ð[Ñ éþÚiÍ§ÑĜ Ġ éÆ§ÍƏ»Ö[sËƄ āĊÚÑÆÆz 
Ö[ sÚ ĠÐÚƻĜÐÚ āÆƏ ÌÆÍÌ[ ÌĚ§āĊÆÆî GÚ éÆ§þĚāĠ§z ĊþÚsÃƏ Ġ[ËƏÐÚ Ġ[ÖÆÑ 
}Úiþ[Ð[Ñ āéþĠƏĊî <ÚË[ āĊÚÑÆ[ ÚÌ[Ġ[Ð[ āÆƏ iĜƅ āĊÚÑÆƄ ĚÌÍƏāÐƄz 
Ě }Ú}[ĊÌē ÖÆ§þÛĚÖÚÑÆ§þÖÆ§ ĚÌÍƏāÐƄî GÆ§þĚāĠĜ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þĠ āĊÚ-
ÑÆËÖĜ āĊ[ÖÚĚsĠÚ Ú}þ[}Ġ[Ð āĠĊĜĚÖĜ āéþĠƏĊ }ĚēsĠƏƪsÆÚĚĜî 8§}-
Ö[Ì Ë[ ÖÆ§ éÚÌÚsÃ[Ð[Ñ āéþĠƏĊē Ë§}ÖÚsĠƏƪsÆÚĚ§»Úî &þ[Ì ÑÚƻÍÆ-
ĚÚƪsÆ āÌÚÖĊþÚÍÚĚ[ÖÆ[z sĠĜ ĚāĠĜāĊÌÚ }ÚiþĠ§ āÆƏ ĊþĠĜÑ[ Æ sĠƏāĊ§ 
Ú}ÌÍ§Ë[ÖÆ§ éÐĜĊ§Ì ëĊÚ iĜÐĜ éþĠ§sÆ§ƻ éÚsĠƄĊÌÆì āÌþ§ƪÍÆÐĜ }Í[ ÑÖÆ§ 
Ċ§Ö þÚ}Ġ[Ë āéþĠƏĊēî L§Öz āÌƄ}ÆÖƄ} i[þ}ĠÚ ÑÆÐĜ Æ éÚÑÚsÖĜ sĠÐÚ-
ĚÆ§Ì éÚÑÛ»Ð ÑÆ Ë§}Ö[Ì Ú»[þÖƄƅ éÆ§þĚāĠĜ þĠēĊ é[éÆ§þÚÍÚ»ÆÆ 
Æ ĚĜĊÐēÑ[sĠĜÐ Ë[ÌÆ§ āƄ Ġ[ā[}Ĝ Ú}iÆÚþē āéþĠƏĊē Æ Ġ[ Ċ§ ĚāĠĜāĊ-
ÌÆ§ þĠ§sĠĜ Ë§āĊ§Ñ Ñē }ÚĠ»ÚÖÖÆ§ Ě}ĠÆƏsĠÖ[î T ÌÚƠsē ē}[ÐÚ 
ÑÆ āÆƏ }Úiþ[ƅ s[ÐĜ Ġ§āĊ[Ě āéþĠƏĊēz ÌĊÛþĜ ƪĚÆ§ĊÖÆ§ āÆƏ āéþ[Ě-
}ĠÆÐ Å āĠĊĜĚÖ§ éÐĜĊÌÆ ĊĜéē sÚÖę§ě Æ ĚĜÑÆ§ÖÖ§z Ú}éēāĠsĠ[ÍÖ§ 
ĚÚþÌÆz }Ú Ċ§»Ú é[āĊ[ ēāĠsĠ§ÍÖÆ[ËƄsÚÅ»ÚËƄs[ Æ éÆ§þƪsÆ§ÖÆ§z ÌĊÛþ§ 
éþĠ§sÆÖ[Ð[Ñ Ö[ éÛÐ Æ ´ÚþÑÚĚ[Ð[Ñ Ċ[Ìz ƻ§iĜ ÆsÃ ÖÚĚĜ ÌāĠĊ[ÐĊ 
Ú}éÚĚÆ[}[Ð ÌāĠĊ[ÐĊÚĚÆ āÌÛþĜ ĚÚÌÛÐ āĊÚÑÆÆî Y[ éÚÑÚsƄ éē}þē 

ĚĜ»ÚÆÐ[Ñ þ[ÖĜ ĚÚÌÛÐ āĊÚÑÆÆz ÌĊÛþ§ þÚiÆÐĜ āÆƏ Ú} ĚĜāĊ[ËƄsĜsÃ 
Ġ ĚƏĠ§ÐÌÛĚ ÖÆsÆ sÃÆþēþ»ÆsĠÖĜsÃî Ġ ÖÚĚĜÑ āéþĠƏĊ§Ñ āĠĜiÌÚ Ö[-
iþ[Ð[Ñ Ěéþ[ĚĜ Ě ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§Ë ÚiāÐē}Ġ§ āĊÚÑÆÆz [ éÚ ÖÆ§s[-
ÐĜsÃ ĊþĠ§sÃ ÑÆ§āÆƄs[sÃ āĊÚÑÆ[ āÆƏ ĚĜ»ÚÆÐ[ Æ ĠÖÆÌÖƏÐĜ }ÚÍ§»ÍÆ-
ĚÚƪsÆ iÛÍÚĚ§î

<ÚË[ āĊÚÑÆ[z Ë[Ì ĊÚ ÌÚÍÚāĊÚÑÆ[ Ú}i[þsĠ[ËƄs[z sĠĜÍÆ sĠ[āÚĚ[z 
ēÑÆ§āĠsĠÚÖ[ iĜÐ[ }Úƪƅ ĚĜāÚÌÚz [Ìēþ[Ċ Ö[ »þ[ÖÆsĜ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ 
ÑÚÆsÃ āéÚ}ÖÆz sÚ Ö[ éÚsĠƄĊÌē iĜÐÚ éÚ éþÚāĊē iÚÍ§āÖ§î TĊ§-
}Ĝ ĚÐ[ƪÖÆ§ ÌēéÆÐ[Ñ āÚiÆ§ éÆ§þĚāĠ§ Ě ƻĜsÆē āéÚ}ÖÆ§ }þ§āÚĚ§ 
Å ĊÚ iĜÐÚ Ë§}ĜÖ§ þÚĠĚÆƄĠ[ÖÆ§ »Ě[þ[ÖĊēËƄs§ Ë[ÌÚ Ċ[ÌƄ ĚĜ»Ú-
}Ə Ě éÆ§þĚāĠĜsÃ }ĚÛsÃ ÑÆ§āÆƄs[sÃ ƻĜsÆ[ Ġ§ āĊÚÑÆƄî GÚĊ§Ñ 
iĜÐÚ Ëēƻ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Í§éÆ§Ëz [Í§ éÚsĠƄĊÌÆ iĜÐĜ Ñ[ÐÚ­ āĊĜÍÚĚ§ 
ëƪÑÆ§sÃìî

GþÚiÍ§ÑĜ iÆ§ƻƄs§ þÚĠĚÆƄĠĜĚ[Ð[Ñ Ě »þēéÆ§ āĊÚÑÆÌÛĚ Ö[  
0[s§iÚÚÌēî GÚÍ§sÆÐ[ ÑÆ ËƄ }ĠÆ§ĚsĠĜÖ[z ÌĊÛþƄ éÚĠÖ[-

Ð[Ñ Ġ[þ[Ġ éÚ Úé§þ[sËÆz Ë§āĠsĠ§ Ě āĠéÆĊ[Íē Å āÌÚÖ-
Ċ[ÌĊÚĚ[Ð[ Ö[ā Ġ§ āÚiƄ āĠéÆĊ[ÍÖ[ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌ[ 

āĊÚÑÆËÖ[î ?Ö[ ÑÆ[Ð[ ĚÐ[ƪÖÆ§ éþĠĜĚþ[s[ÖƄ 
sÆƄ»ÐÚƪƅz [ Ë[ ÑÆ[Ð[Ñ }ÚéÆ§þÚ sÚ ĚĜ-

ÐÚÖÆÚÖƄ āĊÚÑÆƏî ?éÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ ÑÆ Ë[Ì 
i[þ}ĠÚ ĠÑÆ§ÖÆÐÚ āÆƏ Ë§Ë ƻĜsÆ§ éÚ ĚĜ-
ÐÚÖÆ§ÖÆē āĊÚÑÆÆz [ ĠÑÆ§ÖÆÐÚ āÆƏ Ö[ 
Í§éāĠ§ Å āÌÚƠsĠĜÐ[ āĊē}Æ[z ĠÖ[Í[ĠÐ[ 
éþ[sƏz ĚĜË§sÃ[Ð[ Ě »ÛþĜ Ö[ }§-
āÌƏî ?}ĊĚÚþĠ§ÖÆ§ sÆƄ»ÐÚƪsÆ iĜÐÚ 
}Í[ ÖÆ§Ë ÖÆ§ĚÆ[}ÚÑƄ Æ i[þ}ĠÚ āÆƏ 
Ċ§»Ú Úi[ĚÆ[Ð[î YþÚĠēÑÆ[Ð[Ñ ĚĊ§-
}Ĝz ƻ§ ÑÚË[ ÃÆāĊÚþÆ[ āĊÚÑÆËÖ[ Ë§āĊ 

}Æ[Ñ§Ċþ[ÍÖÆ§ ÆÖÖ[ ÖÆƻ ĚÆƏÌāĠÚƪsÆî 
<ÚË[ āĊÚÑÆ[ éÚË[ĚÆÐ[ āÆƏ Ě ĚĜÖÆÌē 

ĚĜé[}Ìēz [Í§ Ë[ ā[Ñ[ iĜÐ[Ñ Ġ}þÚĚ[î 
<ÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ Ġ Ċ§»Ú éÚĚÚ}ē éÚ-

āĊ[ÖÚĚÆÐ[Ñ āÚiÆ§z ƻ§ ÖÆ§ iƏ}Ə āÆƏ Ö[} 
āĚÚËƄ āĊÚÑÆƄ ēƻ[Í[ƅz iÚ ĊÚ Ö[éþ[Ě}Ə ÖÆ§ 

Ë§āĊ ÌÚÖÆ§s ƪĚÆ[Ċ[z ĊĜÍÌÚ ĊþĠ§i[ āÆƏ Ö[ēsĠĜƅ ËƄ 
ÚiāÐē»ÆĚ[ƅ Æ ĚĜsĠ§Ì[ƅ }Ú ÌÚƠs[z ÌÆ§}Ĝ Í§Ì[þĠ éþÚ-

Ě[}ĠƄs[ ēĠÖ[z ƻ§ ÑÚƻ§ÑĜ ËƄ Ġ[ÑĜÌ[ƅ­

ER9 'Ú }Í[ 'Æ§iÆ§ iĜÐÚ Ě ĊĜÑ sĠ[āÆ§ Ö[ËĊþē}ÖÆ§ËāĠ§ô

KJ9 GÚsĠƄĊÌÚĚÚ Ċþē}Ö[ iĜÐ[ ā[Ñ[ ÚiāÐē»[ āĊÚÑÆÆî I[ÖĜ Ú} 
ÖÆsÆ sÃÆþēþ»ÆsĠÖĜsÃ éÚË[ĚÆ[ÐĜ āÆƏ Æ ĠÖÆÌ[ÐĜ Å Ġ éÚÑÚsƄ éÆ§ÍƏ-
»ÖÆ[þÌÆ āĊÚÑÆËÖ§Ë Æ Ġ sĠ[ā§Ñ Ö[ēsĠĜÐ[Ñ āÆƏ Ë§}Ö[Ì Ë[Ì āÚiÆ§ 
Ġ ĊĜÑ þ[}ĠÆƅî )Ú Ú}ÑÆ§ÖÖ§Ë µĠËÚÍÚ»ÆÆ þÛĚÖÆ§ƻ Ġ sĠ[ā§Ñ ÑÚƻÖ[ 
āÆƏ iĜÐÚ éþĠĜĠĚĜsĠ[Æƅ Å ´ēÖÌsËÚÖÚĚ[ÖÆ§ Ġ ĚÚþÌÆ§Ñ iĜÐÚ Æ Ċ[Ì 
Ú āĊÚÌþÚƅ Ð[ĊĚÆ§ËāĠ§ ÖÆƻ Í[ĚÆþÚĚ[ÖÆ§ ÑÆƏ}ĠĜ »Ú}ĠÆÖ[ÑÆ éÚāÆÐ-
ÌÛĚ [ Ñ[éƄ Ð[ĠÆ§Ö§Ì Ö[ Ċþ[āÆ§ āé[s§þÛĚ Ġ }ĠÆ§ƅÑÆî 8§}Ö[Ì Ð[-
ĊĚÆ§ËāĠ§ ÖÆ§ ĠÖ[sĠĜ Ð[ĊĚ§z [ÖÆ ÚsĠĜĚÆāĊ§î TÆ§}ĠÆ[Ð[Ñz ƻ§ ÖÆ§ 
Ñ[ ÆÖÖ§Ë }þÚ»Æ ÖÆƻ éÚĚþÛĊ }Ú āéþ[ĚÖÚƪsÆz [Í§ ĚÚþ§Ì Ö[ iþĠē-
sÃē ÖÆ§ éÚĠĚ[Í[Ð ÑÆ [ÖÆ éþĠ§Ġ sÃĚÆÍƏ Ġ[éÚÑÖÆ§ƅz ƻ§ Ö[ Ċ§Ë }þÚ-
}Ġ§ Ë§āĊ§Ñî =Æ§ éþĠ§ƻĜĚ[Ð[Ñ Ë[ÌÚƪ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ éÚË[ĚÆ§ÖÆ[ āÆƏ 
āĊÚÑÆÆz ÖÆ§ þÚĠé[sĠ[Ð[Ñz ÖÆ§ Ġ[Ð[Ñ[Ð[Ñ āÆƏz [Í§ iĜÐ[Ñ Ë§Ë s[ÐĜ 
sĠ[ā ƪĚÆ[}ÚÑ[ Æ Ë[ÌiĜz ēāĠĊĜĚÖÆÚÖ[ Ë§Ë Úi§sÖÚƪsÆƄî '[ÐĜ sĠ[ā 
ĊÚĚ[þĠĜāĠĜÐ[ Ö[ĊþƏĊÖ[ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪƅ ÖÚāĠ§ÖÆ[ Ö[ iþĠēsÃē ĚÚþÌ[ 
Ġ Ì[Ð§Ñ Æ Ġ ĊƏ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪƅ āĊ[þ[Ð[Ñ āÆƏ Ġ[ĊēāĠÚĚ[ƅ éÚsĠēsÆ§Ñ 
é§ĚÖÚƪsÆ āÆ§iÆ§ Æ }ĜāĊ[Öāē }Ú āĜĊē[sËÆî

)ĠÆƪ ĚÆ§Ñz ƻ§ éþ[Ě}ÚéÚ}ÚiÖÆ§ Í§éÆ§Ë iĜÐÚ éÚĠĚÚÍÆƅ āÚiÆ§ 
Ö[ sÃĚÆÍ§ āÐ[iÚƪsÆz [ éÚĊ§Ñ ÚĊþĠ[āÌ[ƅ āÆƏ Ġ ĚÚþÌÆ§Ñ Æ Ë[ÌÚƪ Ö[ 
ÍēĠÆ§ Ú»þ[ƅ »Ú Ě sÚ}ĠÆ§ÖÖĜÑ ƻĜsÆēî JĠsĠ§þ[ þÚĠÑÚĚ[ Ġ Ö[Ë-
iÍÆƻāĠĜÑÆ Ú ĊĜÑ Ë[Ì Ö[éþ[Ě}Ə þ[}ĠÆÑĜ āÚiÆ§ Ġ āĜĊē[sËƄ ÑÚƻ§ 
Ġ}ĠÆ[Ð[ƅ ĚÆƏs§Ë }Úiþ§»Ú ÖÆƻ þÚiÆ§ÖÆ§ }Úiþ§Ë ÑÆÖĜ }Ú ĠÐ§Ë »þĜ 
Æ ĊÚ Ë§āĊ ÑÚË[ ā§þ}§sĠÖ[ þ[}[z }Í[ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ éÚsĠƄĊÌēËƄsĜsÃ 
āĊÚÑÆÌÛĚî
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ER9 'ĠĜ Ċ§Ö sĠ[ā éÚ ēþÚ}Ġ§ÖÆē }þē»Æ§»Ú 
}ĠÆ§sÌ[ iĜÐ ÆÖÖĜ ÖÆƻ éþĠĜ éÆ§þĚāĠĜÑô

KJ9 JĠsĠ§þĠ§ ÑÛĚÆƄs ÖÆ»}Ĝ ÖÆ§ Ġ[āĊ[-
Ö[ĚÆ[Ð[Ñ āÆƏ Ö[} ĊĜÑî =[ é§ĚÖÚ iĜÐÚ 
»ÐÚƪÖÆ§Ë ëƪÑÆ§sÃì [Í§ ĊÚ ÌÐ[}Ə Ö[ Ì[þi 
sÃ[þ[ÌĊ§þÛĚ ÚiÚË»[z éÚ éþÚāĊē āĜÖ Ë§āĊ 
Ú ĚÆ§Í§ »ÐÚƪÖÆ§ËāĠĜÑ }ĠÆ§sÌÆ§Ñî GþÚāĠƏ 
ÑÆ ĚÆ§þĠĜƅz ƻ§ ÖÆ§ ÑĜƪÍ[Ð[Ñ ÖÆ»}Ĝ Ú þÛƻ-
ÖÆs[sÃ Ě ÌÚÖĊ§ÌƪsÆ§ ĚĜé[}Ìēz sĠĜ āĊÚ-
ÑÆÆî ƁĜsÆ§ Æ}ĠÆ§ }Ú éþĠÚ}ēz éþĠĜÖÚāÆ þÛƻ-
Ö§ éþĠ§āĠÌÚ}Ĝz Ġ ÌĊÛþĜÑÆ þ[}ĠÆÑĜ āÚiÆ§ 
Ċ[Ì sĠĜ ÆÖ[sĠ§Ëz [ éþĠĜ }ĚÛËs§ }ĠÆ§sÆ Ë§āĊ 
ĚĜāĊ[þsĠ[ËƄsÚ }ēƻÚ éþ[sĜ Æ [Ċþ[ÌsËÆz ƻ§iĜ 
āÆƏ Ö[} ĊĜÑ ÖÆ§ Ġ[āĊ[Ö[ĚÆ[ƅî ?sĠĜĚÆƪsÆ§ 
iĜÐÚiĜ ÑÆÍ§Ë ĚĜËƪƅ Ġ éÚÐÚ»ē Æ Ġ[sĠƄƅ iÆ§-
»[ƅ Ġ ĚÛĠÌÆ§Ñ Ö[} þĠ§ÌƄz [ÍiÚ [ÌĊĜĚÖÆ§ 
āéƏ}ĠÆƅ ēþÍÚé Ñ[sÆ§þĠĜƠāÌÆ éÚĠ[ Ñ[éƄ 
Ð[ĠÆ§Ö§Ìz [Í§ ÖÆ»}Ĝ Ċ[Ì[ ÑĜƪÍ ÖÆ§ éþĠĜāĠÐ[ 
ÑÆ }Ú »ÐÚĚĜî

GÚË[ĚÆ§ÖÆ§ āÆƏ Ě ÑÚÆÑ ƻĜsÆē ÖÚĚ§»Ú 
Ñ[Ð§»Ú sĠÐÚĚÆ§Ì[z ĊÚĚ[þĠĜāĠ§ÖÆ§ Ñē 
Ě Ë§»Ú þÚĠĚÚËē Æ }i[ÖÆ§ Ú éÚĚÆƏÌāĠÚÖƄ 
þÚ}ĠÆÖƏ iĜÐÚ }Í[ ÑÖÆ§ Ú ĚÆ§Í§ Ě[ƻÖÆ§ËāĠ§z 
ÖÆƻ Ċþē}ÖÚƪsÆ ĚĜÖÆÌ[ËƄs§ Ġ ĚĜé[}Ìē éþĠĜ 
éÚþÚ}ĠÆ§î

ER9 8[Ì Ë§āĊ Ċ§þ[Ġô 'Ú iĜƪ sÃsÆ[Ð[ éÚ-
ĚÆ§}ĠÆ§ƅ ÌÚiÆ§ĊÚÑz ÌĊÛþ§ ĠÖ[Ë}Ƅ āÆƏ Ě Ċ[-
ÌÆ§Ë āĜĊē[sËÆ Ë[Ì LĜô

KJ9 )ĠÆƪ Ë§āĊ§Ñ Ëēƻ sĠĊ§þĜ ÑÆ§āÆƄs§ éÚ 
Úé§þ[sËÆ Ú}ĊĚÚþĠ§ÖÆ[ sÆƄ»ÐÚƪsÆ ĚĜÌÚÖ[Ö§Ë 
éþĠ§Ġ }þ 9[þÚÍÆÖƏ T[ĚÆ§þÖÆƏî =Æ§}[ĚÖÚ 
iĜÐ[Ñ Ö[ ÌÚÖĊþÚÍÆz Ö[ ÌĊÛþ§Ë }ÚāĊ[Ð[Ñ ĠÆ§-
ÍÚÖ§ ƪĚÆ[ĊÐÚ }Ú þÚĠéÚsĠƏsÆ[ [ÌĊĜĚÖÚƪsÆ 
µĠĜsĠÖ§Ëî &ÍÆĠÖ[ Ë§āĊ Ě āēÑÆ§ ÖÆ§ĚÆ§ÍÌ[z 
Ě}[Ð āÆƏ ÖÆ§ĚÆ§ÍÌÆ iÍÆĠÖÚĚÆ§sz [Í§ ĊÚ āƄ Ëēƻ 
ÌĚ§āĊÆ§ §āĊ§ĊĜsĠÖ§ Å Ë§āĊ ĚÆ§Í§ āéÚāÚiÛĚ 
Ö[ éÚþ[}Ġ§ÖÆ§ āÚiÆ§ Ġ ÖÆÑÆ Å Ú} Í[ā§þ[ éÚ 
Ċ[Ċē[ƻ§î '[ÐĜ sĠ[ā ÌÚÖĊĜÖēēËƏ þ§Ã[iÆÍÆĊ[-
sËƏ ĠĚÆ§þ[sĠĜz [ }ÚāÐÚĚÖÆ§ ÌÆÍÌ[ }ÖÆ Ċ§Ñē 
Ġ[sĠƏÐ[Ñ Ú»ÛÍÖ§ ƅĚÆsĠ§ÖÆ[ éÚ} ÚÌÆ§Ñ 
Ċþ§Ö§þ[ Å µĠËÚĊ§þ[é§ēĊĜz ÌĊÛþĜ éÚÑÚƻ§ 
ÑÆ Ú}ĠĜāÌ[ƅ āÆÐƏ Æ āéþ[ĚÖÚƪƅ Ě ÑÐÚ}ĜÑ 
sÆ§Í§z ÌĊÛþ§ Ë§}Ö[Ì ÑÚsÖÚ Ú}sĠēÐÚ }ĚÆ§ 
sÆƄƻ§z }Ě[ éÚþÚ}Ĝ Ö[Ċēþ[ÍÖ§z ēāĠÌÚ}Ġ§ÖÆ§ 
Æ þ§ÌÚÖāĊþēÌsËƏ }§ÍÆÌ[ĊÖĜsÃ ÑÆƏƪÖÆ Ě ÚiþƏ-
iÆ§ }Ö[ ÑÆ§}ÖÆsĜz āÆ§}§Ñ ÑÆ§āÆƏsĜ āĊÚÑÆÆ 
Æ ÌÚÍ§ËÖ§ ĊþĠĜ ÑÆ§āÆƄs§ þ§ÌÚÖĚ[Í§ās§ÖsËÆî 
8§āĊ§Ñ i[þ}ĠÚ éÚ}§ÌāsĜĊÚĚ[Ö[ ĊƄ }þÚ-
»Ƅ }Ú āÆÐĜ Æ āéþ[ĚÖÚƪsÆz Ö[ ÌĊÛþƄ ĚÐ[ƪÖÆ§ 
ĚsÃÚ}ĠƏî

GÚ Ġ[ÑÌÖÆƏsÆē āĊÚÑÆÆ Ċ[Ì i[þ}ĠÚ sÆ§āĠĜ-
Ð[Ñ āÆƏz ƻ§ ĚāĠĜāĊÌÚ Ñ[Ñ Ëēƻ Ġ[ āÚiƄz ƻ§ 
Ġ[ i[þ}ĠÚ éÚāéÆ§āĠĜÐ[Ñ āÆƏ Ġ [ÌĊĜĚÖÚƪsÆƄ 
µĠĜsĠÖƄ Æ ÖÆ§ Ñ[Ñ Ċē Ö[ ÑĜƪÍÆ ƅĚÆsĠ§Ơz 
sĠĜ āÆÐÚĚÖÆz ĊĜÍÌÚ ĠĚĜÌÐ§ sĠĜÖÖÚƪsÆ }Ú-
ÑÚĚ§z ÌĊÛþĜsÃ éþĠĜ }ĚÛËs§ }ĠÆ§sÆ Æ ĊþĠ§-
sÆÑ éÆƏĊþĠ§ i§Ġ ĚÆÖ}Ĝ Ë§āĊ s[ÐÌÆ§Ñ āéÚþÚî 
=[ éÆ§þĚāĠ§Ë ÌÚÖĊþÚÍÆ ÚÌ[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ Ë§āĊ 
i[þ}ĠÚ ĚĜāÚÌÆ§ þĜĠĜÌÚ éþĠ§éēÌÍÆÖĜ Æ þ[Ö[ 
éÚ āĊÚÑÆÆ ÖÆ§ »ÚÆ āÆƏ }ÚiþĠ§z iÚ ÑÆƏƪÖÆ§ 

āƄ éþĠ§sÆƄƻ[Ö§î =[»Í§ ÚÌ[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ ÖÆ§ 
ÑÚ»Ə ĚĜËƪƅ Ġ }ÚÑēz iÚ āĜÖz ÖÆ§ sÃÚ}ĠÆÐ 
éÚ āsÃÚ}[sÃî 'ĠĜÖÖÚƪsÆ Ċ[Ì éþÚĠ[ÆsĠÖ§ 
Ë[Ì Ú}éþÚĚ[}Ġ§ÖÆ§ sÛþÌÆ }Ú éþĠ§}āĠÌÚ-
Í[ āĊ[ÐĜ āÆƏ ÖÆ§ÑÚƻÍÆĚ§ }Ú ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[î LÚ 
iĜÐÚ ÌÚāĠÑ[þÖÆ§ ĚÌēþĠ[ËƄs§z Ċ[Ì iÍÆāÌÚ 
ÌÚƠs[ s[Ð§Ë Ċ§Ë }þÚ»Æ éþÚĚ[}ĠƄs§Ë Ú} ĚĜ-
é[}Ìē éþĠĜ éÚþÚ}ĠÆ§ }Ú āéþ[ĚÖÚƪsÆî =[ 
ÚāĊ[ĊÖÆ§Ë éþÚāĊ§Ë ĠÚāĊ[Ð[Ñ ēĠÆ§ÑÆÚÖ[z }Ú-
āÐÚĚÖÆ§î

)Í[Ċ§»Ú ĠÚþ»[ÖÆĠÚĚ[Ð[Ñ ĚÚÌÛÐ }ÚÑē 
Æ }ĠÆ§sÆ s[ÐƄ éÚÑÚsz Ë[ÌƄ ē}[ÐÚ ÑÆ āÆƏ ĠÖ[-
Í§ƺƅ Æ i[þ}ĠÚ Ġ[ ÖÆƄ }ĠÆƏÌēËƏ ĚāĠĜāĊÌÆÑ 
ÑÚÆÑ iÍÆāÌÆÑî 8§}ÖƄ Ġ þĠ§sĠĜz ÌĊÛþ§ sÃsÆ[-
Ð[iĜÑ éþĠ§Ì[Ġ[ƅ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ ÌÚiÆ§ĊÚÑz [Í§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ Ġ Ë[ÌÆÑÌÚÍĚÆ§Ì éþÚiÍ§Ñ§Ñ Ñ§-
}ĜsĠÖĜÑ Å ÖÆ§ iÛËsÆ§ āÆƏ éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚsî 
9Æ§}Ĝ éÚĚÆ§sÆ§ ĚĜþ[ƺÖÆ§ sĠ§»Ú }ÚÌÐ[}ÖÆ§ 
T[Ñ éÚĊþĠ§i[z ĠÖ[Ë}Ƅ āÆƏ Íē}ĠÆ§z ÌĊÛþĠĜ 
T[Ñ éÚÑÚ»Ƅ Æ ĠÖ[Ë}Ƅ āÆƏ þÚĠĚÆƄĠ[ÖÆ[z 
iÚ ÖÆ§ Ñ[ āĜĊē[sËÆ i§Ġ ĚĜËƪsÆ[î LÚ ĚÆ§ÍÌ[ 
Í§ÌsË[z ÌĊÛþƄ }ÚāĊ[Ð[Ñ Ú} ƻĜsÆ[ Ëēƻ éÚ Ġ[-
ÑÌÖÆƏsÆē āĊÚÑÆÆî =ÆiĜ Ú ĊĜÑ ĚÆ§ÑĜz [Í§ Ë[ 
i[þ}ĠÚ ÑÚsÖÚ Ċ§»Ú }ÚƪĚÆ[}sĠĜÐ[Ñz iÚ 
}Ú Ċ§Ë éÚþĜ ÖÆ§ ēÑÆ[Ð[Ñ éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚsî

)Ðē»Ú Ġ[āĊ[Ö[ĚÆ[Ð[Ñ āÆƏ Ö[} ĊĜÑz sĠĜ 
éÚĚÆÖÖ[Ñ Ċ[Ì ÚĊĚ[þsÆ§ Ë[Ì ĊēĊ[Ë ÑÛĚÆƅ 
Ú ÑÚË§Ë ÃÆāĊÚþÆÆz iÚ Ú ÆÍ§ ā[Ñ[ āĊÚÑÆ[ ĊÚ 
Ċ§Ñ[Ċ }Úƪƅ ÖÚþÑ[ÍÖĜz ĊÚ ÑÛË ĚĜé[}§Ì 
éþĠĜ éÚþÚ}ĠÆ§ Æ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ ÖÆÑ éþÚiÍ§ÑĜ 
āƄ Ċ§Ñ[Ċ§Ñ i[þ}ĠÚ ÆÖĊĜÑÖĜÑî

T ÌÚƠsē Ë§}Ö[Ì Ġ}§sĜ}ÚĚ[Ð[Ñz ƻ§ 
ĊþĠ§i[ Ú ĊĜÑ ÑÛĚÆƅ ÚĊĚ[þsÆ§ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ }Í[Ċ§»Úz ƻ§ ĚÆ§Ñz ƻ§ ƻĜËƄ ĚƪþÛ} 
Ö[ā ÌÚiÆ§ĊĜz ÌĊÛþ§ }ÚĠÖ[ÐĜ éÚ}ÚiÖĜsÃ 
ēþ[ĠÛĚz [Í§ éÚ éþÚāĊē Ú ĊĜÑ ÖÆ§ ÑÛĚÆƄ 
Æ Ö[ēsĠĜÐĜ āÆƏ ƻĜƅ Ġ ÖÆ§}Ú»Ú}ÖÚƪsÆ[ÑÆî 8[ 
ā[Ñ[ Ě é§ĚÖĜÑ ÑÚÑ§ÖsÆ§ Ġ[}[Ě[Ð[Ñ 
āÚiÆ§ éĜĊ[ÖÆ§z sĠĜ s[Ð[ Ċ[ Úé§þ[sË[ Æ āĊÚ-
ÑÆ[ Æ éÚÖÚĚÖ[ Úé§þ[sË[ āƄ ÌÚÖÆ§sĠÖ§z iÚ 
éþĠ§sÆ§ƻ ƻĜËƏ Ě ÑÆ[þƏ ÖÚþÑ[ÍÖÆ§ Æ Ö[ēsĠĜ-
Ð[Ñ āÆƏ ÷Ú»þĜĚ[ƅù Ě sÚ}ĠÆ§ÖÖÚƪsÆ ÖÆ§-
ĊþĠĜÑ[ÖÆ§ Ì[Ðē Æ »[ĠÛĚî ǀÍ§ ĊÚ ÖÆ§ Ë§āĊ ÖÚþ-
Ñ[ÍÖ§ ƻĜsÆ§ Æ ÖÆ§ Ë§āĊ ĊÚ āĊ[Ö µĠËÚÍÚ»ÆsĠÖĜî

'Ú ĚÆƏs§Ë āƄ Ě GÚÍās§ Í§Ì[þĠ§z ĠÖ[ÌÚ-
ÑÆsÆ ´[sÃÚĚsĜz ÌĊÛþĠĜ éÚĊþ[µƄ éÚÑÛs ÌÚ-
iÆ§ĊÚÑ Ċ[ÌÆÑ Ë[Ì Ë[î &Ú iĜƅ ÑÚƻ§ }ĠÆƪ }[-
Ë§sÆ§ āÚiÆ§ þ[}Ə Ġ ÚiË[Ě[ÑÆz ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ 
iĜƅ ÑÖÆ§Ë Íēi i[þ}ĠÆ§Ë ēsÆƄƻÍÆĚ§î ǀÍ§ Ö[-
Ċēþ[ Ë§āĊ ÖÆ§ēiÐ[»[Ö[ Æ Ġ[ ÌÆÍÌ[}ĠÆ§āÆƄĊ 
Í[Ċz »}Ĝ sÆ[ÐÚ ÖÆ§ iƏ}ĠÆ§ Ëēƻ Ċ[Ì āéþ[ĚÖ§ 
éþĠ§āĊ[ÖÆ§sÆ§ āÚiÆ§ þ[}ĠÆƅî )Í[Ċ§»Ú ÖÆ§-
Ġ[Í§ƻÖÆ§ Ú} Ċ§»Ú sĠĜ þÚ}ĠÆÐĜƪsÆ§z sĠĜ ÖÆ§ 
Å }ÚĚÆ§}ĠsÆ§ āÆƏ ĚāĠĜāĊÌÆ§»Ú Ú ÑÆƏƪÖÆ[sÃ 
}Ö[ ÑÆ§}ÖÆsĜz [ Ë§ƪÍÆ āéÚĊÌ[Ð T[ā ēþ[Ġ Å 
}[ËsÆ§ āÚiÆ§ éÚÑÛsz éÚ éþÚāĊēî &Ú āƄ Ö[ 
ĊÚ āéÚāÚiĜz [ Ë§ƪÍÆ s§ÖƄ Ġ[ āéþ[ĚÖÚƪƅ }Ú 
ÌÚƠs[ ƻĜsÆ[ Ñ[ iĜƅ ÌÆÍÌ[ ÑÆ§āÆƏsĜ āĊÚÑÆÆô 
<ÚÆÑ Ġ}[ÖÆ§Ñz ĊÚ Ë§āĊ þÚĠāƄ}Ö[ s§Ö[z Ö[-
Ě§Ċ Ë§ƪÍÆ ÚÌ[ƻ§ āÆƏz ƻ§ }þÚiÖĜÑ }þēÌÆ§Ñ 
}Ú þ[sÃēÖÌē }ÚéÆā[ÖÚ ÌÆÍÌ[ }Ú}[ĊÌÚĚĜsÃ 
éÚĠĜsËÆ­ ƴ

Čá
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Stomia 
mhdidcmn l` hlhĴ

&Ə}Ƅs éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌƄ [Ö§āĊ§ĠËÚÍÚ»ÆsĠÖƄ 
Ġ[ËÑēËƏ āÆƏ é[sË§ÖĊ[ÑÆ āĠĊēsĠÖÆ§ Ě§Ö-
ĊĜÍÚĚ[ÖĜÑÆ Ě Ě[þēÖÌ[sÃ }ÚÑÚĚĜsÃz  
[ þÛĚÖÚsĠ§ƪÖÆ§ éþ[sēËƏ Ě Ú}}ĠÆ[Í§ sÃÆ-
þēþ»ÆsĠÖĜÑî ?} Í[Ċ Úiā§þĚēËƏ }ĜÍ§Ñ[ĊĜz 
ÌĊÛþ§ āƄ ē}ĠÆ[Ð§Ñ é[sË§ÖĊÛĚ iƏ}ƄsĜsÃ  
Ě ÚiÍÆsĠē ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆ éÚ}ËƏsÆ[ }§sĜĠËÆ  
Ú āĊÚÑÆÆî TÆ§Í§ ÚāÛiz Ġ ÌĊÛþĜÑÆ ÑÆ[Ð[Ñ 
}Ú sĠĜÖÆ§ÖÆ[z ÌÆÍÌ[ ÑÚƻÍÆĚĜsÃ þÚ}Ġ[ËÛĚ 
āĊÚÑÆÆ ëÚ}}§sÃÚĚ[z Ú}ƻĜĚsĠ[z ĚĜ}[ÍÖÆ-
sĠ[ì [ Ë§}Ö[Ì }ĜÍ§Ñ[ĊĜ Ċ§ ā[Ñ§z ĚāéÛÍÖ§ 
}Í[ ĚāĠĜāĊÌÆsÃî

Y[sĠÖƏ Ú} āĊÚÑÆÆz ÌĊÛþ[ āĊ[ÖÚĚÆ 
āĠĊēsĠÖƄ }þÚ»Ə Ú}}§sÃÚĚƄz sĠĜÍÆ Ċþ[-
sÃ§ÚāĊÚÑÆÆî Y[āĊ[Ö[ĚÆ[Ð[Ñ āÆƏ }Í[sĠ§-
»Ú é[sË§ÖsÆz ÌĊÛþĜÑ }Ðē»Æ sĠ[ā ĊÚĚ[-
þĠĜāĠĜ āĊ[Ð§ ēsĠēsÆ§ }ēāĠÖÚƪsÆz ÌĊÛþĜsÃ 
é[þ[Ñ§ĊþĜ Ě§ÖĊĜÍ[sĜËÖ§ ÚāsĜÍēËƄ Ě éÚ-
ĠÆÚÑ[sÃ é[ĊÚÍÚ»ÆÆz Ñ[ËƄ Ċ[ÌÆ éþÚiÍ§Ñ 
Ġ ĚĜþ[ƻ§ÖÆ§Ñ Ġ»Ú}Ĝ Ö[ Ë§Ë ĚĜÌÚÖ[ÖÆ§î 
GþÚĚ[}ĠƄs éāĜsÃÚĊ§þ[éÆƏ §Í§Ñ§ÖĊ[þÖƄ 
éÚ}sĠ[ā ĚÆĠĜĊ Ě }ÚÑē é[sË§ÖĊ[ ë}Ú 
Ċ§Ë éÚþĜ Ě§ÖĊĜÍÚĚ[Ö§»Ú Ñ§ĊÚ}Ƅ ÖÆ§-
ÆÖĚ[ĠĜËÖƄ Ġ[ éÚÑÚsƄ Ñ[āÌÆì ēĠĜāÌÆĚ[-

L§ÌāĊy &§[Ċ[ IÚĊÃ§þ

JĊÚÑÆ[ Ë§āĊ }§µÖÆÚĚ[Ö[ Ë[ÌÚ s§ÍÚĚÚ ĚĜĊĚÚþĠÚÖ§ éÚÐƈsĠ§ÖÆ§ ƮĚÆ[-
ĊÐ[ Ö[þĠƈ}ē Ě§ĚÖƓĊþĠÖ§»Ú Ġ§ āÌÛþƈ Æ ĊÚ Ú}}[Ë§ ā§Öā Ë§Ë ĚĜĊĚÚþĠ§ÖÆ[î 
8§ƿ§ÍÆ }Ú}[ÑĜ }Ú Ċ§»Ú Ë§āĠsĠ§ s§Íz }Í[ ÌĊÛþ§»Ú Ë§āĊ ÚÖ[ ĚĜÌÚÖ[Ö[  
[ Ġ[ĠĚĜsĠ[Ë Ë§āĊ ĊÚ þ[ĊÚĚ[ÖÆ§ ƿĜsÆ[ ĊÚ ĚĜ}[Ě[ÐÚiĜ āÆƓz ƿ§ Ë§āĊ ĊÚ Ë§}-
Ö[Ì éÚƿƈ}[ÖĜ Æ ĚþƓsĠ ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖĜ Ġ[iÆ§»î =Æs i[þ}ĠÆ§Ë ÑĜÍÖ§»Ú­

Ð[Ñ þÛƻÖ§ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ ÷ÖÆ§ iƏ}Ə ÑÛ»Ð 
ÑÛĚÆƅùĄ ÷Ëēƻ ÖÆ»}Ĝ ÖÆ§ iƏ}Ə ÖÚþÑ[ÍÖÆ§ 
Ú}}ĜsÃ[ÐùĄ ÷ÖÆ§ iƏ}Ə ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖĜùĄ 
÷iƏ}ĠÆ§ ÑÆ éþĠ§āĠÌ[}Ġ[Ð[ Ě ÑÚÆsÃ ÌÚÖ-
Ċ[ÌĊ[sÃ ĊÚĚ[þĠĜāÌÆsÃùĄ ÷ƻÚÖ[ćÑƄƻ iƏ-
}ĠÆ§ ÑÖÆ§ ÆÖ[sĠ§Ë Ċþ[ÌĊÚĚ[ƅù ÆĊ}î L[ÌÆ§ 
þÚĠÑÚĚĜz ĚĜÑÆ[Ö[ [þ»ēÑ§ÖĊÛĚz sĠƏ-
āĊÚ éþĠĜ Ã§þi[sÆ§ Æ ĊĠĚî ÚÌþƄ»ÐĜÑ āĊÚ-
Í§ Ġ sĠÐÚÖÌ[ÑÆ þÚ}ĠÆÖĜz }[ËƄ ÑÚƻÍÆĚÚƪƅ 
éþÚĚ[}Ġ§ÖÆ[ āĚÚÆāĊ§Ë Ċ§þ[éÆÆ i[ÍÆÖĊÚĚ-
āÌÆ§Ëz »}ĠÆ§ Ì[ƻ}Ĝ ÑÚƻ§ sĠĜ ĚþƏsĠ éÚ-
ĚÆÖÆ§Ö éÚĚÆ§}ĠÆ§ƅ Ú āĚÚÆsÃ §ÑÚsË[sÃz 
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ēsĠēsÆ[sÃ Æ ĊÚĚ[þĠĜāĠƄsĜsÃ ÍƏÌ[sÃî =[-
ĠĚ[ÖÆ§ §ÑÚsËÆ Æ ēsĠēƅ ĊÚĚ[þĠĜāĠƄsĜsÃ 
L*8 }§sĜĠËÆ Æ Ċ§Ñēz '? &Ŗ)Y3* G?L*< 
Ë§āĊ éÆ§þĚāĠĜÑ ÌþÚÌÆ§Ñ éÚĠĜĊĜĚÖĜÑ 
Ě }þÚ}Ġ§ éÚ}ËƏsÆ[ }§sĜĠËÆ Ö[ Lǀ9î 
Y[ĚāĠ§z [iĜ éÚ}ËƄƅ Ë[ÌÆ§ÌÚÍĚÆ§Ì }ĠÆ[-
Ð[ÖÆ[z ĊþĠ§i[ Ö[ĠĚ[ƅ ĊÚz sÚ Ë§āĊ éÚĚÚ-
}§Ñ Ö[āĠĜsÃ }ĜÍ§Ñ[ĊÛĚî <Úƻ§ āÆƏ sĠ[-
ā[ÑÆ ÚÌ[Ġ[ƅz ƻ§ āĊþ[sÃ iĜÐ Æþþ[sËÚÖ[ÍÖĜ  
Æ ÚéþÛsĠ Ö[āĠ§Ë éÚ}ƪĚÆ[}ÚÑÚƪsÆz »}ĠÆ§ 
Ċ§ ÍƏÌÆ āÆƏ āÌēÑēÍÚĚ[ÐĜz ÖÆ§ Ñ[ éÚĚÚ}ē 
}Ú Ě[Ã[ÖÆ[ āÆƏ sĠĜ Ċ§ƻ éÚ}§ËÑÚĚ[ÖÆ[ 
}§sĜĠËÆ Ġ »þēéĜ ĊĜsÃ ÚāĊ[Ċ§sĠÖĜsÃy ÷Í§-
éÆ§Ë ēÑþĠ§ƅùĄ ÷sÚ ĊÚ Ġ[ ƻĜsÆ§ùĄ ÷ĚāĠĜāĊ-
ÌÆÑ iƏ}ĠÆ§ Í§éÆ§Ë Ë[Ì ēÑþƏùĄ ÷L? éÚ-
ÑÚƻ§ ĊĜÍÌÚ Ö[ sÃĚÆÍƏû ÆĊ}î '§ÍÚĚÚ 
Ö[ĠĜĚ[Ñ Ċþ[sÃ§ÚāĊÚÑÆƏ ÷L?ùz ÷Lǀùz 
»}Ĝƻ sĠƏāĊÚ āÆƏ Ġ}[þĠ[z ƻ§ }Ðē»Æ sĠ[ā 
ĚÐ[ƪÖÆ§ Ċ[ÌÆ Ë§āĊ ÌÚÑēÖÆÌ[Ċ }ÚĊĜsĠƄsĜ 
Ċ§»Ú Ġ[iÆ§»ēî 'ĠƏƪƅ é[sË§ÖĊÛĚ Ö[Ě§Ċ 
iÚÆ āÆƏ ĚĜÑ[ĚÆ[ƅ Ö[ĠĚƏ Ċ§»Ú Ġ[iÆ§-
»ēz sĠƏāĊÚ āĊÚāēËƄs þÛƻÖ§ Ñ§sÃ[ÖÆĠÑĜ 
ÚiþÚÖÖ§î IÚĠÑÚĚĜ ĚĜË[ƪÖÆ[ËƄs§ }ĜÍ§-
Ñ[ĊĜ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ éÚāÆ[}[ÖÆ§Ñ ÷āĠĊēsĠ-
ÖĜsÃ }þÛ» Ú}}§sÃÚĚĜsÃùz sĠĜ ÆÖ[sĠ§Ë  
Ġ ÷ÚéþÚĊ§ĠÚĚ[ÖÆ§Ñ }þÛ» Ú}}§sÃÚ-
ĚĜsÃù āƄ éþÚĚ[}ĠÚÖ§ ëË§ƻ§ÍÆ ĊĜÍÌÚ Ë§āĊ 
Ċ[Ì[ ÑÚƻÍÆĚÚƪƅì sĜÌÍÆsĠÖÆ§ Ġ Ġ[sÃÚ-
Ě[ÖÆ§Ñ Ġ[ā[} éþÚĚ[}Ġ§ÖÆ[ §}ēÌ[sËÆ 

Ġ}þÚĚÚĊÖ§Ëî =Æ§ éþĠ§Ì[ĠēË§ÑĜ Ú} þ[Ġē 
s[Ð§»Ú Ġ[Ìþ§āē ĚÆ[}ÚÑÚƪsÆz ĊĜÍÌÚ Ë§Ë 
sĠƏƪƅz [ Ě Ċþ[ÌsÆ§ Ö[āĊƏéÖ§Ë ĚÆĠĜĊĜ þÚĠ-
Ñ[ĚÆ[ÑĜ Ú ĊĜÑ sÚ é[sË§ÖĊ ÆćÍēi þÚ}ĠÆ-
Ö[ Ġ[é[ÑÆƏĊ[ÍÆ Æ Ě Ġ[Í§ƻÖÚƪsÆ Ú} Ċ§»Ú 
éÚ}§ËÑēË§ÑĜ }§sĜĠËƏ Ú éþĠ§Ì[Ġ[ÖÆē 
Ö[āĊƏéÖ§Ë }ÚĠĜ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆî 'Ġ[ā[ÑÆ 
ÌÚþĠĜāĊ[ÑĜ Ġ§ Ěāé[þsÆ[ éāĜsÃÚÍÚ»[z 
sĠĜ Ċ§ƻ ÌÚÖĊ[ÌĊēË§ÑĜ é[sË§ÖĊÛĚ Å Ġ[ 
ÆsÃ Ġ»Ú}ƄÅ Ġ§ āÚiƄ ĚĠ[Ë§ÑÖÆ§z [iĜ éÚ-
}§éþĠ§ƅ Ö[āĠƄ [þ»ēÑ§ÖĊ[sËƏ þÛƻÖĜ-
ÑÆ éþĠĜÌÐ[}[ÑÆî Y»Ú}ÖÆ§ Ġ ÌÚ}§Ìā§Ñ 
§ĊĜsĠÖĜÑ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þ§Ìz ÑĜ Ñ[ÑĜ iĜƅ 
[}ĚÚÌ[Ċ[ÑÆ é[sË§ÖĊÛĚ Æ }Í[Ċ§»Ú Ě Ö[-
āĠ§Ë é[þĊÖ§þāÌÆ§Ë ĚāéÛÐéþ[sĜ Ġ sÃÚþĜÑ 
éÚĚÆÖÖ[ }ÚÑÆÖÚĚ[ƅ }[Í§ÌÚ éÚāēÖÆƏĊ[ 
ēsĠsÆĚÚƪƅî 'ÃÚþĜ Ñ[ éþ[ĚÚ ĚÆ§}ĠÆ§ƅ 

Ë[Ì ĠÑÆ§ÖÆ āÆƏ Ë§»Ú ƻĜsÆ§ éÚ Ġ[-
iÆ§»ēz Ë[ÌÆ§ āƄ ÑÚƻÍÆĚ§ éÚĚÆ-
ÌÐ[ÖÆ[z [ Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ éÚĚÆÖÆ§Ö 
sĠēƅz ƻ§ ÑĜ Ë[ÌÚ éþÚ´§āËÚÖ[ÍÆƪsÆ 
éÚÑÚƻ§ÑĜ Ñē þÚĠĚÆƄĠ[ƅ éÚË[-
ĚÆ[ËƄs§ āÆƏ éþÚiÍ§ÑĜ éÆ§ÍƏ»Ö[-
sĜËÖ§î

3ÖĊ§þ§āēËƄs āÆƏ éþÚiÍ§Ñ[ĊĜ-
ÌƄ Ě§ÖĊĜÍ[sËÆ }ÚÑÚĚ§Ëz »}Ĝƻ 
Ġ[ËÑēËƏ āÆƏ ÖÆƄ Ëēƻ áđ Í[Ċz ĠÖ[-
Í[ĠÐ[Ñ i[þ}ĠÚ sÆ§Ì[Ě§ [þĊĜÌē-
ÐĜz ÌĊÛþ§ ÖÆ§þÚĠ§þĚ[ÍÖÆ§ ÐƄsĠƄ 

ÚéÆ§ÌƏ Ö[} é[sË§ÖĊ§Ñ Ě§ÖĊĜÍÚĚ[ÖĜÑ 
Ġ ÚéÆ§ÌƄ Ö[} Ë§»Ú ÚéÆ§ÌēÖ§Ñî ?éÆ§-
ÌēÖ Ë§āĊ ÚāÚiƄz ÌĊÛþ[ Ë§āĊ Ġ sÃÚþĜÑ 
s[ÐÚ}ÚiÚĚÚz ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖÆ§ Ú} āĊÚéÖÆ[ 
éÚÑÚsĜ é[sË§ÖĊÚĚÆ Ě ā[ÑÚÚéÆ§s§z 
Ë§āĊ Ú}iÆÚþsƄ Ë§»Ú sĠƏāĊÚ Ö§»[ĊĜĚÖĜsÃ 
§ÑÚsËÆz éþ§Ċ§ÖāËÆz ÑēāÆ āÆƏ ēsĠĜƅ þĠ§-
sĠĜz ÌĊÛþ§ ÖÆ»}Ĝ }Ú Ċ§Ë éÚþĜ ÖÆ§ þÚiÆÐ[ 
Æ Ë§āĠsĠ§ Ñ[ éþÚiÍ§ÑĜ sĠƏāĊÚ Ö[ĊēþĜ 
§»ĠĜāĊ§ÖsË[ÍÖ§Ëz Ö[Ě§Ċ Ċ[Ì éþÚĠ[ÆsĠÖ§Ë 
Ë[Ì Ġ[é§ĚÖÆ§ÖÆ§ iĜĊē þÚ}ĠÆÖÆ§z »}Ĝƻ é[-
sË§ÖĊ Ëēƻ ÖÆ§ ÑÚƻ§ āé§ÐÖÆ[ƅ āĚÚÆsÃ þÛÍ 
ƻĜsÆÚĚĜsÃî =[āĠĜsÃ é[sË§ÖĊÛĚ Ě§Ö-
ĊĜÍÚĚ[ÖĜsÃ Ě Ě[þēÖÌ[sÃ }ÚÑÚĚĜsÃ 
ĚāéÆ§þ[ Í§Ì[þĠz ÌĊÛþĜ éþĠĜË§ƻ}ƻ[ þ[Ġ  
Ě ĊĜ»Ú}ÖÆēĄ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌ[ Å ĚÆĠĜ-

Walczmy o to, aby 
ÆÑÆƑ āĊÚÑÆÆ ĊÚ ÖÆ§ iĜÐĜ ĊĜÍÌÚ 

sĠƑƬsÆ āÐÛĚ »þ§sÌÆsÃz [Í§ 
āÐÚĚ[ Å i§ĠéÆ§sĠÖ[z }[ËƆs[ 
»Ú}Ö§ ƽĜsÆ§z ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ[z 

ÐƆsĠƆs[z ēsĠƆs[ ÚéÆ§ÌēƢsĠÚÅ
ƬsÆz ēsĠƆs[ §Ñé[ĊÆÆz [Ìs§éĊēÅ

ËƆs[z ĊÚÍ§þ[ÖsĜËÖ[î
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Ċ[ }Ě[ þ[ĠĜ Ě ĊĜ»Ú}ÖÆēĄ µĠËÚĊ§þ[é§ēĊ[ Å ĚÆĠĜĊ[ }Ě[ 
þ[ĠĜ Ě ĊĜ»Ú}ÖÆēz [ éÚÖ[}ĊÚ é[sË§ÖsÆ Æ ÆsÃ þÚ}ĠÆÖĜ Ñ[ËƄ 
éþ[ĚÚ }Ú đ¹Å»Ú}ĠÆÖÖ§»Ú ÌÚÖĊ[ÌĊē Ċ§Í§´ÚÖÆsĠÖ§»Ú  
Ġ Y§āéÚÐ§Ñ T§ÖĊĜÍ[sËÆ )ÚÑÚĚ§Ëî 'ÚÑÆ§āÆƏsĠÖ[ ĚĜÑÆ[Ö[ 
þēþÌÆ Ċþ[sÃ§ÚĊÚÑÆËÖ§Ë Ú}iĜĚ[ āÆƏ Ě Ě[þēÖÌ[sÃ }ÚÑÚĚĜsÃî 
'[ÐĜ āéþĠƏĊ Ë§āĊ ĚĜéÚƻĜsĠ[ÖĜ é[sË§ÖĊÚĚÆz [ Ñ[Ċ§þÆ[ÐĜ Ë§}ÖÚ-
þ[ĠÚĚ§ āƄ i§ĠéÐ[ĊÖ§ Æ }ÚāĊ[þsĠ[Ö§ }Ú }ÚÑē sÃÚþ§»Ú Ě é§Ð-
ÖĜÑ [āÚþĊĜÑ§ÖsÆ§î <[ÑĜ þēþÌÆ ĊĠĚî ´§Ö§āĊþ[sĜËÖ§z }ĠÆƏÌÆ ÌĊÛ-
þĜÑ é[sË§ÖĊ ÑÚƻ§ ÑÛĚÆƅ ĚĜþ[ƺÖÆ§z Ñ[ÑĜ Úþ[ĊÚþÌÆ Ö[ÌÐ[}[Ö§ 
Ö[ þēþÌÆ ēÑÚƻÍÆĚÆ[ËƄs§ ÑÛĚÆ§ÖÆ§ ÆĊ}î G§þāÚÖ§Í Ġ[ËÑēËƄsĜ āÆƏ 
ĊƄ »þēéƄ é[sË§ÖĊÛĚ ÑēāÆ ÑÆ§ƅ āé§sË[ÍÆāĊĜsĠÖ§ ĚĜÌāĠĊ[Ðs§ÖÆ§z 
[ éÚÖ[}ĊÚ Ú}iĜĚ[ËƄ āÆƏ }Ú}[ĊÌÚĚ§ āĠÌÚÍ§ÖÆ[ iþ[ÖƻÚĚ§î

3 ÚiÚÌ Ċ§Ëz þĠ§s ÑÚƻÖ[z §ēþÚé§ËāÌÆ§Ë ÚéÆ§ÌÆ ĠÖ[Ë}ēË§ āÆƏ 
»þēé[ é[sË§ÖĊÛĚz ÌĊÛþĠĜ éÚāÆ[}[ËƄ Ċþ[sÃ§ÚāĊÚÑÆƏ Æ Ñ[ËƄ 
āĠsĠƏƪsÆ§ Íēi ÖÆ§āĠsĠƏƪsÆ§ ā[ÑÆ Ú}}ĜsÃ[ƅî TĊ§}Ĝ sĠ[þ éþĜ-
āÌ[­ 1ÚþƄsĠÌÚĚ§ āĠēÌ[ÖÆ§ ĚĜéÚƻĜsĠ[ÍÖÆ āā[ÌÛĚz sĠ[ā§Ñ 
ÌÚÖs§ÖĊþ[ĊÚþÛĚ ĊÍ§ÖÚĚĜsÃî &Æ§»[ÖÆ§ }Ú Í§Ì[þĠ[z iþ[ÖÆ§ Ġ[-
éÚĊþĠ§iÚĚ[ÖÆ[ Ö[ þēþÌƏ Ċþ[sÃ§ÚāĊÚÑÆËÖƄz s§ĚÖÆÌÆ }Ú Ú}ƪÍē-
ĠÚĚĜĚ[ÖÆ[z éÚĊ§Ñ ĚÆĠĜĊ[ Ě Ú}}ĠÆ[Í§ =0Y Æ éþ[ĚÆ§ }ÚiþĠ§z 
iÚ­ LþĠ§i[ þēþÌƏ ĚĜÑÆ§ÖÆƅ­ TÆĠĜĊ[ ē Í§Ì[þĠ[z ĠÍ§s§ÖÆ§ Ö[ 
Ì[þ§ĊÌƏz ÚiĜ Ë§āĠsĠ§ G?Y ÑÆ[Ð éÚ}éÆā[ÖƄ ēÑÚĚƏ }Ú éþĠ§-
ĚÚĠē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ LV< éþÚiÍ§Ñ§Ñî Lþ[ÖāéÚþĊ }Ú āĠéÆĊ[Í[z 
ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ§ Ö[ [Ö§āĊ§ĠËÚÍÚ»[ Ö[ J?IÅĠ§ Æ éÚ ÌÆÍÌē »Ú}ĠÆ-
Ö[sÃ Ö[þ§āĠsÆ§ Ě }ÚÑēz Ġ ÑĜƪÍƄz ƻ§ Ġ[ ÑÆ§āÆƄs sĠ§Ì[ é[sË§ÖĊ[  
Æ ÚéÆ§ÌēÖ[ Ċ[ ā[Ñ[ ÷é[āËÚÖēËƄs[ ĚĜsÆ§sĠÌ[ùî ?}}[ËƄs āéþ[-
ĚÆ§}ÍÆĚÚƪƅ NāĊ[ĚÚ}[ĚsĜ Ö[Í§ƻĜ }Ú}[ƅz ƻ§ é[sË§ÖĊ Ġ þēþÌƄ 
Ċþ[sÃ§ÚĊÚÑÆËÖƄ éÚ}Í§»[ ÚéÆ§s§ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌÆ ÚéÆ§ÌÆ }Ðē»ÚĊ§þ-
ÑÆÖÚĚ§Ëz [Í§­ Ë§āĊ Ě ÌÚÍ§Ës§ Æ ÚéÆ§ÌƏ āéþ[ĚēËƄ Å Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë 
ÖÆ§sÃƏĊÖÆ§z iÚ i§Ġ ĠÖ[ËÚÑÚƪsÆ Ċ§Ñ[ĊĜÌÆ Å éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌÆ G?Yî 
L§Ö iþ[Ì ÚéÆ§ÌÆ Æ Ö[}ĠÚþēz [ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ iþ[Ì Ë§}ÖÚ-
ĠÖ[sĠÖÆ§ ĚĜĠÖ[sĠÚÖĜsÃ ÚāÛi }Ú þÚĠĚÆƄĠ[ÖÆ[ éþÚiÍ§ÑÛĚ éÆ§-
ÍƏ»Ö[sĜËÖĜsÃ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ Ċþ[sÃ§ÚāĊÚÑÆƄ āÌēĊÌēË§ sĠƏāĊĜÑÆ 
ÃÚāéÆĊ[ÍÆĠ[sË[ÑÆz éþÚiÍ§Ñ§Ñ ÚéÆ§ÌēÖ[ Ġ éÚ»Ú}Ġ§ÖÆ§Ñ éþ[sĜ 
Ġ[ĚÚ}ÚĚ§Ë Ġ ÚéÆ§ÌƄ Ö[} é[sË§ÖĊ§Ñ Úþ[Ġ sÆƄ»ÐƄ éÚĠĜsËƄ ÚāÚ-
iĜ éþÚāĠƄs§Ë Ú éÚÑÚsî

9ÚÍÚāĊÚÑÆ[z Ë§ËēÖÚāĊÚÑÆ[z ēþÚāĊÚÑÆ[ Å āĊÚÑÆ§ ĚĜÌÚÖĜĚ[-
Ö§ Ě s§Íē éÚéþ[ĚĜ Ë[ÌÚƪsÆ ƻĜsÆ[ é[sË§ÖĊ[ Íēi Ě āĜĊē[sËÆ Ġ[-
»þÚƻ§ÖÆ[ ƻĜsÆ[î JƄ ĊÚ āĊÚÑÆ§ ĚĜ}[ÍÖÆsĠ§z sĠĜÍÆ sÃÆþēþ»ÆsĠÖÆ§ 
ĚĜĊĚÚþĠÚÖ§ éÚÐƄsĠ§ÖÆ§ ÑÆƏ}ĠĜ éþĠ§ĚÚ}§Ñ éÚÌ[þÑÚĚĜÑ  
ëË§ÍÆĊ§Ñ sÆ§ÖÌÆÑ [ÍiÚ »þēiĜÑì Íēi ēÌÐ[}§Ñ ÑÚsĠÚĚĜÑ Æ āÌÛ-
þƄ Ö[ iþĠēsÃēz ēÑÚƻÍÆĚÆ[ËƄs§ ĚĜ}[Í[ÖÆ§ Ì[Ðē Íēi ÑÚsĠēî

G[sË§ÖĊ i[þ}ĠÚ sĠƏāĊÚ }ÚĚÆ[}ēË§ āÆƏ Ú ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪsÆ ĚĜÌÚ-
Ö[ÖÆ[ āĊÚÑÆÆ Ě Ċþ[ÌsÆ§ ÃÚāéÆĊ[ÍÆĠ[sËÆz Ě āĠéÆĊ[Íēz sĠĜÍÆ ƪþÚ}ÚĚÆ-
āÌē Ú}iÆ§þ[ÖĜÑ Ë[ÌÚ Úis§z ÖÆ§éþĠĜË[ĠÖ§z [ éþĠ§sÆ§ƻ }ÚĊĜsĠĜ 
ĊÚ Ċ§Ñ[ĊĜÌÆ Ġ Ġ[Ìþ§āē ÆÖĊĜÑÖÚƪsÆz Ċ§»Ú sÚ iĜÐÚ }ÚĊĜsÃsĠ[ā 
Ċ§Ñ[Ċ§Ñ Ċ[iēî GþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ§ é[sË§ÖĊ[ µĠĜsĠÖÆ§ éþĠ§iÆ§»[ 
Ě§}Ðē» āsÃ§Ñ[Ċē Æ Ě ĊĜÑ Ġ[Ìþ§āÆ§ Ë§āĊ§ƪÑĜ éþÚ´§āËÚÖ[ÍÆāĊ[-
ÑÆz [Í§ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ§ éāĜsÃÆsĠÖ§ é[sË§ÖĊ[ ÆćÍēi Ë§»Ú þÚ}ĠÆ-
ÖĜô 8§ƻ§ÍÆ Ë§āĊ ĊÚ é[sË§ÖĊ ÚÖÌÚÍÚ»ÆsĠÖĜ ĊÚ Ñ[ āĠ[ÖāƏ Ö[ ĚÆĠĜĊƏ 
éāĜsÃÚÍÚ»[ Ġ ĊĠĚî é[ÌÆ§Ċē ÚÖÌÚÍÚ»ÆsĠÖ§»Úz [ Ë§ƻ§ÍÆ ÖÆ§ô <ÐÚ-
}Ĝ Í§Ì[þĠ éþĠĜÖÆ§āÆ§ Ġ»Ú}Ə }Ú éÚ}éÆā[ÖÆ[ Æ Å Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ éÚÍ§-
s§ÖÆ§Ñ ?þ}ĜÖ[ĊÚþ[ ¯ éÚĚÆ§ ÌÆÍÌ[ Ġ}[Ơ Ú ā[Ñ§Ë āĊÚÑÆÆz éÚ} 
ÌƄĊ§Ñ Ċ§sÃÖÆsĠÖ§»Ú ĚĜÌÚÖ[ÖÆ[ Ġ[iÆ§»ēî GÚĊ§Ñ ÌĊÚƪ ĚĜĠÖ[-
sĠĜ ÑÆ§Ëās§z [ÍiÚ­ ÖÆ§ Æ sÃÚþĜ Ċþ[µ[ Ö[ āĊÛÐ Úé§þ[sĜËÖĜz āÌƄ} 
Ěþ[s[ Ëēƻ Ġ LV<î IÚ}ĠÆÖ[ sĠ§Ì[ éþĠ§} iÍÚÌÆ§Ñ Úé§þ[sĜËÖĜÑ 
Æ Ë§ƻ§ÍÆ ÖÆ§ ĚĜÌ[ƻ§ ÆÖÆsË[ĊĜĚĜ ĊÚ ÖÆÌĊ Ö[ ÖÆƄ ÖÆ§ ĠĚþÛsÆ ēĚ[»Æz 
ÖÆ§ ÑÛĚÆƄs Ëēƻ Ú éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆē ÆsÃ Ö[ ƻĜsÆ§ Ġ§ āĊÚÑÆÌÆ§Ñî

G[sË§ÖĊ ÆćÍēi Ë§»Ú þÚ}ĠÆÖ[ ĠÚāĊ[ÖƄ éþĠ§āĠÌÚÍ§ÖÆ Ě þ[Ñ[sÃ 
Ú}}ĠÆ[Ðē Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ ĚĜÑÆ[ÖĜ ĚÚþÌÛĚ āĊÚÑÆËÖĜsÃz éÆ§ÍƏ»Ö[-

sËÆ āÌÛþĜ ĚÚÌÛÐ āĊÚÑÆÆz ÚĊþĠĜÑ[ËƄ iþÚāĠēþÌƏ Ö[ Ċ§Ñ[Ċ āĊÚÑÆÆ 
Úþ[Ġ Ġ[Í§s§ÖÆ[ }Æ§Ċ§ĊĜsĠÖ§î GÚĊ§Ñ ĠÚāĊ[ËƄ ĚĜéÆā[ÖÆ }Ú }ÚÑē 
Æ­ Ġ[éÆāēËƄ āÆƏ Ě ÌÚÍ§Ës§ }Ú ÚéÆ§ÌÆ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þāÌÆ§Ë }Ðē»ÚĊ§þ-
ÑÆÖÚĚ§Ëî ?} Ċ§Ë éÚþĜ éÚÑ[»[ Ě éÆ§ÍƏ»Ö[sËÆ é§þāÚÖ§Í G?Yz 
ÌĊÛþĜ ÖÆ§ Ñ[ [ÌĊē[ÍÖĜsÃ ĚÆ[}ÚÑÚƪsÆ Ġ Ġ[Ìþ§āē [āÚþĊĜÑ§ÖĊē 
āĊÚÑÆËÖ§»Úz [ éÚÖ[}ĊÚ ÖÆ§ Ñ[ ÖÆÌÚ»Úz ÌĊÚ éþĠ§}ĜāÌēĊēË§  
Ġ é[sË§ÖĊ§Ñ Ë§»Ú Úi§sÖƄ āĜĊē[sËƏî

LƏ ÖÆāĠƏ ÚéÆ§ÌēƠsĠƄ Ġ[i§ĠéÆ§sĠ[ËƄ éÚþ[}ÖÆ§ āĊÚÑÆËÖ§z 
ÌĊÛþĜsÃ Ë§āĊ ÖÆ§ĚÆ§Í§z ĊĚÚþĠƄ āÆƏ éēÖÌĊĜ ÌÚÖāēÍĊ[sĜËÖ§ Úþ[Ġ 
Ċ[Ì[ éÚĠ[ÆÖāĊĜĊēsËÚÖ[ÍÖ[ ´ÚþÑ[ Ë[ÌƄ āƄ āéÚĊÌ[ÖÆ[ é[sË§ÖĊÛĚ 
āĊÚÑÆËÖĜsÃ ÆćÍēi ÆsÃ þÚ}ĠÆÖî 3ÖÆsË[ĊÚþ§Ñ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë āƄ éÆ§ÍƏ-
»ÖÆ[þÌÆ Ú}}ĠÆ[ÐÛĚ sÃÆþēþ»ÆsĠÖĜsÃz éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌÆ āĊÚÑÆËÖ§z ÌĊÛþ§ 
ÚéþÛsĠ ĚĜÌÐ[}ÛĚ Ċ§Ñ[ĊĜsĠÖĜsÃz éþĠ§}āĊ[ĚÆ[ËƄ ÖÚĚÚsĠ§āÖĜ 
āéþĠƏĊ āĊÚÑÆËÖĜ Æ éþ§é[þ[ĊĜ }Ú éÆ§ÍƏ»Ö[sËÆ āÌÛþĜ ĚÚÌÛÐ āĊÚÑÆÆ 
Úþ[Ġ sĠƏāĊÚ Ġ[éþ[āĠ[ËƄ āé§sË[ÍÆāĊÛĚ Ġ }ĠÆ§}ĠÆÖ éÚÌþ§ĚÖĜsÃz  
ĊËî éāĜsÃÚÍÚ»ÛĚz }Æ§Ċ§ĊĜÌÛĚî

Y[é§ĚÖ§ ĊÚz sÚ Ö[éÆā[Ð[Ñ ÖÆ§ Ë§āĊ Ö[}§þ Ú}ÌþĜĚsĠ§z [Í§ 
ÑÆ[ÐÚ āÐēƻĜƅ ĚĜÐēāÌ[ÖÆē Ċ[ÌÆ§Ë ÌÚÖÌÍēĠËÆz ƻ§ iþ[ÌēË§ Ö[Ñ Ċ[ÌÆsÃ 
Ú»ÖÆĚ ÐƄsĠƄsĜsÃ éÚāĠsĠ§»ÛÍÖ§ §Ċ[éĜ ƻĜsÆ[ ÚāÚiĜ Ġ§ āĊÚÑÆƄî

Y§āéÛÐ ÚāÛi þÚĠÑ[ĚÆ[ËƄsĜsÃ Ġ é[sË§ÖĊ§Ñ Ú éÍ[ÖÚĚ[ÖĜÑ 
Ġ[iÆ§»ēz ÌĊÛþĜ Ë§āĊ Ċ[Ì Ö[éþ[Ě}Ə Ġ[iÆ§»Æ§Ñ ÚÌ[Í§sĠ[ËƄsĜÑ 
éÚĚÆÖÆ§Ö }ÚéþÚĚ[}ĠÆƅ }Ú ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú éÚ}ËƏsÆ[ ƪĚÆ[}Ú-
Ñ§Ë }§sĜĠËÆ éþĠ§Ġ é[sË§ÖĊ[î &ĜÐÚiĜ sē}ÚĚÖÆ§z [iĜ Ċ§Ö §Ċ[é 
éþĠ§iÆ§»[Ð Ě }ÚÑēz sĠĜÍÆ ƪþÚ}ÚĚÆāÌē i§ĠéÆ§sĠÖĜÑz Ö[ËÍ§-
éÆ§Ë Ö[ é§ĚÖĜÑ §Ċ[éÆ§ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ[ ĚāéÛÍÖÆ§ Ġ sĠÐÚÖÌ[ÑÆ 
þÚ}ĠÆÖĜî GÚĊ§Ñ éÚiĜĊ Ě Ú}}ĠÆ[Í§ Å éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ§ µĠĜsĠÖ§z 
éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ§ éāĜsÃÆsĠÖ§ Å þÚĠÑÚĚ[ Ġ éāĜsÃÚÍÚ»Æ§Ñz ÌÚÖ-
Ċ[ÌĊ Ġ ÖÚþÑ[ÍÖÆ§ ´ēÖÌsËÚÖēËƄsĜÑ āĊÚÑÆÌÆ§Ñz ÌÚÖĊ[ÌĊ Ġ þÚ}ĠÆ-
ÖƄî =[āĊƏéÖÆ§ Ġ[iÆ§» Úé§þ[sĜËÖĜz [ Ě ÚÌþ§āÆ§ éÚÚé§þ[sĜËÖĜÑ 
ĠÖÛĚ ÚéÆ§Ì[ éāĜsÃÚÍÚ»ÆsĠÖ[z ÌÚÖĊ[ÌĊ Ġ [Ìs§éĊēËƄsƄ þÚ}ĠÆÖƄ  
Æ þÛĚÖÚsĠ§āÖ[ §}ēÌ[sË[ é[sË§ÖĊ[ ÆćÍēi þÚ}ĠÆÖĜ Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ éÆ§-
ÍƏ»Ö[sËÆ āĊÚÑÆÆî TāĊƏéÖĜ ÌÚÖĊ[ÌĊ Ġ Y§āéÚÐ§Ñz ÌĊÛþĜ iƏ}ĠÆ§ 
āÆƏ sÃÚþĜÑ ÚéÆ§ÌÚĚ[Ð éÚ ĚĜéÆāÆ§ Ġ§ āĠéÆĊ[Í[î 'ÃĚÆÍ[ ĚĜéÆāē 
āĊ[Ë§ āÆƏ sÃĚÆÍƄ þ[}ÚāÖƄ Å é[sË§ÖĊ Æ þÚ}ĠÆÖ[ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ Ñ§-
þĜĊÚþĜsĠÖÆ§ Æ éāĜsÃÆsĠÖÆ§ }Ú ƻĜsÆ[ Ě ƪĚÆ§sÆ§ āĊÚÑÆÌ[Ą é§Ě-
ÖÚƪƅz ƻ§ Ě ƪþÚ}ÚĚÆāÌē }ÚÑÚĚĜÑ iƏ}Ƅ ÚāÚiĜz ÌĊÛþ§ éÚÑÚ»Ƅ 
þÚĠĚÆƄĠ[ƅ éþÚiÍ§ÑĜ éÆ§ÍƏ»Ö[sĜËÖ§z ƻ§ Ġ[ĚāĠ§ ÑÚƻÖ[ ĚĜÌÚ-
Ö[ƅ ĊĠĚî ÷Ċ§Í§´ÚÖ }Ú éþĠĜË[sÆ§Í[ùĄ sÚ ÑÆ§āÆƄs ĚÆĠĜĊ[ Ě éÚþ[}ÖÆ 
āĊÚÑÆËÖ§ËĄ sÚ ÌĚ[þĊ[Ð āéÚĊÌ[ÖÆ[ āĊÚÑÆËÖ§ Æ þĠ§s iĜ ÑÚƻÖ[z ƻ§ 
÷´[ËÖ§ Ë§āĊ ƻĜsÆ§ āĊÚÑÆÌ[ùî 9[ƻ}Ĝ sĠÐÚĚÆ§Ìz [ ĠĚÐ[āĠsĠ[ é[-
sË§ÖĊ Ġ éþÚiÍ§Ñ§Ñ éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜÑz éÚĊþĠ§iēË§ éÚsĠēsÆ[ i§Ġ-
éÆ§sĠ§ƠāĊĚ[ sÃs§ iĜƅ ÷ÚāÚiƄ Ġ[ÚéÆ§ÌÚĚ[ÖƄùî JĠÌÚ}[z ƻ§ 
Ñ[ËƄs éþĠĜÌÐ[}Ĝz Æƻ ÑÚƻÖ[ ÆÖ[sĠ§Ëz }[Í§Ë éÚĚÆ§Í[ÑĜ āéÚāÛi 
éÚāĊƏéÚĚ[ÖÆ[z »}ĠÆ§ é§þāÚÖ§Í ĠÚāĊ[Ë§ Ġ }ĜÍ§Ñ[Ċ[ÑÆ Æ ÖÆ§}Ú-
āĜĊ§Ñz [ sÃÚþĜ Æ Ë§»Ú þÚ}ĠÆÖ[ ĚĜsÚ´ēËƄ āÆƏ sĠƏāĊÚ éÚĠ[ Ñ[þ-
»ÆÖ§ā Æ āĊ[ËƄ āÆƏ ÷éþĠ§ĠþÚsĠĜƪsÆùz iÚ ÖÆ§ sÃsƄ Ì[ƻ}§Ñē ĊÐēÑ[-
sĠĜƅ Æ ÖÆ§ sÃsƄ éþÚāÆƅ Ú éÚÑÚsî 'ĠƏƪƅ Ġ ĊĜsÃ ÚāÛi āĊþ[sÆÑĜ 
i§ĠéÚĚþÚĊÖÆ§ Å [ÍiÚ ĚĜsÚ´[ËƄ āÆƏ Ġ ƻĜsÆ[ Ġ[ĚÚ}ÚĚ§»Úz [ÍiÚ 
éÚé[}ÖƄ Ě }§éþ§āËƏz [ÍiÚ éÚ éþÚāĊē ēÑþƄî L§ āÌēĊÌÆ āƄ Ö[}§þ 
āĠ§þÚÌÆ§ Å Ú} Ñ§}ĜsĠÖĜsÃz éāĜsÃÆsĠÖĜsÃz [ƻ éÚ āéÚÐ§sĠÖ§î

T[ÍsĠÑĜ Æ iƄ}ƺÑĜ [}ĚÚÌ[Ċ[ÑÆ ĊĜsÃz ÌĊÛþĜ āƄ Ġ[»þÚƻ§ÖÆ iĜ-
sÆ§Ñ ÷éþĠ§ƺþÚsĠĜāĊĜÑùî T[þĊÚz [iĜ Ëēƻ }ĠÆāÆ[Ë āĠēÌ[ƅ ÚāÛiz 
ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ éÚÑÛsz iÚ þÚĠēÑÆ§ËƄ Æ āÐÚĚÚ ÷§Ñé[ĊÆ[ù ÖÆ§ Ë§āĊ 
ÆÑ Úis§î

T[ÍsĠÑĜ Ú ĊÚz [iĜ ÆÑÆƏ āĊÚÑÆÆ ĊÚ ÖÆ§ iĜÐĜ ĊĜÍÌÚ sĠƏƪsÆ āÐÛĚ 
»þ§sÌÆsÃz [Í§ āÐÚĚ[ Å i§ĠéÆ§sĠÖ[z }[ËƄs[ »Ú}Ö§ ƻĜsÆ§z ā[-
ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ[z ÐƄsĠƄs[z ēsĠƄs[ ÚéÆ§ÌēƠsĠÚƪsÆz ēsĠƄs[ §Ñé[ĊÆÆz  
[Ìs§éĊēËƄs[z ĊÚÍ§þ[ÖsĜËÖ[î L§»Ú G[ƠāĊĚē Æ āÚiÆ§ ƻĜsĠƏî ƴ
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Z`yvxby`i lčvh rhĴ n mhbg+ ƍd rĠ sn bgnqnax vrsx,
ckhvd ` o`bidmsnl byĴrsn sqtcmn ady rjqĴonv`mh`
oncdilnv`Ģ y kdj`qydl qnylnvĴ m` sdl`s jŚnon,

sčv y jnŜbnvxl ncbhmjhdl tjŚ`ct onj`qlnvdfn- Sxl,
by`rdl i`j v oqyxo`cjt j`ƍcdi y`mhdca`mdi cnkdfkhvnůbh 
h st nočƋmhdmhd kdbydmh` lnƍd cnoqnv`cyhĢ cn onv`ƍmxbg
jnmrdjvdmbih- M`kdƍx o`lhĴs`Ģ+ ƍd m` bgnqnax ncaxst mhd
l` cnlnvxbg ronrnačv h vrydkjhd mhdoq`vhcŚnvnůbh m`,
kdƍx rjnmrtksnv`Ģ y oqnjsnknfhdl- Nai`vx onclhnsnvd 
h oqydclhnsnvd yvhĠy`md y m`ibyĴrsryxlh bgnqna`lh oqnj,
snknfhbymxlh oqydcrs`vh`l onmhƍdi-
ŮvhĠc ncaxst Ë§āĊ þÚĠéÚĚāĠ§sÃÖÆÚÖƄ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆƄz ÌĊÛþ[ 
Ě ĠÖ[sĠÖĜÑ āĊÚéÖÆē ēéÚƪÍ§}Ġ[ ÌÚÑ´ÚþĊ ƻĜsÆ[ }ÚĊÌÖÆƏĊĜsÃ ÖÆƄ 
ÚāÛiî 1ÐÛĚÖƄ éþĠĜsĠĜÖƄ Ë§āĊ Ö[}ÑÆ§þÖ§ éÚs§ÖÆ§ āÆƏ Ě ÚÌÚÍÆ-
sĜ ÌþÚsĠ[ Úþ[Ġ ÖÆ§ÌÚÖĊþÚÍÚĚ[ÖĜ ĚĜéÐĜĚ ƪÍēĠē Æ Ċþ§ƪsÆ Ì[ÐÚĚ§Ë 
Ġ Ì[Ö[Ðē Ú}iĜĊēî ŰĚÆƄ} Ú}iĜĊē ÑÚƻ§ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ƅ Ġ éÚĚÆƏÌ-
āĠÚÖĜÑÆ »ēĠÌ[ÑÆ ÌþĚ[ĚÖÆsĠĜÑÆz éþĠ§ĚÍ§ÌÐƄ āĠsĠ§ÍÆÖƄ Ú}iĜĊēz 
ĚĜé[}[ÖÆ§Ñ Ú}iĜĊÖÆsĜz éþĠ§ĊÚÌƄ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠƄ Úþ[Ġ ÌÐĜÌsÆ-
Ö[ÑÆ ÌÚƠsĠĜāĊĜÑÆî 8§āĊ ĊÚ þÛĚÖÆ§ƻ ĊĜéÚĚĜ ÚiË[Ě i[ÌĊ§þĜËÖ§»Úz 
ĚÆþēāÚĚ§»Ú sĠĜ »þĠĜiÆsĠ§»Ú Ġ[é[Í§ÖÆ[ āÌÛþĜ Ě ÚÌÚÍÆsĜ ÌþÚsĠ[î 
T Ċ[ÌÆÑ éþĠĜé[}Ìē Í§sĠ§ÖÆ§ ƪĚÆƄ}ē Ú}iĜĊē éÚÍ§»[ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ Ö[ Í§sĠ§ÖÆē sÃÚþÚiĜ éÚ}āĊ[ĚÚĚ§Ëz ĚĜĚÚÐēËƄs§Ë ĊƏ 
éþĠĜÌþƄ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪƅî 'ĠƏāĊÚ Ë§}Ö[Ì ƪĚÆƄ} Ú}iĜĊē ĚĜāĊƏéēË§ 
Ě éÚāĊ[sÆ Æ}ÆÚé[ĊĜsĠÖ§Ëz ÖÆ§ĠĚÆƄĠ[Ö§Ë Ġ ĚĜƻ§Ë ĚĜÑÆ§ÖÆÚÖĜÑÆ 
sÃÚþÚi[ÑÆî T Ċ§Ë »þēéÆ§ sÃÚþĜsÃ Ġ[Úiā§þĚÚĚ[ÖÚ ÌÚþ§Í[sËƏ Ö[-
āÆÍ§ÖÆ[ ÚiË[ĚÛĚ Ġ§ āéÚƻĜĚ[ÖÆ§Ñ ÚÌþ§ƪÍÚÖĜsÃ éÚÌ[þÑÛĚ ¯ sĠ§-
ÌÚÍ[}Ĝz ÚāĊþĜsÃ éþĠĜéþ[Ěz [ÍÌÚÃÚÍē Úþ[Ġ Ì[ĚĜî TĜ§ÍÆÑÆÖÚĚ[ÖÆ§ 
ĊĜsÃ éþÚ}ēÌĊÛĚ Ġ }Æ§ĊĜ ÑÚƻ§ ĠÖ[sĠÖÆ§ ĠÑÖÆ§ËāĠĜƅ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆî 
T[ƻÖĜÑ §Í§Ñ§ÖĊ§Ñ Í§sĠ§ÖÆ[ ƪĚÆƄ}ē Ú}iĜĊē Ë§āĊ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ[ 
ÃÆ»Æ§Ö[ ÚÌÚÍÆsĜ Ú}iĜĊē ¯ ÑĜsÆ§ Ċ§Ë ÚÌÚÍÆsĜ éÚ Ì[ƻ}§Ë }§´§Ì[sËÆ 
Úþ[Ġ }ÚÌÐ[}Ö§ ÚāēāĠ[ÖÆ§î =Æ§ Ö[Í§ƻĜ āĊÚāÚĚ[ƅ ÑÚÌþĜsÃ Úé[-
ĊþēÖÌÛĚz Ñ[ƪsÆ Ġ }Ú}[ĊÌÆ§Ñ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌē Æ ÌÚþĊĜÌÚāĊ§þÚÆ}ÛĚî 
Y[Í§s[Ö§ Ë§āĊ āĊÚāÚĚ[ÖÆ§ iÆ§ÍÆĠÖĜ i[Ě§ÐÖÆ[Ö§Ë Æ éþĠ§ĚÆ§ĚÖ§Ëî
Nrsqx ačk yvhĠy`mx y cdedj`biĠ ÑÚƻ§ ĚāÌ[ĠĜĚ[ƅ Ö[ ÆāĊÖÆ§ÖÆ§ 
āĠsĠ§ÍÆÖĜ Ú}iĜĊēî 'ÃÚþÚi[ éþĠ§iÆ§»[ i§Ġ »ÚþƄsĠÌÆî &ÛÍ ēĊþĠĜ-
ÑēË§ āÆƏ }Ú ÌÆÍÌē »Ú}ĠÆÖ éÚ }§´§Ì[sËÆ Æ ÑÚƻ§ ĚāéÛÐĚĜāĊƏéÚĚ[ƅ 
Ċ§ƻ ÌþĚ[ĚÆ§ÖÆ§ ƻĜĚÚsĠ§þĚÚÖƄ ÌþĚÆƄî T i[}[ÖÆē é§þ þ§sĊēÑ 
ĚĜsĠēĚ[ÍÖ§ Ë§āĊ ĠÖ[sĠÖ§ Ö[éÆƏsÆ§ ĠĚÆ§þ[sĠĜî TÆ}ÚsĠÖĜ ÍÆÖÆË-
ÖĜ ēiĜĊ§Ì iÐÚÖĜ ƪÍēĠÚĚ§Ë Ì[Ö[Ðē Ú}iĜĊēz »ēĠ§Ì Ě[þĊÚĚÖÆsĠĜî  
=Æ§þĠ[}ÌÚ  iÛÍ ĚĜÖÆÌ[ Ġ éÚË[ĚÆ§ÖÆ[ āÆƏ þÚéÖÆ[ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆ-
sĠ§»Úî =[ËsĠƏƪsÆ§Ë ĚĜāĊƏéēËƄ þÚéÖÆ§  ÑÆƏ}ĠĜĠĚÆ§þ[sĠÚĚ§  
Æ Ö[}}ƺĚÆ»[sĠÚĚ§î T[ƻÖĜÑ ÚiË[Ě§Ñ Ë§āĊ Ċē »ÚþƄsĠÌ[z ÌĊÛþ[ 
Ú}þÛƻÖÆ[ ĊƏ sÃÚþÚiƏ Ú} éÚĠÚāĊ[ÐĜsÃ Ě Ċ§Ë »þēéÆ§ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆî 
9þÛĊāĠĜ ĚĜĚÆ[} Ě éÚþÛĚÖ[ÖÆē }Ú āĠsĠ§ÍÆÖĜî &[}[ÖÆ§ é§þ þ§sĊēÑ 
sĠƏāĊÚ Ë§āĊ ÖÆ§ÑÚƻÍÆĚ§ Ġ ēĚ[»Æ Ö[ āÆÍÖ§ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ iÛÍÚĚ§î 
=Æ§Ë§}ÖÚÌþÚĊÖÆ§ éþĠĜsĠĜÖƄ iÛÍē éþĠĜ }§´§Ì[sËÆ Ë§āĊ »ēĠ Ú}iĜĊ-
ÖÆsĜ Ö[sÆ§Ì[ËƄsĜ ĠĚÆ§þ[sĠ§î TĜÑ[»[ÖĜ Ë§āĊ }ÐēƻāĠĜ ĚĜĚÆ[}z 
āĊĚÆ§þ}Ġ[ āÆƏ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ËƄs§ ÌþĚ[ĚÆ§ÖÆ[ [ é[sË§ÖĊ āĜ»Ö[ÍÆĠēË§ 
ēsĠēsÆ§ ÖÆ§é§ÐÖ§»Ú ĚĜéþÛƻÖÆ§ÖÆ[î GþĠĜ i[}[ÖÆē é§þ þ§sĊēÑ ĚĜ-
sĠēĚ[ÍÖĜ Ë§āĊ »ēĠî
GÚĚÚ}§Ñ ÚāĊþ§»Ú iÛÍē ÚÌÚÍÆsĜ Ú}iĜĊēz [Í§ ÖÆ§ ĠĚÆƄĠ[Ö§»Ú  
Ġ }§´§Ì[sËƄ Ë§āĊ Ġ[ĠĚĜsĠ[Ë þÚéÆ§Ơ éÚ}āÌÛþÖĜ Æ ÌēÍāĠÚĚÚÅÚ}iĜĊ-

ÖÆsĠĜî T Ú}þÛƻÖÆ§ÖÆē Ú} éÆ§þĚāĠ§Ë »þēéĜ sÃÚþÛi }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ 
iÛÍÚĚ§ āƄ āĊ[Ð§z Ö[āÆÍ[ËƄs§ āÆƏ éþĠĜ }§´§Ì[sËÆ Æ Ě éÚĠĜsËÆ āÆ§}ĠƄ-
s§Ëî 'ĠƏāĊÚ ĚāéÛÐĚĜāĊƏéēË§ »ÚþƄsĠÌ[î T i[}[ÖÆē éþĠ§}ÑÆÚĊÚ-
ĚĜÑ āĊĚÆ§þ}Ġ[ āÆƏ iÚÍ§āÖ§ Æ Ġ[sĠ§þĚÆ§ÖÆÚÖ§ ĚĜ»ÛþÚĚ[ÖÆ§ āÌÛ-
þĜî 'ĠƏāĊÚ Ċ§ƻ ĚĜāĊƏéēË§ ÚiË[Ě sÃ§ÐiÚĊ[ÖÆ[î JÆÍÖĜ iÛÍ ÚÌÚÍÆsĜ 
Ì[Ö[Ðē Ú}iĜĊē āĜ»Ö[ÍÆĠēË§ Ġ[ÌþĠ§é Ã§ÑÚþÚÆ}ÛĚ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜsÃî 
TÆ}ÚsĠÖĜ Ë§āĊ éÚĚÆƏÌāĠÚÖĜz iÚþ}ÚĚÚÅµÚÍ§ĊÚĚĜ Ġ[ÌþĠ§éÖÆƏĊĜ 
»ēĠ§Ì ÌþĚ[ĚÖÆsĠĜ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜî &ÚÍ§āÖ§ éþÚiÍ§ÑĜ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ ƻĜ-
Í[Ì[ÑÆ Ú}iĜĊē ĊÚ Ċ[Ìƻ§ Ġ[}ĠÆ§þĠ»ÖÆƏsÆ§ Ã§ÑÚþÚÆ}ÛĚ Ě§ĚÖƏĊþĠ-
ÖĜsÃ Å ĠÖ[sĠÖÆ§ éÚĚÆƏÌāĠÚÖ§z iÚÍ§āÖ§z Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë ÖÆ§Ú}éþÚ-
Ě[}Ġ[ÍÖ§ Ã§ÑÚþÚÆ}Ĝ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§î TĜsĠēĚ[ÍÖ§ Ë§āĊ ĚĠÑÚƻÚÖ§ 
Ö[éÆƏsÆ§ ĠĚÆ§þ[sĠĜî T ĚĜĚÆ[}ĠÆ§ āĊĚÆ§þ}Ġ[ āÆƏ ĊĜéÚĚ§ ÚiË[ĚĜ 
sÃÚþÚiĜ Ã§ÑÚþÚÆ}[ÍÖ§Ëî
GþĠĜ Ġ[ēĚ[ƻ§ÖÆē ĚĜsÆ§Ìē Ċþ§ƪsÆ þÚéÖ§Ë Ġ ÚÌÚÍÆsĜ Ú}iĜĊē Ö[Í§-
ƻĜ éÚ}ËƄƅ }Æ[»ÖÚāĊĜÌƏ Ě ÌÆ§þēÖÌē éþĠ§ĊÚÌÆ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠ§Ëî 
T ĚĜĚÆ[}ĠÆ§ Í§Ì[þĠ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë āĊĚÆ§þ}Ġ[ Ö[sÆƏsÆ§ þÚéÖÆ[ 
ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠ§»Ú Íēi Ë§»Ú ā[ÑÚÆāĊÖ§ ÚéþÛƻÖÆ§ÖÆ§î T i[-
}[ÖÆē éþĠ§}ÑÆÚĊÚĚĜÑ iƏ}ĠÆ§ ĚÆ}ÚsĠÖ[ iÍÆĠÖ[ éÚ Ö[sÆƏĊĜÑ 
þÚéÖÆē Ġ Ġ[ēĚ[ƻ[ÍÖĜÑ ÚĊĚÚþ§Ñ Ġ§ĚÖƏĊþĠÖĜÑ Ì[Ö[Ðē éþĠ§ĊÚÌÆî  
T i[}[ÖÆē é§þ þ§sĊēÑ Ë§āĊ ĚĜsĠēĚ[ÍÖ§ Ġ»þēiÆ§ÖÆ§z Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë  
Ě éþĠ§}ÖÆ§Ë Íēi ĊĜÍÖ§Ë ÌþĜésÆ§ [ éþĠĜ ēsÆāÌē ĚĜāĊƏéēË§ ĚĜsÆ§Ì Ċþ 
§ƪsÆ þÚéÖ§Ëî <ÚƻÍÆĚ§ Ë§āĊ Ċ[Ìƻ§ ĚĜāĊƄéÆ§ÖÆ§ ā[ÑÚÆāĊÖÆ§ §Ě[Ìē-
ēËƄs§»Ú āÆƏ þÚéÖÆ[ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠ§»Úî T ĚĜĚÆ[}ĠÆ§ āĊĚÆ§þ}Ġ[ 
āÆƏ ÌÆÍÌē}ÖÆÚĚ§ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ iÛÍÚĚ§ ÚÌÚÍÆsĜ Ú}iĜĊēz Ġ ĊÚĚ[þĠĜ-
āĠƄsƄ »ÚþƄsĠÌƄz éÚĊ§Ñ ĚĜsÆ§Ì Ċþ§ƪsÆ þÚéÖ§Ëî ?} Ċ§»Ú ÑÚÑ§ÖĊē 
Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ö[āĊƏéēË§ ĠÑÖÆ§ËāĠ§ÖÆ§ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ ÑÆ§ËāsÚĚĜsÃ  
Æ āé[}§Ì »ÚþƄsĠÌÆî T i[}[ÖÆē éþĠ§}ÑÆÚĊÚĚĜÑ Ġ[ēĚ[ƻ[ÍÖĜ Ë§āĊ 
Ú}sĠĜÖ Ġ[é[ÍÖĜ Ě ÚÌÚÍÆsĜ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠ§Ë Ġ ĚÆ}ÚsĠÖĜÑ ÑÆ§Ë-
ās§Ñ §Ě[Ìē[sËÆ þÚéÖÆ[î
Nrs`smhĠ fqtoĠ cnkdfkhvnůbh oqnjsnknfhbymxbg rĠ yvhĠy`md
y jqv`vhdmhdl ƍxvnbydqvnmĠ jqvhĠ oncby`r cdedj`bihî 
3 Ċ[Ì ÑÚ»Ƅ ĚĜāĊƏéÚĚ[ƅ ÚiË[ĚÚĚ§ »ēĠÌÆ ÌþĚ[ĚÖÆsĠ§î 9þĚ[-
ĚÆ§ÖÆ§ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë Ë§āĊ i§ĠiÚÍ§āÖ§z sĠƏāĊÚ Ö[ĚþÚĊÚĚ§î <Úƻ§ 
ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ƅ Ċ[Ìƻ§ ƪĚÆƄ} Ú}iĜĊēî GþĠ§}ÑÆÚĊÚĚÚ ¯ Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë 
éÚĚÆƏÌāĠÚÖ§ »ēĠÌÆ ÌþĚ[ĚÖÆsĠ§î =[Í§ƻĜ Ë§}Ö[Ì é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ 
»ēĠÌÆ Ö[Ě§Ċ Ě 3 āĊ Ġ[[Ě[ÖāÚĚ[ÖÆ[ ÑÚ»Ƅ ÌþĚ[ĚÆƅî ?iË[ĚĜ éþĠĜ-
éÚÑÆÖ[ËƄs§ Ċ§ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ »ēĠÌ[ÑÆ ÌþĚ[ĚÖÆsĠĜÑÆ ÑÚƻ§ Ċ[Ìƻ§ 
éÚĚÚ}ÚĚ[ƅ »ēĠ Ú}iĜĊÖÆsĜz éÚÖÆ§Ě[ƻ éÚĚÆƏÌāĠÚÖ§ ƻĜÍ[ÌÆ Ú}-
iĜĊē sĠƏāĊÚ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§ËƄ Ġ »ēĠ§Ñ Ú}iĜĊÖÆsĜî GþĠ§} éÚ}ËƏ-
sÆ§Ñ Í§sĠ§ÖÆ[ S2 Ö[Í§ƻĜ ĚĜÌÍēsĠĜƅ Úi§sÖÚƪƅ »ēĠ[ Ú}iĜĊÖÆsĜ 
ĚĜÌÚÖēËƄs þ§ÌĊÚāÌÚéÆƏî  9þĚ[ĚÆ§ÖÆ§ éÚĚÚ}ēË§ Ċ[Ìƻ§ āĠsĠ§ÍÆÖ[ 
Ú}iĜĊēî Tþ[Ġ Ġ ÖÆƄ ĚāéÛÐÆāĊÖÆ§Ë§ āÆÍÖĜ iÛÍ éÚ}sĠ[ā }§´§Ì[sËÆî  
T i[}[ÖÆē éþĠ§}ÑÆÚĊÚĚĜÑ ĚĜsĠēĚ[ÍÖ§ Ë§āĊ ĚĠÑÚƻÚÖ§ Ö[éÆƏ-
sÆ§ ĠĚÆ§þ[sĠĜ Æ ĚÆ}ÚsĠÖ[ āĠsĠ§ÍÆÖ[ Ú}iĜĊēî 3ÖÖ§ éþĠĜsĠĜÖĜ ÌþĚ[-
ĚÆ§ÖÆ[ ĊÚ ÑÆîÆÖî Ñ[āĜĚÖĜ ÌþĚÚĊÚÌ Ġ »ÛþÖ§»Ú Ú}sÆÖÌ[ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Úz ĚþĠÚ}ĠÆ§ËƄs§ Ġ[é[Í§ÖÆ§ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz sÃÚþÚi[ 
:§ƪÖÆÚĚāÌÆ§»ÚÅ'þÚÃÖ[z [Ö»ÆÚ}ĜāéÍ[ĠË[ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz ēsÃĜÐÌÆ 
Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úî
T éþĠĜé[}Ìē Ö[ĚþÚĊÚĚĜsÃ þÚéÖÆ Æ éþĠ§ĊÚÌ ÚÌÚÐÚÚ}iĜĊÖÆsĠĜsÃz 
Ċþē}ÖÚ »ÚËƄsĜsÃ Íēi ÖÆ§ĊĜéÚĚĜsÃ āĠsĠ§ÍÆÖ Ú}iĜĊēz ēĊþĠĜÑēËƄ-
s§»Ú āÆƏ āĊ[Öē Ġ[é[ÍÖ§»Ú ÚÌÚÍÆsĜ Ú}iĜĊē Ö[Í§ƻĜ éÚ}ËƄƅ }Æ[»ÖÚ-
āĊĜÌƏ Ě ÌÆ§þēÖÌē sÃÚþÚiĜ :§ƪÖÆÚĚāÌÆ§»ÚÅ'þÚÃÖ[î ƴ

L§ÌāĊy ǀ}[Ñ )ĠÆÌÆ
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oqne- cq g`a- Snl`ry A`m`rhdvhby

oqne- cq g`a- m- ldc- @c`l Cyhjh
oqne- cq g`a- m- ldc- Ohnsq Jqnjnvhby

oqne- cq g`a- m- ldc- L`qdj Rybydojnvrjh oqne- cq g`a- m- ldc-ºL`qh` S- Rydvbyxj oqne- cq g`a- m- ldc-ºVhdrŚ`v S`qmnvrjh

oqne- cq g`a- m- ldc-ºFqydfnqy V`kkmdq oqne- cq g`a- m- ldc- Vnibhdbg Ydf`qrjh

oqne- cq g`a- m- ldc- Ynq`m RsniĨdu

Q@C@
ETMC@BIH

oqne- cq g`a- Jqyxrysne Ahdkdbjh
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Vxvh`c y oqne- @c`ldl Cyhjhl 

IÚĠÑ[ĚÆ[y &Æ[Ös[Å&§[Ċ[ 9ÚĊÚþÚ
Y}ËƏsÆ[y Ġ [þsÃÆĚēÑ ǀ}[Ñ[ )ĠÆÌÆ§»Ú

Q@C@
ETMC@BIH

AKHRJHD
RONSJ@MH@

BYĳŮġ 1

8[Ì sĠÐÚĚÆ§Ì Ě GÚÍās§ āÐĜāĠĜ āÐÚĚÚ )Y393z  
ĊÚ ÌÚË[þĠĜ āÆƏ ĊÚ sĠ[ā§Ñ Ġ sĠĜÑƪ éÚĠ[  
ēþ§»ēÍÚĚ[ÖĜÑÆ ÖÚþÑ[ÑÆz éÚĠ[ éþ[Ě§Ñ  
Æ Í§»[ÍÖÚƪsÆƄî )Y393 :?9ǀL?I ÖÆ§Í§»[ÍÖÆ§ 
Ġ[ËÑēË§ ÑÆ§āĠÌ[ÖÆ§z =ǀ )Y39? þÚiÆ āÆƏ sÚƪ 
i§Ġ éþĠ§āĊþĠ§»[ÖÆ[ þ§»ēÐî )Y39ǀ 9ǀILǀz 
ÌĊÛþ[z sÃÚƅ ÚĊþĠĜÑĜĚ[Ö[ Ě ĚĜÖÆÌē Í§»[ÍÖÆ§ 
éþĠ§éþÚĚ[}ĠÚÖ§»Ú ÍÚāÚĚ[ÖÆ[z Ë§āĊ éþĠ§sÆ§ƻ 
é§ĚÖ§»Ú þÚ}Ġ[Ëē Úi§ËƪsÆ§Ñ ÖÚþÑ[ÍÖ§Ë 
éþÚs§}ēþĜ ĚĜÐ[ÖÆ[ÖÆ[ [Ě[ÖāēËƄsĜsÃ Ġ§āéÚÐÛĚ  
Æ ÑÚƻ§ āÆƏ }Úƪƅ ā§ÖāÚĚÖÆ§ Ġ Ċ[ÌƄ }ĠÆÌÚƪsÆƄ ĚÆƄĠ[ƅî 
JĜÖÚÖÆÑÛĚ }Ú āÐÚĚ[ )Y393 Ñ[ÑĜ Ě éÚÍāĠsĠĜƺÖÆ§ 
éÚ} }ÚāĊ[ĊÌÆ§Ñz [Í§ GI?0î ǀ)ǀ< )Y393 ĊÚ 
sĠĜāĊĜ [ÖĊÚÖÆÑ āÐÚĚ[ )Y393 ëÐ[»Ú}ÖĜz ÚāĚÚËÚÖĜz 
ēÐÚƻÚÖĜz ĠÆÖ}ēāĊþÆ[ÍÆĠÚĚ[ÖĜz Ġēþi[ÖÆĠÚĚ[ÖĜz 
sĠÐÚĚÆ§Ì sĜĚÆÍÆĠÚĚ[ÖĜz Ð[ĊĚÚ }ÚāĊƏéÖĜz ƪÑÆ[ÐĜz 
ē´ÖĜ­ì² 'ÃÚƅ }ĚÆ§ þĠ§sĠĜ ĊþĠ§i[ éþĠĜĠÖ[ƅy 
ēĚÆ§ÍiÆ[ éÚÍÚĚ[ƅ Ö[ }ĠÆÌÆ Æ Ñ[ }ĠÆÌÆ [é§ĊĜĊ Ö[ 
ƻĜsÆ§î GÚ éþÚāĊē Ë§ ÌÚsÃ[ Æ ÑÚsÖÚ s§ÖÆ sĠ[āî 
JĠ[ÖēË§ Íē}ĠÆî Y[ĚāĠ§ āÐÚĚÖĜz āĠ[þÑ[ÖsÌÆ  
Æ §Í§»[ÖsÌÆî <ÛË Ġ[sÃĚĜĊ Ö[} ÖÆÑz ÑÛ»ÐiĜ iĜƅ 

Ú}§iþ[ÖĜ Ë[ÌÚ i[þ}ĠÚ āēiÆ§ÌĊĜĚÖĜ Ġ éÚĚÚ}ē 
}Úiþ§Ë ĠÖ[ËÚÑÚƪsÆz [Í§ ĊÚ þĠ§āĠ§ é[sË§ÖĊÛĚ  
Ġ s[Ð§»Ú Ìþ[Ëē Ú}ÑÆ§ÖÆ[ËƄ Ë§»Ú Ö[ĠĚÆāÌÚ 
éþĠ§Ġ ĚāĠĜāĊÌÆ§ éþĠĜé[}ÌÆ Ġ Ġ[sÃĚĜĊ§Ñz 
ēĠÖ[ÖÆ§Ñz āĠ[sēÖÌÆ§Ñz Ě}ĠÆƏsĠÖÚƪsÆƄî 
YÖ[ËÚÑÆ Æ éþĠĜË[sÆ§Í§ »Ú ēĚÆ§ÍiÆ[ËƄz [ ÌÚÍ§}ĠĜ 
éÚ ´[sÃē ÑÚ»Ƅ āÆƏ Ú} ÖÆ§»Ú ĊĜÍÌÚ ēsĠĜƅ² 
3 Ě ÌĚ§āĊÆ[sÃ Ġ[ĚÚ}ÚĚĜsÃz Æ Ě ÌĚ§āĊÆ[sÃ 
ÑÆƏ}ĠĜÍē}ĠÌÆsÃî Y[ iÚ»[ĊĜ }ÚþÚi§Ì Ö[ēÌÚĚĜ 
ĠÚāĊ[Ð Ö[»þÚ}ĠÚÖĜ 9þĠĜƻ§Ñ 9[Ě[Í§þāÌÆÑ 
?þ}§þē ?}þÚ}Ġ§ÖÆ[ GÚÍāÌÆ Úþ[Ġ =[»þÚ}Ƅ 
<ÆÖÆāĊþ[ Y}þÚĚÆ[ 3 JĊÚéÖÆ[ Ġ[ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ 
Ö[ēÌÚĚƄÆ Úþ»[ÖÆĠ[sĜËÖƄ Ě }ĠÆ§}ĠÆÖÆ§ 
éþÚÌĊÚÍÚ»ÆÆî 8§āĊ ĚĜiÆĊÖĜÑ āé§sË[ÍÆāĊƄ  
Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ sÃÆþēþ»ÆÆ Ú»ÛÍÖ§Ë Úþ[Ġ sÃÚþÛi 
Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úî TĜÌÚÖēË§ Ġ[iÆ§»Æ Ě þ[Ñ[sÃ 
sÃÆþēþ»ÆÆ ÚÖÌÚÍÚ»ÆsĠÖ§Ëî :§sĠĜ Æ }Æ[»ÖÚĠēË§ 
ÑîÆÖî sÃÚþÚiĜ Ë§ÍÆĊ[ »þēi§»Úz Ú}iĜĊÖÆsĜ 
Æ Ú}iĜĊēz Ě ĊĜÑ Ã§ÑÚþÚÆ}Ĝî N}ĠÆ§Í[ 
éÚÑÚsĜ é[sË§ÖĊÚÑ }ÚĊÌÖÆƏĊĜÑ éþÚiÍ§Ñ§Ñ 
ÖÚĚÚĊĚÚþēî

Čą
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„                                   
<ĜƪÍƏz ƻ§ Ö[ āĚÚË§Ë 

}þÚ}Ġ§ ƻĜsÆÚĚ§Ë 
ronsj`Śdl h ronsxj`l ktcyh+

jsčqyx axkh lh oqyxbgxkmh+
jsčqyx axkh lh onlnbmh+

onconvhdcyhdkh+ cnq`cyhkhî 
GÚÑÚ»ÍÆ sĠĜ Ċ§ƻ ēÐ[ĊĚÆÍÆ 

Ġ}ÚiĜsÆ§ þÛƻÖĜsÃ 
ÌÚÖĊ[ÌĊÛĚî 

Ah`mb`,Ad`s` Jnsnqn9 9Æ§}Ĝ éÚË[ĚÆÐ āÆƏ ē 'Æ§iÆ§ éÚÑĜāÐ iĜ 
ĠÚāĊ[ƅ Í§Ì[þĠ§Ñz sÃÆþēþ»Æ§Ñô

@c`l Cyhjh9 8ēƻ Ě  }ĠÆ§sÆƠāĊĚÆ§ ĊÚ ĚÆ§}ĠÆ[Ð§Ñz sÃÚƅ ÖÆ§ éÚ-
sÃÚ}ĠƏ Ġ ƻ[}Ö§Ë þÚ}ĠÆÖĜ Í§Ì[þāÌÆ§Ëî NþÚ}ĠÆÐ§Ñ āÆƏ Ö[ <[Ġē-
þ[sÃz Ö[ ĚāÆ Æ Ċ[Ñ ĚĜsÃÚĚ[Ð§Ñî  ?} }ĠÆ§sÌ[ sÃsÆ[Ð§Ñ ĠÚāĊ[ƅ 
sÃÆþēþ»Æ§Ñ² TÆ§}ĠÆ[Ð§Ñz ƻ§ sÃÆþēþ» þÚiÆ Úé§þ[sË§ Æ ēĠ}þ[ĚÆ[ 
Ě Ċ§Ö āéÚāÛi Íē}ĠÆî LÚ [ƻ Ċ[Ì Ú}Í§»Ð§ éþ[»ÖÆ§ÖÆ§ Æ éÚāĊ[ÖÚ-
ĚÆ§ÖÆ§z ÌĊÛþ§ ē}[ÐÚ āÆƏ āé§ÐÖÆƅî  =Æ»}Ĝ ÖÆ§ ĚĜÚiþ[ƻ[Ð§Ñ āÚ-
iÆ§ ÆÖÖ§»Ú Ġ[ĚÚ}ēî 8[Ì āĠ§}Ð§Ñ }Ú ÍÆs§ēÑz ĊÚ sÃsÆ[Ð§Ñ  Ġ[-
éÆā[ƅ āÆƏ Ċ[Ñz »}ĠÆ§ iƏ}ĠÆ§ Ð[sÆÖ[z éÚÖÆ§Ě[ƻ ĚÆ§}ĠÆ[Ð§Ñz ƻ§ 
iƏ}ĠÆ§ ÑÆ éÚĊþĠ§iÖ[î =[ āĠsĠƏƪsÆ§ ÖÆ§ Ċþ[µÐ§Ñ }Ú Ċ§Ë ÌÍ[āĜz 
ĊĜÍÌÚ }Ú ÌÍ[āĜ Ġ [Ö»Æ§ÍāÌÆÑ²  

A,AJ9 =[ āĠsĠƏƪsÆ§ô

@C9 L[Ìz iÚ Ċ[Ñ ÚāĊþÚ éþĠ§ā[}Ġ[ÍÆ Ġ ĊƄ Ð[sÆÖƄ ëƪÑÆ§sÃìî  GÚĊ§Ñ 
Ċþ[µÐ§Ñ Ö[ āĊē}Æ[ Æ Ú} éÆ§þĚāĠ§»Ú þÚÌē ĚÆ§}ĠÆ[Ð§Ñz ƻ§ ÑēāĠƏ 
iĜƅ sÃÆþēþ»Æ§Ñî ?} ĊþĠ§sÆ§»Ú þÚÌē iĜÐ§Ñ Ě ÌÚÍ§ Ö[ēÌÚĚĜÑz 
éÚĊ§Ñ ĠÚāĊ[Ð§Ñ āĠ§´§Ñ Ċ§»Ú ÌÚÐ[î 

A,AJ9 JĊē}Æ[ Ě ǀÌ[}§ÑÆÆ <§}ĜsĠÖ§Ë Ě ;Ú}ĠÆ ēÌÚƠsĠĜÐ§ƪ  
Ě á×ą¶ þÚÌēz ÚĊþĠĜÑēËƄs }ĜéÍÚÑ Í§Ì[þĠ[z [ Ëēƻ éÆƏƅ Í[Ċ éÛƺÖÆ§Ë 
ēÌÚƠsĠĜÐ§ƪ āĊē}Æ[ }ÚÌĊÚþ[ÖsÌÆ§î

@C9 ǀ }Ě[Ö[ƪsÆ§ Í[Ċ éÛƺÖÆ§Ë ÚĊþĠĜÑ[Ð§Ñ Ã[iÆÍÆĊ[sËƏ 
Ě TÚËāÌÚĚ§Ë ǀÌ[}§ÑÆÆ <§}ĜsĠÖ§Ë Ě ;Ú}ĠÆî

A,AJ9 ǀ éÆƏƅ Í[Ċ éÛƺÖÆ§Ë Ě á××ą þÚÌē­

@C9 ?ĊþĠĜÑ[Ð§Ñ Ġ þƄÌ ÛĚsĠ§āÖ§-
»Ú éþ§ĠĜ}§ÖĊ[ IG ǀÍ§Ìā[Ö}þ[ 
9Ě[ƪÖÆ§ĚāÌÆ§»Ú ĊĜĊēÐ  éþÚ´§āÚþ[ 
ĠĚĜsĠ[ËÖ§»Úî

A,AJ9 ǀÍ§ éÚĚÆ§}Ġ Ú ĚāĠĜāĊÌÆÑz 
Ě ĊĚÚÆÑ ƻĜsÆÚþĜāÆ§ ÖÆ§ iþ[ÌēË§ 
éþĠ§sÆ§ƻ Ġ[»þ[ÖÆsĠÖĜsÃ āĊ[ƻĜô

@C9 L[Ìz iĜÐ§Ñ ÑîÆÖî Ě *ÍéÆā 2ÚāéÆ-
Ċ[Í Ě ǀĊ§Ö[sÃ Ě á×ą¹ þÚÌēz NÖÆę§þāÆĊĜ 
Ú´ Y[»þ§i Ě 8ē»ÚāÐ[ĚÆÆ Ě á×ąĆ þÚÌē Úþ[Ġ 
NÖÆę§þāÆĊĜ Ú´ NĊþ§sÃĊ Ě 2ÚÍ[Ö}ÆÆ Ě á×¬á 
þÚÌēz Ġ[ƪ Ě á×¬¶ þÚÌē ē}[Ð§Ñ āÆƏ }Ú G[þĜƻ[ Ö[ 
ŰĚÆ[ĊÚĚĜ YË[Ġ} 'ÃÆþēþ»ÛĚî

A,AJ9 T Í[Ċ[sÃ ÚāÆ§Ñ}ĠÆ§āÆƄĊĜsÃ ĊÚ ÖÆ§ iĜÐÚ Ċ[ÌÆ§ éþÚāĊ§­

@C9 8[āÖ§z ƻ§ ÖÆ§² GÚË§sÃ[Ð§Ñ Ċ[Ñ āĊ[þƄ āÌÚ}Ƅz ÑÆ§āĠÌ[ËƄs  
ē āĜÖ[ ÑÚÆsÃ ĠÖ[ËÚÑĜsÃz Ě ĚĜËƄĊÌÚĚÚ āÌþÚÑÖĜsÃ Ě[þēÖÌ[sÃî 
ǀÍ§ iĜÐÚ Ě[þĊÚz Ċ[Ñ éÚĠÖ[Ð§Ñ ÆÖÖ§ ÚāÚiĜ Æ ĚĜË§sÃ[Ð§Ñ éÛƺ-
ÖÆ§Ë Ö[ ÆÖÖĜ ĠË[Ġ}z »}ĠÆ§ éÚĠÖ[Ð§Ñ é§ĚÖ§»Ú ǀÑ§þĜÌ[ÖÆÖ[z 
ÌĊÛþĜ Ġ[éþÚāÆÐ ÑÖÆ§ Ö[ āĊĜé§Ö}ÆēÑî  TĜāĊƄéÆÐ§Ñ Ú āĊĜé§Ö-
}ÆēÑ }Ú 0ēÖ}[sËÆ 0ēÍiþÆ»ÃĊû[z Æ Ë§ }ÚāĊ[Ð§Ñî  &ĜÐ§Ñ Ċ[ þÚÌî 
GÚĊ§Ñ éþĠ§}ÐēƻÚÖÚ ÑÆ āĊĜé§Ö}ÆēÑ Ö[ ÌÚÍ§ËÖĜ þÚÌî 3 éÚĊ§Ñ 
Ë§āĠsĠ§ Ë§}§Ö ëƪÑÆ§sÃìî

A,AJ9 3 Ě Ċ[ÌÆ āéÚāÛi Ġ§iþ[Ð§ƪ Ñ[Ċ§þÆ[ÐĜ }Ú éþ[sĜ Ã[iÆÍÆĊ[sĜËÖ§Ëî

@C9 L[Ìz é§ÐÖÆƄs ´ēÖÌsËƏ éþ[sÚĚÖÆÌ[ Ö[ēÌÚĚ§»Ú Ě JĠéÆĊ[Íē 
<[þĜÖ[þÌÆ TÚË§ÖÖ§Ë JĊ[ÖÛĚ YË§}ÖÚsĠÚÖĜsÃ Ě T[āĠĜÖ»ĊÚ-
ÖÆ§î LÚ iĜÐ i[þ}ĠÚ }ÚiþĜ sĠ[āî

A,AJ9 9ĊÛþĜ Ö[}[Í ĊþĚ[­ 

@C9 Gþ[Ě}Ə ÑÛĚÆƅ Ċ[Ìî 3 ĚÆ§āĠz Ë§āĊ§Ñ āĠsĠƏƪÍÆĚĜ Æ }ēÑÖĜ  
Ġ Ċ§»Úz ƻ§ Ë§āĊ§Ñ Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë ēÃÚÖÚþÚĚ[ÖĜÑ sÃÆþēþ»Æ§Ñ Ě ÃÆ-
āĊÚþÆÆ éÚÍāÌÆ§Ë sÃÆþēþ»ÆÆî 8§āĊ§Ñ sĠÐÚÖÌÆ§Ñ ÃÚÖÚþÚĚĜÑ ÚƪÑÆē 
LÚĚ[þĠĜāĊĚî

A,AJ9 =ÆÌĊ Ě GÚÍās§ ÖÆ§ ÑÆ[Ð ĊĜÍē sĠÐÚÖÌÚāĊĚ ÃÚÖÚþÚĚĜsÃz [ āƄ 
éþĠ§sÆ§ƻ Ö[}[Ě[Ö§ Ġ[ ēĠÖ[ÖÆ§ éÚĠĜsËÆz Ġ[ ÚāÆƄ»ÖÆƏsÆ[ Ö[ēÌÚĚ§  
Æ Úþ»[ÖÆĠ[sĜËÖ§î 

@C9 GþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ āƄ ĊÚ éþ§āĊÆƻÚĚ§ ĚĜþÛƻÖÆ§ÖÆ[î 
=Æ§āÌþÚÑÖÆ§ ÑÛĚÆƄs Ë§āĊ§Ñ Ë§}ĜÖĜÑ ƻĜËƄsĜÑ Æ }þē»ÆÑ 
Ě ÃÆāĊÚþÆÆ GÚÍ[ÌÆ§Ñ ĚĜiþ[ÖĜÑ Ö[ sĠÐÚÖÌ[ ÃÚÖÚþÚĚ§-
»Ú ǀÑ§þĜÌ[ƠāÌÆ§»Ú LÚĚ[þĠĜāĊĚ[  'ÃÆþēþ»ÛĚî =ÚÑÆÖ[-
sËƏ ĚþƏsĠ[Ð ÑÆ ā[Ñ éþ§ĠĜ}§ÖĊ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ Ě sĠ[āÆ§ ĠË[Ġ}ē  
Ě =ÚĚĜÑ ?þÍ§[ÖÆ§î Y[ā[}[ Ě ĊĜÑ LÚĚ[þĠĜāĊĚÆ§ Ë§āĊ Ċ[Ì[z ƻ§ 
ƻĜËƄsĜsÃ sĠÐÚÖÌÛĚ ÃÚÖÚþÚĚĜsÃ ÑÚƻ§ iĜƅ ĊĜÍÌÚ áĢĢî

A,AJ9 =Æ§ ÑÆ[ÐiĜƪ Ċ§»Ú ĚĜþÛƻÖÆ§ÖÆ[ i§Ġ ēĠÖ[-
ÖÆ[ ĚƪþÛ} Ñ§}ĜsĠÖĜsÃ [ēĊÚþĜĊ§ĊÛĚî 

@C9 0[ÌĊz ÑÆ[Ð§Ñ Ċ§ƻ Ġ[āĠsĠĜĊ iĜƅ éþ§-
ĠĜ}§ÖĊ§Ñ Ö[ËĚÆƏÌāĠ§»Ú §ēþÚé§ËāÌÆ§-
»Ú ĊÚĚ[þĠĜāĊĚ[ sÃÆþēþ»ÆsĠÖ§»Úz Ġ[Ë-
ÑēËƄs§»Ú āÆƏ sÃÆþēþ»ÆƄ Ë§ÍÆĊî 

A,AJ9 IÛĚÖÆ§ƻ ÌþÛÍÚĚ[ [Ö»Æ§ÍāÌ[ 
éþĠĜËƏÐ[ sÆƏ }Ú 9þÛÍ§ĚāÌÆ§»Ú LÚ-
Ě[þĠĜāĊĚ[ 'ÃÆþēþ»ÛĚ ǀÖ»ÍÆÆî

@C9 'ÃÚƅ ÑÚsÖÚ sÃsƏ éÚ}-
Ìþ§ƪÍÆƅz ƻ§ i[þ}ĠÚz [Í§ ĊÚ i[þ-

}ĠÚ s§ÖÆƏ āÚiÆ§ Æ Ë§āĊ§Ñ }ēÑÖĜz 
ƻ§ Ë§āĊ§Ñ sĠÐÚÖÌÆ§Ñ ÃÚÖÚþÚĚĜÑ  

LÚĚ[þĠĜāĊĚ[ 'ÃÆþēþ»ÛĚ GÚÍāÌÆsÃî

A,AJ9 9ÆÍÌ[ Í[Ċ Ċ§Ñē Ġ[éþÚéÚÖÚĚ[ÖÚ sÆ éÚā[}Ə 
ÌÆ§þÚĚÖÆÌ[ ÖÚĚÚËÚþāÌÆ§»Ú āĠéÆĊ[Í[ <§ÑÚþÆ[Í JÍÚ[ÖÅ9§Ċ-

Ċ§þÆÖ» '[Ös§þ '§ÖĊ§þî

@C9 3 Ë[Ì ĚÆ§āĠz Ë§}Ö[Ì Ú}ÑÛĚÆÐ§Ñî Lē Ë§āĊ ÑÛË Ìþ[Ëz ÑÚË[ 
Ì[þÆ§þ[ Æ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§ Å ÑÚË[ þÚ}ĠÆÖ[î &§Ġ þÚ}ĠÆÖĜ ÖÆ§ ÑÚƻÖ[ 
}[Í§ÌÚ Ġ[Ëƪƅî Gþ[s[ Æ Ì[þÆ§þ[ āƄ Ě[ƻÖ§z [Í§ ĊþĠ§i[ ĊÚ »}ĠÆ§ƪ 
ĚāĠĜāĊÌÚ ĚĜéÚƪþÚ}ÌÚĚ[ƅî =[ é§ĚÖÚ  ĊþĠ§i[ éþ[sÚĚ[ƅz sÆƏƻ-
ÌÚ éþ[sÚĚ[ƅ Æ ĊþĠ§i[ ÑÆ§ƅ é§ĚÖ§ éþ§}ĜāéÚĠĜsË§ Úþ[Ġ ĊþÚsÃƏ 
āĠsĠƏƪsÆ[î

A,AJ9 9ĊÛþ§ ĊþĠ§i[ ēÑÆ§ƅ }ÚiþĠ§ āéÚƻĜĊÌÚĚ[ƅî

ƌXBHD YD RSNLHğ
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@C9 <ĜƪÍƏz ƻ§ Ö[ āĚÚË§Ë }þÚ}Ġ§ ƻĜsÆÚĚ§Ë āéÚĊÌ[Ð§Ñ Æ āéÚĊĜ-
Ì[Ñ Íē}ĠÆz ÌĊÛþĠĜ iĜÍÆ ÑÆ éþĠĜsÃĜÍÖÆz ÌĊÛþĠĜ iĜÍÆ ÑÆ éÚÑÚsÖÆz 
éÚ}éÚĚÆ§}ĠÆ§ÍÆz }Úþ[}ĠÆÍÆî GÚÑÚ»ÍÆ sĠĜ Ċ§ƻ ēÐ[ĊĚÆÍÆ Ġ}ÚiĜsÆ§ 
þÛƻÖĜsÃ ÌÚÖĊ[ÌĊÛĚî T ĊĜÑ þÚÌē iƏ}ĠÆ§ U33 <ÆƏ}ĠĜÖ[þÚ}ÚĚ§ 
JĜÑéÚĠËēÑ GþÚÌĊÚÍÚ»ÆsĠÖ§z ÌĊÛþ§ āÌēéÆ đ¶ Ġ[»þ[ÖÆsĠÖĜsÃ 
ÑÛĚsÛĚî

A,AJ9 LÚ ĚĜÑ[»[ }ēƻÚ ĚĜāÆÐÌēz Ġ[sÃÚ}ēî

@C9 GþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ[ ÆsÃz ƻ§iĜ éþĠĜË§sÃ[ÍÆ ëƪÑÆ§sÃìz ƻ§ Ě[þĊÚî 
J[Ñ[ Úþ»[ÖÆĠ[sË[ āĜÑéÚĠËēÑ Ë§āĊ Ċþē}Ö[î LþĠ§i[ Ġ§iþ[ƅ ´ēÖ-
}ēāĠ§ Ö[ ĊÚ ĚāĠĜāĊÌÚz [ ÌÚāĠĊĜ āƄ i[þ}ĠÚ ĚĜāÚÌÆ§î

A,AJ9 ?} é§ĚÖ§»Ú sĠ[āē Ë§āĊ§ƪ ĚāéÛÐĚÐ[ƪsÆsÆ§Í§Ñ éÚĚÆ[ĊÚ-
Ě§»Ú āĠéÆĊ[Í[ Ě &þĠ§ĠÆÖ[sÃî 

@C9 L[Ìz Ġ»[}Ġ[ āÆƏî 8§āĊ ĊÚ éÆ§þĚāĠĜ éēiÍÆsĠÖĜ āĠéÆĊ[Í  
Ě þ§»ÆÚÖÆ§z ÌĊÛþ§»Ú ĚāéÛÐĚÐ[ƪsÆsÆ§Í§Ñ āĊ[Ð āÆƏ Í§Ì[þĠî 

A,AJ9 ŰĚÆ[ĊÚĚ§Ë āÐ[ĚĜ āé§sË[ÍÆāĊ[² ǀ éþĠ§Ġ Ċ§Ö sĠ[ā éÍ[sÛĚÌ[ 
ĠÑÆ§ÖÆÐ[ āÆƏ ÖÆ§ }Ú éÚĠÖ[ÖÆ[î

@C9 YþÚiÆÍÆƪÑĜ »þēÖĊÚĚÖĜ þ§ÑÚÖĊ Ġ ÖÚĚÚsĠ§āÖĜÑÆ Ú}}ĠÆ[Ð[-
ÑÆî <ÛĚÆƏ <Vz iÚ Ċ[ ÆÖĚ§āĊĜsË[ ÖÆ§ Ë§āĊ éþĠ§sÆ§ƻ ĊĜÍÌÚ ÑÚË[ 
Ë[Ì ĚÆ§āĠî

A,AJ9 LÚ iĜÐÚ Ú»þÚÑÖ§ ĚĜĠĚ[ÖÆ§î 9ĊÚ sÆƏ Ěāé[þÐô

@C9 LÚ ĚāéÛÍÖ[ ÆÖĚ§āĊĜsË[ ÌÆÍÌē éÚ}ÑÆÚĊÛĚz ÑÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ 
āéÛÐÌÆ »Æ§Ð}ÚĚ§Ë G§ÍÆÚÖî ?i§sÖĜ āĠéÆĊ[Í ĊÚ ÑÚ}§ÍÚĚ§ þÚĠĚÆƄ-
Ġ[ÖÆ§ Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ ÚsÃþÚÖĜ āÐēƻiĜ Ġ}þÚĚÆ[ éÚÍ§»[-
ËƄs§ Ö[ é[þĊÖ§þāĊĚÆ§ éÚÑÆƏ}ĠĜ Í§Ì[þĠ[ÑÆ Ú Ö[ËĚĜƻāĠĜÑ ƪĚÆ[-
ĊÚĚĜÑ éÚĠÆÚÑÆ§ Æ éÚ}ÑÆÚĊ[ÑÆ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖĜÑÆ Ġ[ sĠƏƪƅ 
Úþ»[ÖÆĠ[sĜËÖƄ Æ µÖ[ÖāÚĚƄî G[þĊÖ§þz ÌĊÛþĜ ĠÖ[ āÆƏ Ö[ iÆĠÖ§āÆ§ 
éþĠĜ Ċ[ÌÆ§Ë ÆÖĚ§āĊĜsËÆ Ë§āĊ ÌÍēsĠÚĚĜÑ §Í§Ñ§ÖĊ§Ñ Ġ[é§ĚÖÆ[ËƄ-
sĜÑ ÚāÆƄ»ÖÆƏsÆ§ Ġ[ÌÐ[}[ÖĜsÃ s§ÍÛĚî 

A,AJ9 ǀ ĊĚÚË[ þÚÍ[ô

@C9 <ÚË[ þÚÍ[ Ě þ§[ÍÆĠ[sËÆ Ċ§»Ú éþÚË§ÌĊē iĜÐ[ Æ Ë§āĊ Ġēé§ÐÖÆ§ 
ÆÖÖ[î TĜāĊƏéēËƏ Ě āéÛÐs§ Ě sÃ[þ[ÌĊ§þĠ§ ÚāÚiĜz ÌĊÛþ[ Ñ[ 
éÚÑĜāÐĜ Æ sÃs§ Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[ƅ āÆƏ Ě sĠƏƪƅ }ÚĊĜsĠƄsƄ }ĠÆ[Ð[Í-
ÖÚƪsÆ Ñ§}ĜsĠÖ§Ëî =[ ƪĚÆ§sÆ§ éþĠ§sÆ§ƻ Ċ[Ì Ë§āĊz ƻ§ éþÚ´§āÚ-
þÚĚÆ§ ēÖÆĚ§þāĜĊ§ssĜ Ě »Ú}ĠÆÖ[sÃ éÚéÚÐē}ÖÆÚĚĜsÃ éþ[sēËƄ  
Ě éþĜĚ[ĊÖĜsÃ ÌÍÆÖÆÌ[sÃ Æ āƄ Ċ§ƻ ĚāéÛÐĚÐ[ƪsÆsÆ§Í[ÑÆ āĠéÆĊ[ÍÆz 
ÌÍÆÖÆÌ sĠĜ éþĠĜsÃÚ}ÖÆz [ÍiÚ Ë§ éþÚĚ[}ĠƄî <[Ñ ĊÚ āĠsĠƏƪsÆ§z  
ƻ§ Ñ[Ñ é[þĊÖ§þ[z ÌĊÛþĜ éÚāĊ[ÖÚĚÆÐ Ě§āéþĠ§ƅ ÑÚË§ éÚÑĜāÐĜî

A,AJ9 =Æ§ sÃsÆ[Ð§ƪ þ§ĠĜ»ÖÚĚ[Ð§ƪ Ġ éþ[sĜ Ö[ NÖÆĚ§þāĜĊ§sÆ§ 
<§}ĜsĠÖĜÑô

@C9 ǀiāÚÍēĊÖÆ§ ÖÆ§î '[Ð[ ÑÚË[ Ì[þÆ§þ[ Ë§āĊ ĠĚÆƄĠ[Ö[ Ġ NÖÆ-
Ě§þāĜĊ§Ċ§Ñ <§}ĜsĠÖĜÑî LēĊ[Ë Ġ}ÚiĜĚ[Ð§Ñ éÆ§þĚāĠ§ āĠÍÆ´Ĝz 
ĠþÚiÆÐ§Ñ }ÚÌĊÚþ[Ċz éÚĊ§Ñ Ã[iÆÍÆĊ[sËƏ Æ ĠÚāĊ[Ð§Ñ éþÚ´§āÚþ§Ñî  
=[ }ÚiþƄ āéþ[ĚƏ éÚĠĜsËƏz ÌĊÛþƄ ÚāÆƄ»ÖƄÐ§Ñz Ġ[Ě}ĠÆƏsĠ[Ñ 
ēsĠ§ÍÖÆ Æ ÖÆ§ ĚĜÚiþ[ƻ[Ñ āÚiÆ§ þÛĚÖÆ§ƻ éþ[sĜ éÚĠ[ ÖÆƄî GþÚĚ[-

}ĠƏ ĚĜÌÐ[}Ĝ Ö[ s[ÐĜÑ ƪĚÆ§sÆ§ Æ ĚāĠƏ}ĠÆ§ sÃĚ[ÍƏ āÆƏ ĊĜÑz 
ƻ§ ĚĜĚÚ}ĠƏ āÆƏ Ġ NÖÆĚ§þāĜĊ§Ċē <§}ĜsĠÖ§»Ú Ě ;Ú}ĠÆî 

A,AJ9 ǀ þĜĠĜÌÚô

@C9 ?ÖÚ Ġ[ĚāĠ§ ÆāĊÖÆ§Ë§î GþĠ§} āĠéÆĊ[Í§Ñ āĊÚÆ Ċ§þ[Ġ ÖÆ§ 
Í[}[ ĚĜĠĚ[ÖÆ§ Å ÆÖĚ§āĊĜsË[ ĠÚāĊ[Ð[ āµÖ[ÖāÚĚ[Ö[ éþĠ§sÆ§ƻ 
Ìþ§}ĜĊ§Ñ i[ÖÌÚĚĜÑ Æ éþĠ§Ġ ÌÚÍ§ËÖ§ Í[Ċ[ iƏ}ĠÆ§ ÑēāÆ[Ð »Ú 
āéÐ[s[ƅî

A,AJ9 GÚ sÚ Ċ[ÌÆ iÆĠÖ§ā Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë éÚƻƄ}[Ö§Ñē Æ ēÃÚÖÚ-
þÚĚ[Ö§Ñē sÃÆþēþ»ÚĚÆô  

@C9 YÖ[āĠ ÑÖÆ§z ÍēiÆƏ ÖÚĚ§ ĚĜĠĚ[ÖÆ[z ÖÆ§ ÑÚ»Ə ēāÆ§-
}ĠÆ§ƅ Ö[ ÑÆ§Ëāsēî T ĊĚÚË§Ë »Ě[þĠ§ Ċ§þ[é§ēĊĜsĠÖ§Ë Ö[ĠĜ-
Ě[sÆ§ ĊÚ ǀ)2) ëƪÑÆ§sÃìî =Æ§ éÚĊþ[µƏ éþĠĜËƪƅ }Ú }ÚÑē 
Æ éÚ éþÚāĊē Ú»ÍƄ}[ƅ Ċ§Í§ĚÆĠËÆî TāéÛÐéþ[s[ Ġ éþ§Ġ§ā[ÑÆ 
G§ÍÆÚÖē éþĠĜ Ċ§Ë ÆÖĚ§āĊĜsËÆ }[Ð[ Æ }[Ë§ ÑÆ Ġēé§ÐÖÆ§ ÖÚĚ§ 
āéÚËþĠ§ÖÆ§ Ö[ ƻĜsÆ§ Æ iÆĠÖ§āî TÆ§Í§ āÆƏ ÑÚ»Ə Ö[ēsĠĜƅî 9ĊÚƪ 
ÌĊÚ āÆƏ Ö[ ĊĜÑ ÖÆ§ ĠÖ[z ÖÆ§ éÚéþÚĚ[}ĠÆÐiĜ ā[Ñ āĠéÆĊ[Í[î 
<[Ñ ĚÆĠËƏz ÌĊÛþƄ sÃsƏ Ġþ§[ÍÆĠÚĚ[ƅî GþĠ§} þÚĠéÚsĠƏsÆ§Ñ 
ÆÖĚ§āĊĜsËÆ Ú}ĚÆ§}ĠÆÍÆƪÑĜ ÌÆÍÌ[ Ö[ËÍ§éāĠĜsÃ āĠéÆĊ[ÍÆz Ě ĊĜÑ 
þÛĚÖÆ§ƻ Ě JĠĚ[Ës[þÆÆî 'ÃsÆ§ÍÆƪÑĜ ēsĠĜƅ āÆƏ Ú} Ö[ËÍ§éāĠĜsÃ 
Æ ĊƏ ĚÆ§}ĠƏ éþĠ§ÐÚƻĜƅ Ö[ éÚÍāÌƄ þĠ§sĠĜĚÆāĊÚƪƅî TÆ§ÑĜ  
Ě Ë[ÌÆsÃ Ě[þēÖÌ[sÃ éþ[sēËƄ Ġ[»þ[ÖÆsĠÖÆ ÌÚÍ§}ĠĜ Æ Ě Ë[ÌÆsÃ  
Ě[þēÖÌ[sÃ Í§sĠ§ÖÆ āƄ é[sË§ÖsÆî )ƄƻĜÑĜ }Ú Ċ§»Ú iĜ é[-
sË§ÖĊz ÌĊÛþĜ éþĠĜË}ĠÆ§ āÆƏ Í§sĠĜƅ }Ú Ö[āĠ§»Ú āĠéÆĊ[Í[ ÑÆ[Ð 

Č×
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é§ĚÖÚƪƅz ƻ§ Ě ÚiāĠ[þ[sÃ Ě ÌĊÛþĜsÃ »Ú Í§sĠĜÑĜ ÚĊþĠĜÑ[ 
ÚéÆ§ÌƏ Ö[ Ö[ËĚĜƻāĠĜÑ éÚĠÆÚÑÆ§î 

A,AJ9 3Íē é[sË§ÖĊÛĚ }ĠÆ§ÖÖÆ§ Úé§þēË§āĠô 

@C9 Űþ§}ÖÆÚ ĊþĠ§sÃÅsĠĊ§þ§sÃ Æ Ñ[Ñ āÆÐƏ Ö[ ĚÆƏs§Ëî

A,AJ9 T sĠĜÑ ĊÌĚÆ Ċ[Ì[ āÆÐ[ Æ éÚĊ§ÖsË[Ðô

@C9 ëŰÑÆ§sÃì Ě é[āËÆz Æ þ[Ġ Ë§āĠsĠ§ Ě é[āËÆ­ }Ú éÚÍÚ-
Ě[ÖÆ[² <ÛË }ĠÆ[}§Ì }ēƻÚ éÚÍÚĚ[Ðz ÚËsÆ§s iĜÐ [ÌĊĜĚÖĜÑ  
Æ Ġ[é[ÍÚÖĜÑ ÑĜƪÍÆĚĜÑî ?} }ĠÆ§sÌ[ ēsĠ§āĊÖÆsĠĜÐ§Ñ Ě éÚÍÚĚ[-
ÖÆ[sÃî 8§āĊ ĊÚ éÆƏÌÖ[ é[āË[z ÚisÚĚ[ÖÆ§ Ġ éþĠĜþÚ}Ƅz āéÚĊÌ[ÖÆ§ 
Ġ ÌÚÍ§»[ÑÆî JƄ §ÑÚsË§ Æ [}þ§Ö[ÍÆÖ[z [Í§ éþĠĜ ĊĜÑ [iāÚÍēĊÖÆ§ 
þ§Í[Ìā Æ ĚĜéÚsĠĜÖ§Ìî 'Ġ[ā Ö[ Ġ[āĊ[ÖÚĚÆ§ÖÆ[z éþĠ§ÑĜƪÍ§ÖÆ[  
Æ þ§·§ÌāË§î 

A,AJ9 JĜÖ[ Ġ[þ[ĠÆÐ§ƪ ĊƄ é[āËƄî TÖēÌ[ Ċ§ƻ sÃs§āĠô

@C9 ǀiāÚÍēĊÖÆ§ Ċ[Ì² &Ə}Ə Ġ[þ[ƻ[Ðî 'ÛþĜ ÑÆ āÆƏ ÖÆ§ ē}[ÐÚ­ ÖÆ§ 
éÚ}ĠÆ§Í[ Ċ§Ë ÷i[þi[þĠĜƠāÌÆ§Ëù é[āËÆî

A,AJ9 &ĜÐ§ƪ é[sË§ÖĊ§Ñô

@C9 <Æ[Ð§Ñ Úé§þÚĚ[Ö§ āĊÚéĜ Æ ĚĜsÆÖ[Ö§ ÑÆ»}[ÐÌÆî TĜsÆÖ-
ÌÆ ÑÆÐÚ ÖÆ§ ĚāéÚÑÆÖ[Ñ ëƪÑÆ§sÃìz [Í§ Úé§þ[sË[ āĊÛé ¯ āēé§þî 
Tāé[ÖÆ[ÐĜ Ġ§āéÛÐ Ñ§}ĜsĠÖĜ Æ ÚiāÐē»[î <ĜƪÍƏz ƻ§ Í§Ì[þĠ§Ñ 
ĊþĠ§i[ āÆƏ ēþÚ}ĠÆƅz ĊÚ Ö[ é§ĚÖÚ Ë§āĊ ÑÆāË[î L§»Ú ÖÆ§ ÑÚƻÖ[ 
Ċþ[ÌĊÚĚ[ƅ ĊĜÍÌÚ Ë[Ì ĚĜēsĠÚÖ§»Ú Ġ[ĚÚ}ēî <[Ñ ĚÆ§ÍÌÆ āĠ[sē-
Ö§Ì }Í[ sÃÚþĜsÃz }Í[ é[sË§ÖĊÛĚî JĊ[þ[Ñ āÆƏ Ċ[Ì þÚĠÑ[ĚÆ[ƅz Ë[Ì 
iĜÑ iĜÐ Ě ÆsÃ þÚÍÆî JĊ[þ[Ñ āÆƏ ÑÛĚÆƅ Ě Ċ[ÌÆ āéÚāÛiz Ě Ë[ÌÆ ā[Ñ 
iĜÑ sÃsÆ[Ð iĜƅ Ċþ[ÌĊÚĚ[ÖĜî 

A,AJ9 ǀ ƻĜsÆ§ô

@C9 Lþ[ÌĊēËƏ i[þ}ĠÚ ĊĜÑsĠ[āÚĚÚî TÆ§þĠƏz ƻ§ }ĠÆāÆ[Ë Ë§āĊ āē-
é§þz Ë§āĊ§Ñ āĠsĠƏƪÍÆĚĜî )Ús§ÖÆ[Ñ ĊÚ² TÆ}ĠÆ[Ð§Ñ ĊĜÍ§ éþĠ§-
ĚþÛsÚÖĜsÃ Ì[þÆ§þz }þ[Ñ[ĊÛĚ­ =Æ»}Ĝ ÖÆ§ Ġ[sÃÚĚēËƏ āÆƏ Ë[Ì 
Ċ§Öz ÌĊÛþĜ Ë§āĊ Ö[ ĊÚéÆ§ Æ ÖÆÌĊ Æ ÖÆs Ñē ÖÆ§ Ë§āĊ Ě āĊ[ÖÆ§ ĠþÚ-

iÆƅî LÚ ƪÍ§éĜ Ġ[ēÐ§Ìî 8§āĊ§Ñ Ġ[ÌÚsÃ[ÖĜ Ě ƻĜsÆē Æ āĠsĠƏƪÍÆĚĜz  
[Í§ Ë§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§ Ġ }ēƻĜÑ þ§āé§ÌĊ§Ñ éÚ}sÃÚ}ĠƏ }Ú éþĠĜ-
āĠÐÚƪsÆî NĚ[ƻ[Ñ Æ »ÐƏiÚÌÚ ĚÆ§þĠƏz ƻ§ }ÚiþÚ Ġ[ĚāĠ§ ĠÚāĊ[-
Ë§ Ú}}[Ö§î ǀ Ě ƻĜsÆē āƄ ĊĜÍÌÚ }Ě[ ÌÚÍÚþĜy sĠ[þÖĜ Æ iÆ[ÐĜî  
LþĠ§i[ iĜƅ éÚ éþÚāĊē éÚ iÆ[Ð§Ë āĊþÚÖÆ§î &Ĝƅ ēsĠsÆĚĜÑî  
9ĊÚƪz ÌĊÚ ÖÆ§ Ë§āĊ ēsĠsÆĚĜÑ Å }[Í§ÌÚ ÖÆ§ Ġ[Ë}ĠÆ§î 8§ƪÍÆ ÌÚ-
Ñēƪ āÆƏ éÚ éþÚāĊē ĚĜ}[Ë§z Æƻ Ë§āĊ Ě āĊ[ÖÆ§ ÌÚ»Úƪ ÚāĠēÌ[ƅ  
Æ ēĠĜāÌ[ƅ Ë[ÌƄƪ ÌÚþĠĜƪƅ ¯ ĠĚĜÌÍ§z Ë[Ì ĊÚ ƻĜsÆ§ éÚÌ[ĠēË§ Å Ë§āĊ 
ĊÚ ÌþÛĊÌÚĊþĚ[Ð§î =[sĠ§ÍÖƄ þĠ§sĠƄ Ë§āĊ ÑÛs āéÚËþĠ§ƅ āÚiÆ§  
Æ ÌÚÑēƪ éþÚāĊÚ Ě ÚsĠĜî 

A,AJ9 ǀ éþĜĚ[ĊÖÆ§ô

@C9 :ēiÆƏ þÚĠÑ[ĚÆ[ƅz Ë[Ì Ċ§þ[Ġ ëƪÑÆ§sÃìz éþĠĜ }Úiþ§Ë Ì[ĚÆ§î 
:ēiÆƏ āéÚþĊî =Æ§āĊ§ĊĜ sĠĜĊ[Ñ Ġ[ Ñ[ÐÚ ÌāÆƄƻ§Ìz [Í§ Ë[Ì ĚÆ§āĠ Ġ[-
ĚāĠ§ ÚiÆ§sēËƏz ƻ§ Ö[ §Ñ§þĜĊēþĠ§ ĊÚ Ö[}»ÚÖÆƏî 8§ƻ§ÍÆ éÚ}þÛ-
ƻēËƏ āÐēƻiÚĚÚz ĊÚ Ġ[ĚāĠ§ sÃsƏ iĜƅ Ú}§iþ[ÖĜ Ë[Ì Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë 
éþÚ´§āËÚÖ[ÍÖÆ§î 'ÃsƏ āĚÚÆÑ ĚĜÌÐ[}§Ñ ĚĠiē}ĠÆƅ Ġ[sÆ§Ì[ĚÆ§-
ÖÆ§z [Í§ Æ Ġ}ĠÆĚÆ§ÖÆ§z Ġ[āÌÚsĠ§ÖÆ§î T éþĜĚ[ĊÖĜsÃ ĚĜË[Ġ}[sÃ 
ÍēiÆƏ ĠĚÆ§}Ġ[ƅ þÛƻÖ§ }ĠÆĚÖ§ ÑÆ§Ëās[î TĜþÚāÐ§Ñ Ë§}Ö[Ì Ëēƻ  
Ġ ĚĜË[Ġ}ÛĚ éÍ§s[ÌÚĚÚÅÖ[ÑÆÚĊÚĚĜsÃî :ēiÆƏ ĠĚÆ§}Ġ[ƅz [Í§ éÚ-
Ċ§Ñ ÌÚÑ´ÚþĊÚĚÚ Ú}éÚsĠƄƅî 3 ēiÚÍ§Ě[Ñ Ö[} Ë§}ÖƄ þĠ§sĠƄy ƻ§  
Ě ĊĜÑ éÆƏÌÖĜÑ Ìþ[Ëē Ë[ÌÆÑ Ë§āĊ GÚÍāÌ[ ÖÆ§ }Ús§ÖÆ[ āÆƏ éþ[sĜ  
Æ ēsĠsÆĚÚƪsÆî 8§ƻ§ÍÆ ÌĊÚƪ sÆƏƻÌÚ éþ[sēË§z Ë§āĊ [ÑiÆĊÖĜ Æ éÚ-
ĚÚ}ĠÆ Ñē āÆƏ }ÚiþĠ§z ĊÚ Ë§āĊ ÚiÆ§ÌĊ§Ñ Ġ[Ġ}þÚƪsÆ Æ Ġ[ĚÆƪsÆî  
ǀ Ě āĠÌÚÐ[sÃ Ë§āĊ ÌēÍĊ éþĠ§sÆƏĊÖÆ[Ì[z ÌĊÛþĜ āÆƏ Ñ[ ÖÆ§ ĚĜsÃĜÍ[ƅ  
Æ ĠÖ[ƅ āĚÚË§ ÑÆ§Ëās§ Ě āĠ§þ§»ēî Y ĊĜÑ āÆƏ ÖÆ§ ÑÚ»Ə éÚ»Ú}ĠÆƅî ƴ

ƌXBHD YD RSNLHğ
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STÓPKI
L§ÌāĊy TÚËsÆ§sÃ *ÆsÃ§Íi§þ»§þ

Oqyxyvxby`idmh idrsdůlx lxůkdĢ+ ƍd bh`Śn h ctry` sn
cvhd+ ytodŚmhd ncqĴamd qydbyxvhrsnůbh- @ sxlby`rdl
rĠ sn cv` ronrnax oqydi`vh`mh` rhĴ sdfn r`ldfn+
cvhd rsqnmx ldc`kt- S̀ j m`oq`vcĴ+ oqyxm`ilmhdi y`
ƍxbh`+ mhd ronrča nccyhdkhĢ bh`Ś` nc ctryx+ vxsxbyxĢ
lhĴcyx mhlh i`jĠů fq`mhbĴ- Onoqydy sqnrjĴ n bh`Śn
cyhdbj` atctidlx idfn vŚ`ůbhvnůbh i`jn byŚnvhdj`-
Y`byxm`ilx nc oncrs`v+ byxkh nc rsčo-

STOPY

LÚ ´ēÖ}[Ñ§ÖĊz Ö[ ÌĊÛþĜÑ sÆ[ÐÚ āĊÚÆî )ÚĊĜÌ[ ÖÆÑÆ 
ĠÆ§ÑÆz Ö[ ÖÆsÃ āÆƏ ÚéÆ§þ[ Æ éÚþēāĠ[z Ě ÖÆsÃ ĠÖ[Ë}ēËƄ 
āÆƏ Ġ[ÌÚƠsĠ§ÖÆ[ Ö§þĚÚĚ§ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ Ö[þĠƄ}ÛĚ Ě§-
ĚÖƏĊþĠÖĜsÃî LÚ Ċ[iÍÆs[ þÚĠ}ĠÆ§ÍsĠ[z éþĠ§Ġ ÌĊÛþƄ ÑÚƻ-
Ö[ Ċþ[µƅ }Ú ĚāĠĜāĊÌÆsÃ Úþ»[ÖÛĚ sÆ[Ð[z i[}[ƅ ÆsÃ 
āĊ[Öz [ Ö[Ě§Ċ Í§sĠĜƅî JĊ[þÚ}[ĚÖ§ āĜāĊ§ÑĜ Ñ§}ĜsĠ-
Ö§ Ú} Ġ[ĚāĠ§ ÌÚþĠĜāĊ[ÐĜ Ġ Ċ§Ë ĚÆ§}ĠĜî L§þ[Ġ Ö[ĠĜĚ[ 
āÆƏ ÚÖ[ þ§·§ÌāÚÍÚ»ÆƄî ?āĊ[ĊÖÆÚ Í§Ì[þĠ§ āĠĚ[Ës[þāsĜ 
ē}ÚĚÚ}ÖÆÍÆ Ö[ēÌÚĚÚz ƻ§ Ö[ËÍ§éāĠĜÑ Í§Ì[þāĊĚ§Ñ 
Ö[ ÌÚÍÌƏ ÖÆ§ÑÚĚÍƏsÆ[ Ë§āĊ ĚÐ[ƪÖÆ§ l`r`ƍ rsčoî  
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L[ÌÆ Ñ[ā[ƻ ƪĚÆ§ĊÖÆ§ āÆƏ āéþ[Ě}Ġ[ Ċ[Ì-
ƻ§ ĚĊ§}Ĝz »}Ĝ sÃs§ÑĜ }ĠÆ§sÌÚ ēÌÚÆƅz 
ēāéÚÌÚÆƅz ēÐÚƻĜƅ }Ú āÖēî

Y[ÖÆÑ }ĠÆ§sÌÚ āĊ[ÖÆ§ Ö[ ĚÐ[-
āÖĜsÃ ÖÚ»[sÃz āĊÚéĜ éÚĚÆÖÖĜ 
ĠÖ[Í§ƺƅ āÆƏ Ö[ ēÑĜāÐÚĚ§Ë Ñ[-
éÆ§ sÆ[Ð[z ĊÚ ĠÖ[sĠĜ ĚƪþÛ} 
ĊĜsÃ sĠƏƪsÆ sÆ[Ð[z ÌĊÛþĜsÃ 
Ë§āĊ§ƪÑĜ ƪĚÆ[}ÚÑÆî Ɓ§iĜ 
ĊÚ Í§éÆ§Ë ĠþÚĠēÑÆ§ƅz ÑÚƻÖ[ 
ĠþÚiÆƅ āÚiÆ§ Ö[āĊƏéēËƄ-
s§ ƅĚÆsĠ§ÖÆ§y Ö[þĜāÚĚ[ƅ 
āĚÚË§ sÆ[ÐÚ Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ ĊĜÑz 
Ë[Ì ĠÚāĊ[ÐÚ Ġ[éÆā[Ö§ Ö[ Ñ[-
éÆ§ ēÑĜāÐēî L§ sĠƏƪsÆ sÆ[Ð[z 
ÌĊÛþ§ āÚiÆ§ ĚĜþ[ƺÖÆ§ ēƪĚÆ[-
}[ÑÆ[ÑĜz Ö[þĜāēËÑĜ }ēƻ§z  
[ Ċ§z ÌĊÛþĜsÃ ÖÆ§ sĠēË§ÑĜz Ñ[Ð§î 
=[ Ú»ÛÐ āÆƏ ÚÌ[ĠēË§z ƻ§ Ö[ËĚÆƏÌ-
āĠ[ Ö[ Ċ[ÌÆÑ þĜāēÖÌē Ë§āĊ »ÐÚĚ[z 
ÖÛƻÌÆ sÃē}ĠÆēĊÌÆ§ Æ Ñ[ÍēĊÌÆ§z [ āĊÚ-
éĜ éþ[ĚÆ§ ÖÆ§ ÆāĊÖÆ§ËƄî IĠ[}ÌÚ Ñ[ÑĜ  
Ġ ÖÆÑÆ }ÚiþĜ ÌÚÖĊ[ÌĊz Ċ[Ì Ñ[ÐÚ āƄ 
éþĠ§Ġ Ö[ā }Ús§ÖÆ[Ö§î

ǀ éþĠ§sÆ§ƻ ĊÚ Ö[ ÖÆsÃ āĊÚÆÑĜ Æ Æ}ĠÆ§-
ÑĜ éþĠ§Ġ s[Ð§ Ö[āĠ§ ƻĜsÆ§² RŚxrydkh,
ůlx mhdq`y+ ƍd m`kdƍx ¢rs`Ģ odvmhd
m` mnf`bg î̄ ǀÍ§ Ġ[éÚÑÆÖ[ÑĜz ƻ§ [iĜ 
é§ĚÖÆ§ āĊ[ƅ Ö[ ÖÚ»[sÃz ĊþĠ§i[ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ Ë§ sĠēƅz iĜƅ ƪĚÆ[}ÚÑĜÑ ÆsÃ 
ÆāĊÖÆ§ÖÆ[î ǀ ĚÆ§Í§ Ú} Ċ§»Ú Ġ[Í§ƻĜz iÚ 
»}Ĝ ÌĊÚƪ ÑÚsÖÚ āĊÚÆ Ö[ ÖÚ»[sÃz ĊÚ Ë§āĊ 
āéÚÌÚËÖĜz Ñ[ éÚsĠēsÆ§ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§»Ú 
Úé[þsÆ[ Æ é§ĚÖÚƪsÆ āÆ§iÆ§î TÐƄsĠ[ÖÆ§ 
āĊÛé }Ú ēÑĜāÐÚĚ§Ë Ñ[éĜ sÆ[Ð[ ÑÚƻ-
Ö[ Ġ[sĠƄƅ i[þ}ĠÚ ĚsĠ§ƪÖÆ§î T ĊĜÑ 
s§Íē ĊþĠ§i[ Ë§ sĠƏāĊÚ »Ð[}ĠÆƅz }ÚĊĜ-
Ì[ƅz Ñ[āÚĚ[ƅ Æ Í§ÌÌÚ ƪsÆāÌ[ƅî )ÚiþĠ§z  
»}Ĝ }ĠÆ§sÌÚ Ñ[ Ë[Ì Ö[ËsĠƏƪsÆ§Ë fnŚd
stopyî <ÚƻÖ[ ÚisÆƄƅ āĊÚéÌÆ Ě§ ĚāĠĜāĊ-
ÌÆsÃ ƪéÆÚāĠÌ[sÃz ƻ§iĜ }ĠÆ§sÆ ÑÚ»ÐĜ āÆƏ 
āĚÚÆÑÆ ÖÛƻÌ[ÑÆ i[ĚÆƅî T Ċ§Ö āéÚāÛi 
ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ Ë§ éÚĠÖ[ËƄz [Í§ Ċ[Ìƻ§ éÚéþĠ§Ġ 
þ§·§ÌāÚÍÚ»ÆsĠÖƄ Ċ[iÍÆsƏ þÚĠ}ĠÆ§ÍsĠƄ 
iƏ}Ƅ āĊĜÑēÍÚĚ[ƅ s[ÐĜ Úþ»[ÖÆĠÑî GÚ-

ĠĚÛÍÑĜ }ĠÆ§sÌē ÑÆ§ƅ iÚā§ ÖÛƻÌÆz »}Ĝ 
Ġ[sĠĜÖ[ sÃÚ}ĠÆƅz ƻ§iĜ ÑÚ»ÐÚ éÚĠÖ[-
Ě[ƅ þÛƻÖ§ ´[ÌĊēþĜ Æ Ċ§Ñé§þ[ĊēþĜz Ú}-
ÌþĜĚ[ÐÚ iÚ»[sĊĚÚ ƪĚÆ[Ċ[ }ÚƪĚÆ[}sĠ[-
Ö§»Ú āĊÚé[ÑÆî LÚ āĊĜÑēÍēË§ Æ þÚĠĚÆË[î 
I[Ġ āĊÚÆ Ö[ ƪÍÆāÌÆÑz þ[Ġ Ö[ sÃþÚéÚĚ[-
ĊĜÑî I[Ġ éÚ}ÐÚƻ§ Ë§āĊ sÆ§éÐ§z ÆÖÖĜÑ 
þ[Ġ§Ñ ĠÆÑÖ§î I[Ġ sÃĚÆ§ËÖ§z þ[Ġ āĊ[iÆÍ-
Ö§ ÆĊ}î 3Ö[sĠ§Ë sÃÚ}ĠÆ āÆƏ éÚ éÆ[āÌēz 
ÆÖ[sĠ§Ë éÚ Ċþ[ĚÆ§z éÚ āĠĜāĠÌ[sÃz éÚ 
ƻĚÆþÌēî Bgncydmhd m` anr`j` jrys`Ś,
stid tv`ƍmnůĢî 'Æ[ÐÚ Ġ[sÃÚĚēË§ āÆƏ 
ÆÖ[sĠ§Ëz »}Ĝ āĊÚÆÑĜ Ö[ sĠĜÑƪ ÚāĊþĜÑz 
[ ÆÖ[sĠ§Ëz »}Ĝ Ö[ ÑÆƏÌÌÆÑî 8§ƻ§ÍÆ sÃÚ-
}ĠÆÑĜ āĊ[Í§ Ě »þēiĜsÃ iēĊ[sÃz ĊÚ Ë§-
āĊ§ƪÑĜ Ú}ÆĠÚÍÚĚ[ÖÆ Ú} ĠÆ§ÑÆ Æ Ċþ[sÆÑĜ 
Ěþ[ƻÍÆĚÚƪƅî TĊ§}Ĝ Ð[ĊĚÆ§Ë ÑÚƻ§ āÆƏ 
Ö[Ñ Ġ}[þĠĜƅ Ě§Ëƪƅ ÌÚÑēƪ Ě ƻĜsÆ§ Ġ iē-
Ċ[ÑÆî JĊÚé[ Ñ[ ÖÆ§ĠĚĜÌÐƄ Ěþ[ƻÍÆĚÚƪƅz 
éÚĊþ[µ iĜƅ ēƻĜĊ§sĠÖ[ ÖÆ§Ñ[Í Ċ[Ì ā[ÑÚ 

Ë[Ì }ÐÚƠî :ē}ĠÆ§ i§Ġ þƄÌ āĊÚé[ÑÆ éÚĊþ[-
µƄ ĠþÚiÆƅ ÖÆ§Ñ[Í ĚāĠĜāĊÌÚz éÆā[ƅz Ñ[-
ÍÚĚ[ƅz ēiÆ§þ[ƅ āÆƏî JĊÚé[ÑÆ ÑÚƻ§ÑĜ 
ĚÆ§Í§ ĚĜþ[ĠÆƅ ¯ Ö[ éþĠĜÌÐ[} }ĠÆ§sÆÚÑ  
ëÆ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ ÆÑì āÐēƻƄ }Ú }§ÑÚÖāĊþÚĚ[-
ÖÆ[ »ÖÆ§Ěēî Y[»ÖÆ§Ě[Ö§ }ĠÆ§sÌÚ ĊēéÆ§î 
3 ÖÆ§ sÃÚ}ĠÆ Ċē ĊĜÍÌÚ Ú ā[Ñ }ƺĚÆƏÌz [Í§ 
Ċ[Ìƻ§ Ú āĜ»Ö[Ðy ÷ĠÚi[sĠz ÆÍ§ Ë[ Ě[ƻƏùz  
[ ĚÆƏs ÷Ë§āĊ§Ñ Ě[ƻÖĜùz ÷ÆÑ ĚÆƏs§Ë 
Ě[ƻƏz ĊĜÑ ÑÚË§ āĊƄéÖÆƏsÆ§ Ë§āĊ ÑÚs-

STOPY 
ĊÚ Ċ[iÍÆs[ þÚĠ}ĠÆ§ÍsĠ[z 

éþĠ§Ġ ÌĊÛþƄ ÑÚƻÖ[ Ċþ[µƅ 
}Ú ĚāĠĜāĊÌÆsÃ Úþ»[ÖÛĚ 

sÆ[Ð[z i[}[ƅ ÆsÃ āĊ[Öz 
[ Ö[Ě§Ċ Í§sĠĜƅî 

JĊ[þÚ}[ĚÖ§ āĜāĊ§ÑĜ 
Ñ§}ĜsĠÖ§ Ú} Ġ[ĚāĠ§ 

ÌÚþĠĜāĊ[ÐĜ Ġ Ċ§Ë ĚÆ§}ĠĜî

ÖÆ§ËāĠ§z [ ĊÚ ĠÖ[sĠĜz ƻ§ Ġ§ ÑÖƄ ĊþĠ§i[ āÆƏ 
ÍÆsĠĜƅùî )ĠÆ§sÆ ĊēéÆƄ ÆÖāĊĜÖÌĊÚĚÖÆ§z ÖÆ§ 
ĊþĠ§i[ ÆsÃ Ċ§»Ú ēsĠĜƅz Ë§āĊ ĊÚ ÆsÃ Ö[Ċē-
þ[ÍÖĜ Ú}þēsÃî

Rsnox sn m`ry sdqlnrs`sî 'Æ[ÐÚ }Ú-
āĊÚāÚĚēË§ āĚÚËƄ Ċ§Ñé§þ[ĊēþƏ }Ú ÆÖ´Úþ-
Ñ[sËÆz ÌĊÛþ§ éÐĜÖƄ Ġ§ āĊÛéî 8§ƻ§ÍÆ }ĠÆ§sÌē 
Ě ÖÚ»Æ Ë§āĊ Ġ[ sÆ§éÐÚz ĊÚ Ú}ÖÚāÆ Ěþ[ƻ§ÖÆ§z 
ƻ§ Ë§āĊ āĊþ[āĠÖÆ§ »ÚþƄsÚz éÚsÆ āÆƏz Ð[ĊĚÚ 
āÆƏ éþĠ§ĠÆƏiÆ[z þÚĠÃ[þĊÚĚēË§î :§éÆ§Ëz »}Ĝ 
āĊÚéĜ āƄ sÃÐÚ}Ö§ ÖÆƻ éþĠ§»þĠ[Ö§z iÚ Úþ-
»[ÖÆĠÑ Ñ[ āĠ[ÖāƏ āÆƏ Ġ[Ã[þĊÚĚ[ƅî ŰĚÆ[-
}§sĊĚ§Ñ Ċ§»Úz ƻ§ āĊÚé[ Ë§āĊ ĚÐƄsĠÚÖ[  
Ě ÚiāĠ[þ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪsÆ Ö[āĠ§»Ú sÆ[Ð[z Ë§āĊ 
Ë§Ë ƻĜĚÚĊÖÚƪƅz Ġ}ÚÍÖÚƪƅ }Ú þ§[»ÚĚ[ÖÆ[  
Æ Ú}sĠēĚ[ÖÆ[y þÛƻÚĚ[ Æ sÆ§éÐ[ āÌÛþ[z iþ[Ì 
Ġ»þēiÆ§Ơ Æ ĠþÚ»ÚĚ[s§ƠĄ ĊÚz ƻ§ ÖÆ§ ĚĜ»ÍƄ}[z 
Ë[Ì Ġ[éÚÑÖÆ[ÖĜ Æ éÚþĠēsÚÖĜ éþĠ§Ġ ĚāĠĜāĊ-
ÌÆsÃ Ì[Ě[Ð§Ì ĠÆ§ÑÆ ÖÆsĠĜË§Ëî ƴ
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M%03 4* :$+*7)%U
BYĳŮġ 1

Ë[ƻ}ƻÌ[ Ö[ þÚĚ§þĠ§z éÐĜĚ[ÖÆ§z §Ö§þ»ÆsĠÖĜ 
Ñ[þāĠ ëþēsÃ éÚiē}Ġ[ éþÚ}ēÌsËƏ ā§þÚĊÚÖÆÖĜ 
Æ ÆÖÖĜsÃ Ö§ēþÚÑ§}Æ[ĊÚþÛĚ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[Í-
ÖĜsÃ Ġ[ Ö[āĊþÛËìî GÚĠÆÚÑ ÃÚþÑÚÖē ĚĠþ[āĊ[ 
ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ċ§ƻ éÚ ĠË§}Ġ§ÖÆē Ì[Ě[ÐÌ[ sĠ§ÌÚ-
Í[}Ĝ ¯ ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ċ§Ë »ÚþĠÌÆ§Ë Æ Ě ÆÍÚƪsÆ ĊþĠĜ 
ÚÌÆ§ÖÌ[ Ñ[ÌāĜÑ[ÍÖÆ§î Y é§ĚÖÚƪsÆƄ Ö[Í§-
ƻĜ ĚĜiÆ§þ[ƅ éþÚ}ēÌĊĜ iÚ»[Ċ§ Ě ĚÆĊ[ÑÆÖĜ  
Ġ »þēéĜ &z ÖÆ§ĠiƏ}Ö§ }Ú āĜÖĊ§ĠĜ ā§þÚĊÚÖÆÖĜz 
sĠĜÍÆ Ì[āĠ§z iþƄĠÚĚĜ þĜƻz þ[ĠÚĚ§ éÆ§sĠĜĚÚz 
ÌÆ§ÐÌÆz iþÚÌēÐĜz ÚþĠ§sÃĜ Æ é§āĊÌÆî M`ikdoryd
aĴcĠ idcm`j onb`Śtmjh h yakhƍdmh` rdjrt,
`kmd+ jsčqd lnfĠ yvhĴjryxĢ onyhnl gnq,
lnmt rdqnsnmhmx m`vds n 1// oqnbdms 

J§Ìā éÚéþ[ĚÆ[ ÌÚÖs§ÖĊþ[sËƏ Æ éÚĠĜĊĜĚ-
ÖÆ§ ĚéÐĜĚ[ Ö[ Ìþ§[ĊĜĚÖÚƪƅî 8§āĊ ĊÚ ĚĜÖÆ-
ÌÆ§Ñ Í§éāĠ§»Ú }ÚĊÍ§ÖÆ§ÖÆ[ ÑÛĠ»ē éÚ}sĠ[ā 
āĊÚāēÖÌēî )ĠÆƏÌÆ Ěāé[ÖÆ[ÐĜÑ Æ»þ[āĠÌÚÑ 
āĠĜisÆ§Ë Ġ[é[ÑÆƏĊēË§ÑĜz ĠĚÆƏÌāĠ[ āÆƏ Ö[-
āĠ[ éÚ}ĠÆ§ÍÖÚƪƅ ēĚ[»Æz Ċ§ÑéÚ ēsĠ§ÖÆ[ āÆƏ 
Æ āĠĜiÌÚƪƅ þ§[ÌsËÆ Ö[ iÚ}ƺs§î GÚÖ[}ĊÚz Ë[Ì 
ē}ÚĚÚ}ÖÆÍÆ [Ñ§þĜÌ[ƠāsĜ i[}[sĠ§z Ċēƻ éÚ 
Úþ»[ĠÑÆ§ sĠÐÚĚÆ§Ì Ë§āĊ i[þ}ĠÆ§Ë ĊĚÛþsĠĜî 
=Æ§Ús§ÖÆÚÖĜ Ë§āĊ ĚéÐĜĚ ā§Ìāē Ö[ iē}Ú-

Ycqnvx h tc`mx rdjr l` voŚxv m`
orxbghjĴ byŚnvhdj` h onl`f` v vhdkt
rs`m`bg dlnbinm`kmxbg- Mhd ady on-
vnct tv`ƍ` rhĴ+ ƍd rdjr sn ycqnvhd y`-
qčvmn ǀyxbymd+ i`j h orxbghbymd-

TāéÛÐƻĜsÆ§ éÚÑ[»[ þÚĠÐ[}ÚĚ[ƅ āĊþ§ā Æ Ö§»[ĊĜĚÖ§ Ö[éÆƏsÆ§ §ÑÚ-
sËÚÖ[ÍÖ§z Ë[ÌÆ§ Ë§āĊ ÑÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ ĚĜÖÆÌÆ§Ñ éþ[sĜz iþ[Ìē sĠ[āē sĠĜ 
Ö[}ÑÆ[þē ÚiÚĚÆƄĠÌÛĚî )ĠÆ§Ë§ āÆƏ Ċ[Ìz éÚÖÆ§Ě[ƻ éÚ}sĠ[ā ēéþ[ĚÆ[ÖÆ[ 
ā§Ìāē ĚĜ}ĠÆ§Í[ āÆƏ ā§þÚĊÚÖÆÖ[z ÌĊÛþ[ Ë§āĊ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖ[ Ġ[ éÚĠĜĊĜĚ-
ÖĜ Ö[āĊþÛË Æ }ÚiþĜ ÃēÑÚþî =Æ§}ÚiÛþ Ċ§»Ú ÃÚþÑÚÖē éÚĚÚ}ēË§ Ě ÌÚÑē-
ÖÆÌ[sËÆ ÌÚÑÛþ§Ì Ö§þĚÚĚĜsÃ ĊÚĊ[ÍÖĜ sÃ[Úāî LÚ Ċ[Ìz Ë[ÌiĜ Ö[āĠ[ »ÐÚĚ[ 
ÖÆ§ ĚÆ§}ĠÆ[Ð[z sÚ þÚiÆ þƏÌ[z sĠĜ ÖÚ»[z [ þƏÌ[ Æ ÖÚ»[ Å ÖÆ§ ÑÆ[Ð[ éÚËƏsÆ[ 
Ú ĊĜÑz sÚ Ġ[ÑÆ§þĠ[ »ÐÚĚ[î 

&þ[ÌÆ ā§þÚĊÚÖÆÖĜ ÑÚƻ§ÑĜ ēĠēé§ÐÖÆƅ éÚéþĠ§Ġ ēāĊ[iÆÍÆĠÚĚ[ÖĜ þĜĊÑ 
}ÚiÚĚĜ Æ ĠÖ[Í§ĠÆ§ÖÆ§ sĠ[āē Ö[ Ú}éÚsĠĜÖ§Ìî TāÌ[Ġ[Ö§ Ë§āĊ sÚ}ĠÆ§Ö-
Ö§z þ§»ēÍ[þÖ§ ƅĚÆsĠ§ÖÆ§ đ¶Å¹¶ ÑÆÖēĊî =[ éþĠĜÌÐ[} ĚÆÚā§ÖÖ[ éþĠ§-

L§ÌāĊy Bianca-Beata Kotoro
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Ě[ÖÆ§ ĚÆƏĠÆ Æ iÍÆāÌÚƪsÆ ÑÆƏ}ĠĜ é[þĊÖ§þ[ÑÆ ¯ 
}ĠÆƏÌÆ ĚāéÛÐƻĜsÆē é[þĊÖ§þĠĜ ĠiÍÆƻ[ËƄ āÆƏ }Ú 
āÆ§iÆ§z éÚĠÖ[ËƄ Í§éÆ§Ë āĚÚË§ sÆ[Ð[ Æ §ÑÚsË§î 
J§Ìā Ë§āĊ éÚ éþÚāĊē ĚÆƏĠÆÚĊĚÛþsĠĜ²

)ÚiþĜ Æ ē}[ÖĜ ā§Ìā ÑÚƻ§ ĚāéÚÑÛs Ě Ú}-
sÃē}Ġ[ÖÆē Æ āé[ÍÆƅ ĠiƏ}Ö§ Ì[ÍÚþÆ§z ÌĊÛþ§ éþĠ§Ġ 
ĚÆƏÌāĠÚƪƅ ÚāÛi āƄ āÌþēéēÍ[ĊÖÆ§ ÍÆsĠÚÖ§ Ġ[-
ĠĚĜsĠ[Ë Ö[ ĚÆÚāÖƏî GÚ}sĠ[ā Ë§}Ö§»Ú āĊÚāēÖ-
Ìē ÑÚƻÖ[ éÚĠiĜƅ āÆƏ [ƻ ¹ĢĢ Ì[ÍÚþÆÆz iÚ ā§Ìā 
[Ö»[ƻēË§ éþ[ĚÆ§ ĚāĠĜāĊÌÆ§ ÑÆƏƪÖÆ§î Y}þÚĚĜ 
ā§Ìā éÚÑ[»[ Ċ[Ìƻ§ Ö[ ƻĜÍ[ÌÆ Æ ēÌÐ[} ÌþƄƻ§ÖÆ[î 
)ĠÆ§Ë§ āÆƏ Ċ[Ìz éÚÖÆ§Ě[ƻ ēéþ[ĚÆ[ÖÆ§ ā§Ìāē 
ĠĚÆƏÌāĠ[ sĠƏāĊÚĊÍÆĚÚƪƅ Æ āÆÐƏ āÌēþsĠÛĚ ā§þs[ 
Úþ[Ġ éÚÑ[»[ Ě éþĠ§éÐĜĚÆ§ ÍÆÑ´Ĝz Ú}éþÚĚ[-
}Ġ[ËƄs§Ë Ġ Úþ»[ÖÆĠÑē āĠÌÚ}ÍÆĚ§ āēiāĊ[ÖsË§î 
GÚÖ[}ĊÚ ā§Ìā ĚéÐĜĚ[ Ö[ ĊÚz ƻ§ āÌÛþ[ āĊ[Ë§ 
āÆƏ §Í[āĊĜsĠÖÆ§ËāĠ[z sÆ[ÐÚ ËƏ}þÖÆ§ËāĠ§z [ ĚÐÚāĜ 
i[þ}ĠÆ§Ë ÍƪÖÆƄs§î 8§āĊ ĊÚ Ġ[āÐē»[ þÚĠāĠ§þĠ§ÖÆ[ 
Ö[sĠĜƠ ÌþĚÆÚÖÚƪÖĜsÃz }ĠÆƏÌÆ sĠ§Ñē Ìþ§Ě Ë§āĊ 
Í§éÆ§Ë þÚĠéþÚĚ[}Ġ[Ö[ éÚ s[ÐĜÑ Úþ»[ÖÆĠÑÆ§î 

)ĠÆ[Ð[ ÚÖ þÛĚÖÆ§ƻ éþĠ§sÆĚiÛÍÚĚÚz éÚÖÆ§-
Ě[ƻ Ě Ċþ[ÌsÆ§ āĊÚāēÖÌē ĚĜ}ĠÆ§Í[ËƄ āÆƏ §Ö-
}ÚþµÖĜz ÌĊÛþ§ āƄ Ö[Ċēþ[ÍÖĜÑÆ āēiāĊ[ÖsË[ÑÆ 
Ð[»Ú}ĠƄsĜÑÆ iÛÍî J§Ìā ĚéÐĜĚ[ þÛĚÖÆ§ƻ Ö[ 
}Ðē»Úƪƅ ƻĜsÆ[î GÚ}sĠ[ā ĚāéÛÐƻĜsÆ[ ĚĜ}ĠÆ§Í[ 
āÆƏ þÛĚÖÆ§ƻ ÃÚþÑÚÖ }Ðē»ÚĚÆ§sĠÖÚƪsÆz ĊĠĚî 
)2*ǀz sĠĜÍÆ }§ÃĜ}þÚ§éÆ[Ö}þÚāĊ§þÚÖî LÚ ÖÆ§-
ĠĚĜÌÍ§ Ě[ƻÖĜ ÃÚþÑÚÖ éþÚ}ēÌÚĚ[ÖĜ éþĠ§Ġ 
ÌÚþƏ Ö[}Ö§þsĠĜî <[ ÚÖ Ġ[ Ġ[}[ÖÆ§ āĊĜÑēÍÚ-
Ě[ƅ éþÚ}ēÌsËƏ Ċ§āĊÚāĊ§þÚÖē Æ §āĊþÚ»§ÖÛĚz 
sĠĜÍÆ ÃÚþÑÚÖÛĚ éÐsÆÚĚĜsÃz [Í§ Ċ§ƻ i[þ}ĠÚ 
ÌÚþĠĜāĊÖÆ§ ĚéÐĜĚ[ Ö[ ÌÚÖ}ĜsËƏ µĠĜsĠÖƄ Æ ÆÖ-
Ċ§Í§ÌĊē[ÍÖƄî TĜāÚÌÆ éÚĠÆÚÑ )2*ǀ ĊÚ ÚĠÖ[-
Ì[ ÑÐÚ}ÚƪsÆî 8§»Ú āĊƏƻ§ÖÆ§ Ě§ ÌþĚÆ ĠÑÆ§ÖÆ[ 
āÆƏ iÚĚÆ§Ñ Ě Ġ[Í§ƻÖÚƪsÆ Ú} ĚÆ§Ìēî =[ËĚÆƏ-
s§Ë Ñ[ÑĜ »Ú ÑÆƏ}ĠĜ đĢî [ ČĢî þÚÌÆ§Ñ ƻĜsÆ[î 
GÚĊ§Ñ Ë§»Ú ÆÍÚƪƅ Ñ[Í§Ë§î TéÐĜĚ Ö[ āé[}§Ì 
)2*ǀ Ě Úþ»[ÖÆĠÑÆ§ Ñ[ þÛĚÖÆ§ƻ }Ðē»Ú ēĊþĠĜ-
ÑēËƄsĜ āÆƏ āĊþ§āî )ĠÆ§Ë§ āÆƏ Ċ[Ìz éÚÖÆ§Ě[ƻ  
Ě āĜĊē[sËÆ Ġ[»þÚƻ§ÖÆ[z ÌēÑēÍēËƄs§»Ú āÆƏ 
Ö[éÆƏsÆ[z Ö[}Ö§þsĠ[ Ġ[ËƏĊ§ āƄ »ÐÛĚÖÆ§ éþÚ-
}ēÌsËƄ ÌÚþĊĜĠÚÍē ¯ éÚĊÚsĠÖÆ§ Ö[ĠĜĚ[Ö§»Ú 
ÃÚþÑÚÖ§Ñ āĊþ§āē ¯ Æ ÖÆ§ }ÚāĊ[þsĠ[ËƄ ĚĜāĊ[þ-
sĠ[ËƄs§Ë ÆÍÚƪsÆ )2*ǀî =Æ§}ÚiÛþ Ċ§»Ú ÃÚþ-
ÑÚÖē āéþ[ĚÆ[z ƻ§ »ÚþĠ§Ë þ§[»ēË§ÑĜ Ö[ āĊþ§āy 
Ñ[ÑĜ ÌÐÚéÚĊĜ Ġ§ āÖ§Ñz āĊ[Ë§ÑĜ āÆƏ þÚĠ}þ[ƻ-
ÖÆ§ÖÆz éþĠĜ»ÖƏiÆ§ÖÆz ÚāÚĚÆ[ÍÆî N ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ 
ÑÚ»Ƅ éÚË[ĚÆƅ āÆƏ Ö[Ě§Ċ Ö[é[}Ĝ é[ÖÆÌÆî

Bn y `jsxvmnůbhĠ rdjrt`kmĠ+ jhdcx ankĠ
okdbx h m`qydj`lx m` jqĴfnrŚto>

<ÆÑÚ iÛÍē Å Ġ[Í§s[ āÆƏ ā§Ìāî )Í[sĠ§»Úô 
9ÚþĠĜāĊÖ§ }Í[ ÌþƏ»ÚāÐēé[ Ë§āĊ ĚāĠĜāĊÌÚz sÚ 
ēāéÚÌ[Ë[z þÚĠÍēƺÖÆ[ Æ sÚ ĠĚÆƏÌāĠ[ ĚĜ}ĠÆ§Í[ÖÆ§ 
§Ö}ÚþµÖ ëĠĚÆƄĠÌÛĚ Úþ»[ÖÆsĠÖĜsÃ Ġ[ĚÆ§þ[ËƄ-
sĜsÃ ÃÚþÑÚÖz ÌĊÛþĜ ĠÑÖÆ§ËāĠ[ Ú}sĠēĚ[ÖÆ§ 
iÛÍē Æ éÚéþ[ĚÆ[ Ö[āĊþÛËìî :§sĠÖÆsĠÚ }ĠÆ[Ð[-

Y[ĠĚĜsĠ[Ëz Ċēƻ éÚ ē}[ÖĜÑ āĊÚāēÖÌē éÐsÆÚĚĜÑ Íē}ĠÆ Ú»þ[ÖÆ[ }Ú-
iþ§ ā[ÑÚéÚsĠēsÆ§ Úþ[Ġ Ú}éþƏƻ§ÖÆ§ éāĜsÃÆsĠÖÆ§ Æ µĠĜsĠÖÆ§î 8*)=ǀ9 
NTǀ1ǀ Å ÖÆ§ÌĊÛþ§ ÚāÚiĜ }ÚƪĚÆ[}sĠ[ËƄ Ö§»[ĊĜĚÖĜsÃ ēsĠēƅ Å sÚ Ë§āĊ 
ÚÌþ§ƪÍ[Ö§ Ë[ÌÚ dysforia postkoitalnaî 'Ú sÆ§Ì[Ě§z sĠƏāĊÚ ĚĜāĊƏéēË§ 
ÚÖÚ ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖÆ§ Ú} Ċ§»Úz sĠĜ ā§Ìā iĜÐ ā[ĊĜā´[ÌsËÚÖēËƄsĜz sĠĜ ÖÆ§î 9Ú-
iÆ§ĊĜz ÌĊÛþ§ Ú}sĠēĚ[ËƄ Ċ[ÌÆ§ Ö[éÆƏsÆ§ éÚ Ú}iĜsÆē ĚāéÛÐƻĜsÆ[  éþĠĜ-
ĠÖ[ËƄz ƻ§ ÖÆ§ āƄ ÚÖ§ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ iþ[ÌÆ§Ñ ēsĠēƅ ÑÆƏ}ĠĜ ÖÆÑÆ [ é[þĊ-
Ö§þ§Ñî =[ þ[ĠÆ§ Ö[ēÌÚĚsĜ Ġ Hē§§ÖāÍ[Ö} NÖÆę§þāÆĊĜ Ú´ L§sÃÖÚÍÚ»Ĝ 
Ě &þÆāi[Ö§ ÖÆ§ éÚĊþ[µƄ ĚĜË[ƪÖÆƅ éþĠĜsĠĜÖ ĊĜsÃ Ġ[iēþĠ§Ơ Ë[Ì ĚĜÖÆ-
Ì[ Ġ [ēāĊþ[ÍÆËāÌÆsÃ i[}[Ơz Ú ÌĊÛþĜsÃ ÆÖ´ÚþÑēË§ éÆāÑÚ ÷3ÖĊ§þÖ[ĊÆÚÖ[Í 
8ÚēþÖ[Ì Ú´ J§ěē[Í 2§[ÍĊÃùî =[ēÌÚĚsĜ éÚ éþĠ§i[}[ÖÆē éÚÖ[} đĢĢ 
ÑÐÚ}ĜsÃ ÌÚiÆ§Ċz Ġ[Úiā§þĚÚĚ[ÍÆz ƻ§ ÖÆ§Ñ[Í ČČí Ġ ÖÆsÃ Ě Ë[ÌÆÑƪ ÑÚ-
Ñ§ÖsÆ§ āĚÚË§»Ú ƻĜsÆ[ }ÚƪĚÆ[}sĠĜÐ[ éÚ Ú}iĜsÆē āĊÚāēÖÌē ā§Ìāē[ÍÖ§-
»Ú Ġ[iēþĠ§Ơ Ö[āĊþÚËēz Ċ[ÌÆsÃ Ë[Ì Ñ§Í[ÖsÃÚÍÆ[z ÖÆ§éÚÌÛËz þÚĠ}þ[ƻÖÆ§-
ÖÆ§z Ö§þĚÚĚÚƪƅ Æ éÐ[sĠÍÆĚÚƪƅî 8[Ì ĚĜË[ƪÖÆ[ i[}[sĠ éþÚ´î JsÃĚ§ÆĊĠ§þ 
}ÚĊĜsÃsĠ[ā āƄ}ĠÚÖÚz ƻ§ éþÚiÍ§Ñ Ġ[iēþĠ§Ơ Ö[āĊþÚËē éÚ ā§ÌāÆ§ ÑÚƻ§ 
}ÚĊĜsĠĜƅ ÌÚiÆ§Ċz ÌĊÛþ§ Ě }ĠÆ§sÆƠāĊĚÆ§ }ÚĠÖ[ÐĜ éþĠ§ÑÚsĜ ā§Ìāē[ÍÖ§Ëî 
)Í[Ċ§»Ú éÛƺÖÆ§ËāĠ§ ÌÚÖĊ[ÌĊĜ ÆÖĊĜÑÖ§ ÌÚË[þĠƄ ÆÑ āÆƏ Ġ }ÚĠÖ[ÖƄ Ċþ[ē-
ÑƄ Æ ĊÚĚ[þĠĜāĠĜ ÆÑ ĚāĊĜ}z éÚsĠēsÆ§ ĚÆÖĜz Ì[þĜ Úþ[Ġ āĊþ[ĊĜî T āĚÚÆsÃ 
i[}[ÖÆ[sÃ Ġ[Úiā§þĚÚĚ[Ð ÚÖ Ë§}Ö[Ìz ƻ§ ĠĚÆƄĠ§Ì ÑÆƏ}ĠĜ }ÚƪĚÆ[}sĠ§-
ÖÆ§Ñ éþĠ§ÑÚsĜ ā§Ìāē[ÍÖ§Ë Ě ĚÆ§Ìē }ĠÆ§sÆƏsĜÑ [ }Ĝā´ÚþÆƄ éÚ āĊÚāēÖ-
Ìē iĜÐ Ú»þ[ÖÆsĠÚÖĜî IÛĚÖÆ§ƻ āĊþ§ā Ö[ĊēþĜ éāĜsÃÆsĠÖ§Ë ÖÆ§ ĊÐēÑ[sĠĜÐ  
Ě é§ÐÖÆ ĚĜāĊƏéÚĚ[ÖÆ[ Ċ§»Ú ĠË[ĚÆāÌ[î Y}[ÖÆ§Ñ éþÚ´î JsÃĚ§ÆĊĠ§þ[z āē-
»§þēË§ ĊÚz ƻ§ ĚÆƏÌāĠƄ þÚÍƏ Ě þÚĠĚÚËē Ġ[iēþĠ§Ơ Ö[āĊþÚËē éÚ ĚāéÛÐƻĜsÆē 
ā§Ìāē[ÍÖĜÑ ÑÚ»Ƅ Ú}»þĜĚ[ƅ ÆÖÖ§ sĠĜÖÖÆÌÆz Ċ[ÌÆ§ Ë[Ì éþ§}ĜāéÚĠĜsË§ 
iÆÚÍÚ»ÆsĠÖ§î T éþĠĜāĠÐÚƪsÆ i[}[sĠ§ éÚĚÆÖÖÆ éþĠ§[Ö[ÍÆĠÚĚ[ƅ §ÑÚsËÚ-
Ö[ÍÖĜ éþÚµÍ ÌÚiÆ§Ċz ÌĊÛþ§ Ñ[ËƄ Ċ§Ö éþÚiÍ§Ñ Å sĠĜ āƄ }§ÍÆÌ[ĊÖ§z sĠĜ 
þ[sĠ§Ë āÆÍÖ§z Ë[ÌÆ§ Ñ[ËƄ éÚsĠēsÆ§ ĚÐ[āÖ§Ë Ě[þĊÚƪsÆz Æ sÚ Ġ ÑƏƻsĠĜĠÖ[ÑÆî 
ǀ ĚÆƏs Ë§āĠsĠ§ Ë§āĊ ĚÆ§Í§ [āé§ÌĊÛĚ }Ú Ġi[}[ÖÆ[î

ËƄ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ āé§sË[ÍÆāĊĜsĠÖ§ Ġ[iÆ§»Æ Ñ§}ĜsĠÖ§ sĠĜ µĠĜÌÚĊ§þ[é§ēĊĜsĠÖ§z 
[Í§ Ċ[Ìƻ§ Ġ[ËƏsÆ[ ÖÆÚāƄs§ þ[}Úƪƅz ĚéÐĜĚ[ËƄs§ Ö[ }ÚiþĜ ÃēÑÚþz sĠĜÍÆ Ö[ 
éþĠĜÌÐ[} ā§Ìā² GÚ}sĠ[ā āĊÚāēÖÌē þÚĠÍēƺÖÆ[ËƄ āÆƏ ÑÆƏƪÖÆ§z Ð[»Ú}ÖÆ§Ë§z  
[ ÖÆ§ÌÆ§}Ĝ Ö[Ě§Ċ ēāĊƏéēË§ iÛÍz ĠÑÖÆ§ËāĠ[ āÆƏ āĊ[Ö Ġ[é[ÍÖĜî =[ĊÚÑÆ[āĊ 
āĊþ§ā éÚĚÚ}ēË§z ƻ§ ĚĠþ[āĊ[ Ö[éÆƏsÆ§ ÑÆƏƪÖÆz ÆsÃ āĠĊĜĚÖÚƪƅz āĊ[Ö Ġ[é[ÍÖĜî 
)Í[Ċ§»Ú ÖÆ§ ēÖÆÌ[ËÑĜ ā§Ìāēz ÌÆ§}Ĝ Ñ[ÑĜ Ġ[ āÚiƄ sÆƏƻÌÆz Ö§þĚÚĚĜ }ĠÆ§Ơz 
ÌÆ§}Ĝ iÚÍÆ Ö[ā ÌþƏ»ÚāÐēé éÚ ĚÆ§ÍÚ»Ú}ĠÆÖÖĜÑ āÆ§}Ġ§ÖÆē Ě éþ[sĜ sĠĜ Ġ[ 
ÌÛÐÌÆ§Ñ [ēĊ[² G[ÑÆƏĊ[ËÑĜ ĊĜÍÌÚz iĜ ĚĜiÆ§þ[ƅ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§ éÚĠĜsË§î GÚĠĜ-
sË[ ÌÍ[āĜsĠÖ[ ÖÆ§ Ë§āĊ ĚĊ§}Ĝ ĚāÌ[Ġ[Ö[z éÚÖÆ§Ě[ƻ ÌþƏ»ÚāÐēé Ë§āĊ ĚÛĚsĠ[ā 
Ö[þ[ƻÚÖĜ Ö[ ēþ[ĠĜî 8§ƪÍÆ sÃs§ÑĜ āÆƏ ÌÚsÃ[ƅz [ éÍ§sĜ }ÚÌēsĠ[ËƄz ēÖÆÌ[ËÑĜ 
þÛĚÖÆ§ƻ éÚĠĜsËÆz éÚ}sĠ[ā ÌĊÛþ§Ë ĚĜ»ÆÖ[ÑĜ āÆƏ }Ú ĊĜÐēî L§Ö āéÚāÛi ēÐÚ-
ƻ§ÖÆ[ sÆ[Ð[ i[þ}ĠÚ ÚisÆƄƻ[ ÍƏ}ƺĚÆÚĚƄ sĠƏƪƅî Jnqyxrsmd idrs m`snlh`rs
tfhĴbhd jnk`m h ahncdq onc i`jhljnkvhdj jĠsdl- Onvnctid anvhdl
qnyktƋmhdmhd lhĴůmh kĴcƋvhnvn,tcnvxbg+ jsčqd ahdfmĠ nc oqydcmhdi
byĴůbh ncbhmj` kĴcƋvhnvdfn jqĴfnrŚto` cn fčqmxbg byĴůbh tc+ cyhĴjh
bydlt m`rsĴotid ym`bymd idfn ncbhĠƍdmhdî

G[ÑÆƏĊ[ËÑĜy }Úiþ§ éÚþÚĠēÑÆ§ÖÆ§ ÑÆƏ}ĠĜ é[þĊÖ§þ[ÑÆ Ě āéþ[Ě[sÃ ā§Ìāē 
Ġ[ĚāĠ§ Ë§āĊ i[þ}ĠÚ éÚĊþĠ§iÖ§î 9Æ§}Ĝ Ě »þƏ ĚsÃÚ}ĠÆ iÛÍz āĊ[Ë§ āÆƏ ĚþƏsĠ 
ÖÆ§ĠiƏ}Ö§z éÚ éþÚāĊē ÚiÚĚÆƄĠÌÚĚ§î G[þĊÖ§þĠĜ ÑēāĠ[ ĚÆ§}ĠÆ§ƅz āÌƄ} ĚĜ-
ÖÆÌ[ }[Ö§ Ġ[sÃÚĚ[ÖÆ§î  8§ƪÍÆ iƏ}ĠÆ§ÑĜ āĠsĠ§þĠĜ Å ĠÖÆÌÖƄ Úi[ĚĜ Æ ÍƏÌî L[ÌÆ§ 
þÚĠÑÚĚĜ Ġ é[þĊÖ§þ§Ñ ĊÚ Ċ[Ìƻ§ }Úiþ[ ÚÌ[ĠË[ }Ú éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ[ ÖÚĚĜsÃ }Ú-
ƪĚÆ[}sĠ§Ơz i§ĠéÆ§sĠÖĜsÃ Æ sÆ§Ì[ĚĜsÃ }ÚĠÖ[Ơz ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ Ö[ ĚÆÚāÖƏî ƴ

'ÆƄ» }[ÍāĠĜ Ě Í§ĊÖÆÑ ĚĜ}[ÖÆē G? GI?JLN ƁV8î
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HMSDKHFDMBI@ M@STQX

RANA? WOUND!

Rany towarzysz� nam od urodzenia a� do pó�nej staro�ci: Mi-
cha� �ciera sobie kolano podczas jazdy na rowerze, jego siostra 
Ewa parzy sobie r�k�, poniewa� dotyka gor�cej p�yty kuchennej. 
Ojciec Micha�a i Ewy zasypia regularnie podczas opalania si� na 
s�o�cu, przez co minimum raz w roku ma silne oparzenia s�o-
neczne. Ich babcia z kolei ma z�e kr��enie i musi bezwzgl�dnie 
nosi� rajstopy uciskowe. W przeciwnym razie nawet najmniejsze 
zadrapanie na nodze prowadzi do powstania du�ej rany, która 
�le si� goi. Ponadto jej skóra jest ze wzgl�du na wiek mniej ela-
styczna, co prowadzi do tego, �e nawet najmniejsze rany, np. na 
r�ku, goj� si� bardzo d�ugo.

GOJENIE RAN OD STARO�YTNO�CI 
DO TERA�NIEJSZO�CI

W staro�ytno�ci zaobserwowano, �e ro�liny i drzewa wydzielaj� 
soki lub �ywice, gdy zostan� skaleczone. Substancje te pokrywaj� 
uszkodzone miejsca ro�liny i wspomagaj� gojenie si� rany ro�liny. 
Wiele z tych substancji by�o stosowanych do leczenia ran u cz�o-
wieka i jest cz�sto nadal stosowanych w tradycyjnej medycynie.

W �redniowieczu du�a ilo�� wiedzy na temat leczenia ran zosta-
�a utracona z powodu motywów religijnych. Religi� chrze�cija�-
sk� i arabsk� charakteryzowa� strach przed cielesno�ci�. Unikano 

dotykania cia�a chorego, poniewa� choroba by�a t�umaczona jako 
skutek grzesznego �ycia.

O�wiecenie doprowadzi�o do ponownego rozkwitu leczenia 
ran. W szczególno�ci opis mechanizmów uk�adu kr��enia (1628) 
zapocz�tkowa� pog��bione rozumienie �zjologii gojenia ran.

A� do XX wieku dezynfekcja ran stanowi�a g�ówny aspekt ich 
leczenia. Ze strachu przed infekcjami rany by�y zawsze osuszane, 
co nie rzadko ��czy�o si� z silnymi bólami u pacjenta. W 1962 r. 
zosta�o zapocz�tkowane wilgotne leczenie ran. Biolog dr Georg 
Winter potra�� udowodni�, �e rany goj� si� szybciej, gdy s� utrzy-
mywane rozwa�nie w �rodowisku wilgotnym, poniewa� procesy 
odporno�ciowe i procesy odbudowy warstw skóry przebiegaj� 
wówczas w sposób optymalny.

Od tego czasu wiele �rm opracowuje zaawansowane technolo-
gicznie opatrunki ran, których celem jest utrzymywanie wilgotne-
go �rodowiska ran. Aby chroni� rany przed infekcjami, opatrunki 
ran s� ��czone z produktami o dzia�aniu antyseptycznym.

BAJKA O DEZYNFEKCJI I PLASTRY 
ZAAWANSOWANE TECHNOLOGICZNIE

Strach przed infekcjami i dezynfekcj� ran zagnie�dzi� si� w na-
szych g�owach do tego stopnia, �e rany s� leczone równie� obecnie 
przez wiele dni �rodkami dezynfekuj�cymi. Nowsze dowody wy-
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NIEZB�DNY W KA�DEJ 
DOMOWEJ APTECZCE!

WUNDE, 100% ro�linny lek na rany  
z oleju miodli indyjskiej i oleju  
dziurawcowego

DO LECZENIA:

� otar� lub ran ci�tych
� oparze�, w tym oparze� s�onecznych
� ran w przypadku skóry starczej
� trudno goj�cych si� ran

kaza�y, �e wiele ze stosowanych �rodków dezynfekuj�cych ma  
w przypadku d�u�szego stosowania negatywny wp�yw na lecze-
nie ran. Ponadto wiadomo obecnie, �e wystarczy dobrze oczy-
�ci� ran� czyst� wod� lub np. roztworem Ringera, aby zabezpie-
czy� ran� przed infekcj�, i �e �rodki dezynfekuj�ce powinny by� 
stosowane tylko wtedy, gdy zosta�a stwierdzona infekcja. Cz�-
sto drogie plastry zaawansowane technologicznie mog� mie� 
sens w przypadku szczególnych rodzajów ran, za� w przypadku 
leczenia ran powierzchniowych, takich jak otarcia, oparzenia 
lub piel�gnacja szwu �ródskórnego, s� one nieodpowiednie ze 
wzgl�dów ekonomicznych.

WOUND � INTELIGENCJA NATURY

W 2013 r. szwajcarska �rma PHYTOCEUTICALS opaten-
towa�a 100% ro�linny produkt do leczenia ran WOUND na 
rynku szwajcarskim. WOUND, czyli specjalnie opracowana 
kombinacja czerwonego oleju dziurawcowego (na bazie oliwy 
z oliwek) i oleju z miodli indyjskiej, jest stosowany do leczenia 
otar� lub ran ci�tych, oparze�, w tym oparze� s�onecznych, 
ran w przypadku skóry starczej i trudno goj�cych si� ran. 
WOUND jest nanoszony w formie sprayu na ran� oczyszczo-
n� wod� lub roztworem Ringera oraz przykrywany i przy-
mocowywany zwyk�ym plastrem, kompresem lub bardziej 
ch�onnym opatrunkiem wtórnym.

WOUND umo�liwia bardzo proste i stosunkowo bezbo-
lesne leczenie ran od ich powstania do ich zamkni�cia. WO-
UND utrzymuje rany w czysto�ci dzi�ki dzia�aniu antywi-
rusowemu, nie utrudniaj�c gojenia si� ran, jak to si� dzieje  
w przypadku �rodków dezynfekuj�cych, wspomaga proces 
gojenia si� ran i wp�ywa pozytywnie na proces bliznowacenia. 
To dzia�anie «all-in-one» zapewniaj� naturalne ekstrakty, któ-
re s� odpowiedzialne za wszechstronne dzia�anie WOUND.

Je�li rana zostanie przemyta czyst� wod� lub roztworem 
Ringera, WOUND wykonuje ca�� reszt� a� do zamkni�cia 
rany. Mo�na zrezygnowa� z typowej dezynfekcji rany.

MIODLA INDYJSKA I DZIURAWIEC

Olej z miodli indyjskiej jest pozyskiwany w wyniku t�o-
czenia na zimno owoców i/lub nasion miodli indyjskiej 
(Azadirachta indica). Miodla indyjska jest drzewem wiecz-
nie zielonym, które osi�ga przeci�tn� wysoko�� od 15 do 20 
metrów i mo�e �y� nawet 200 lat. Wyst�puje ona endemicznie  
w Indiach, Pakistanie i Mjanmie (Burma) i jest przystosowana 
do klimatu suchego i subtropikalnego. Drzewo jest opisywane 
jako «�wi�te drzewo», poniewa� jego wszystkie cz��ci, prze-
twarzane na ró�ne ekstrakty, znajduj� zastosowanie w ró�nych 
dziedzinach (medycyna, weterynaria, rolnictwo). Stosowanie 
oleju z miodli indyjskiej w leczeniu ran ma w Indiach d�ug� 
tradycj�. Na Zachodzie miodla indyjska jest jeszcze ma�o zna-
na. Zachodnia medycyna naturalna zaleca w leczeniu ran tra-
dycyjnie czerwony olej dziurawcowy jako ewentualn� terapi�. 
Czerwony olej jest pozyskiwany w wyniku maceracji kwiatów 
w t�oczonym na zimno oleju ro�linnym (np. oleju z oliwek). 
W nowszej historii dziurawiec zaj�� sta�e miejsce jako zio�o  
w leczeniu �agodnych i umiarkowanych stanów depresyjnych 
w wielu koncepcjach terapeutycznych.
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÷CyhdbhĴbd rjqyxcŚ`ù  ĊÚ ÖÆs ÆÖÖ§»Ú Ë[Ì éÚ-

Ċ§ÖsË[ÍÖ§ Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }ĠÆ§sÌ[ }Ú Ìþ§[ĊĜĚÖĜsÃ 
}ĠÆ[Ð[Ơî NÌāĠĊ[ÐĊÚĚ[ÖÆ§ sĠÐÚĚÆ§Ì[ Ġ}ÚÍÖ§»Ú }Ú 
Ú}Ě[ƻÖĜsÃz ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖĜsÃz ĊĚÛþsĠĜsÃ }ĠÆ[Ð[Ơ 
ēĚ[þēÖÌÚĚ[Ö§ Ë§āĊ ĊĚÚþĠ§ÖÆ§Ñ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆsÃ 
Ě[þēÖÌÛĚ Æ éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ }Í[ ĠþÛĚÖÚĚ[ƻÚÖ§»Ú 
þÚĠĚÚËē Æ ē[ÌĊĜĚÖÆ§ÖÆ[ éþ§}ĜāéÚĠĜsËÆ }ĠÆ§sÌ[ 
}Ú ĊĚÚþĠ§ÖÆ[î 2ÚĚ[þ} 1[þ}Ö§þz ĊĚÛþs[  Ċ§ÚþÆÆ 
ÆÖĊ§ÍÆ»§ÖsËÆ ĚÆ§ÍÚþ[ÌÆsÃ ēĚ[ƻ[Ðz ƻ§ Ì[ƻ}Ĝ sĠÐÚ-

ĚÆ§Ì Úi}[þĠÚÖĜ Ë§āĊ Ë[ÌÆÑƪ Ċ[Í§ÖĊ§Ñî JĠĊēÌƄ 
Ë§āĊ þÚĠéÚĠÖ[ƅ Ë§ Æ þÚĠĚÆË[ƅî

YHDKNMD RřNśBD 
ƌířS@ SQ@V@>
Byxkh i`j qnyvhi`Ģ ¢cyhdbhĴbd rjqyxcŚ`¯

JéþĠĜË[ËƄ  Ċ§Ñē  éÚāĊ[Ě[ ĊĚÛþsĠ[  Æ ĚĜÖÆÌ[ËƄs§ Ġ ÖÆ§Ë  
Ġ[sÃÚĚ[ÖÆ[ Æ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[  }ÚþÚāÐĜsÃy þÚ}ĠÆsÛĚz Ö[ēsĠĜsÆ§ÍÆ  
Æ ÆÖÖĜsÃ Ě[ƻÖĜsÃ }Í[ }ĠÆ§sÌ[ ÚāÛiî <[Ð§ }ĠÆ§sÌÚ }Ú éÆƄĊ§»Ú 
þÚÌē ƻĜsÆ[ Ë§āĊ ĚĜéÚā[ƻÚÖ§ Ě āÆÐĜ ĊĚÛþsĠ§ Æ ÖÆ§Ú»þ[ÖÆsĠÚÖ§ 
ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ ÆÖĊ§Í§ÌĊē[ÍÖ§z ÌĊÛþ§ éÚĠĚ[Í[ËƄ Ñē  éÚsÃÐÚÖƄƅ ĊĜÍ§ 
ĚÆ§}ĠĜz ÆÍ§ Ě éþĠ§sÆƄ»ē ÌÚÍ§ËÖĜsÃ ĊþĠĜÖ[āĊē Í[Ċî GþÚs§ā ēsĠ§-
ÖÆ[ āÆƏ  Ë§āĊ Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë ÆÖĊ§ÖāĜĚÖĜ Ě ĚÆ§Ìē éþĠ§}āĠÌÚÍÖĜÑî 
LþĠ§i[ ĊĜÍÌÚ Ġ[}i[ƅ Ú ĚÐ[ƪsÆĚƄ āĊĜÑēÍ[sËƏz iĜ ĚĜÌÚþĠĜāĊ[ƅ  
Ě é§ÐÖÆ Ċ§Ö éÚĊ§ÖsË[Ðî  

Byxl idrs jqd`sxvmnůĢ> Jhl idrs byŚnvhdj+
jsčqdfn lnƍdlx m`yv`Ģ svčqbĠ>

9þ§[ĊĜĚÖÚƪƅ ĊÚ ÚĊĚ[þĊÚƪƅz sÆ§Ì[ĚÚƪƅ éÚĠÖ[ĚsĠ[z þ§-
·§ÌāË[z ĚƄĊéÍÆĚÚƪsÆz ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§ éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ§ Æ āéþ[Ě}Ġ[-
ÖÆ§z éþĠ§Ë[ĚÆ[ËƄs§ āÆƏ Ě ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖÚƪsÆ ÑĜƪÍ§ÖÆ[ Æ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[î 
GþĠ§Ìþ[sĠ[ÖÆ§ āsÃ§Ñ[ĊÛĚz éÚÑĜāÐÚĚÚƪƅz ĠÑÆ[ÖĜî TĜÑ[-
»[  Ú}Ě[»Æz āéÚÖĊ[ÖÆsĠÖÚƪsÆ Æ ĚĜÚiþ[ƺÖÆî GÚĊþĠ§iēË§ ĚÆ[þĜ  
Ě āēÌs§āî 9þ§[ĊĜĚÖÚƪƅ ĊÚ þ[}Úƪƅ Æ ā[ĊĜā´[ÌsË[ ā[ÑÚþ§[ÍÆĠ[sËÆz 
þ[}Úƪƅ  ĊĚÚþĠ§ÖÆ[ Æ Ú}ÌþĜĚ[ÖÆ[ ÖÚĚ§»Úz ĚĜĊþĚ[ÐÚƪƅ Ě þÚĠ-
ĚÆƄĠĜĚ[ÖÆē éþÚiÍ§ÑÛĚî JéÚÌÛËz éÚsĠēsÆ§ i§ĠéÆ§sĠ§ƠāĊĚ[z 
ĚÚÍÖÚƪsÆz  éþĠĜË[ĠÖ[z éÚ»Ú}Ö[  [ĊÑÚā´§þ[ ĊĚÚþĠƄ éþĠ§āĊþĠ§Ơ 
}Ú þÚĠĚÆƄĠĜĚ[ÖÆ[ éþÚiÍ§ÑÛĚ Æ ÑÖÚƻ§ÖÆ[ āÆƏ éÚÑĜāÐÛĚî 

¹¬

OKIEM SPECJALISTY

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



Y@C@MH@ CNQNRřXBG
Svčqbyx qncyhb+ svčqbyx m`tbyxbhdk
, sn svčqbyd cyhdbjn 

� )ÚþÚƪÍÆ āƄ }Í[ }ĠÆ§sÌ[ ĚĠÚþ§Ñz ĊÚ Ú} ÖÆsÃ }ĠÆ§sÌÚ éÚĚÆÖ-
ÖÚ }ÚĚÆ§}ĠÆ§ƅ āÆƏz ƻ§ ĊĚÚþĠ§ÖÆ§z Ìþ§[ĊĜĚÖÚƪƅ ĊÚ Ě[ƻÖ[ 
þĠ§sĠî LÚ }ÚþÚƪÍÆ éÚÌ[ƻƄ }ĠÆ§sÌē Ë§»Ú Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ Æ ÑÚsÖ§ 
āĊþÚÖĜî GÚÑÚ»Ƅ éÚÍēiÆƅ Æ ēĚÆ§þĠĜƅ Ě āÆ§iÆ§î ?iā§þĚēËƄs 
}ÚþÚāÐ§»Ú þ§[ÍÆĠēËƄs§»Ú āĚÚË§ é[āË§z Ñ[ÐĜ sĠÐÚĚÆ§Ì ēsĠĜ 
āÆƏ éÚ»Ú}Ö§»Ú Æ éÚĠĜĊĜĚÖ§»Ú Ö[āĊ[ĚÆ§ÖÆ[ }Ú ƻĜsÆ[î 

� Y[}[ÖÆ§Ñ }ÚþÚāÐĜsÃ Ë§āĊ Úþ»[ÖÆĠÚĚ[ÖÆ§ sÆ§Ì[Ě§»Ú ƪþÚ-
}ÚĚÆāÌ[z éþĠ§āĊþĠ§ÖÆz Ě ÌĊÛþ§Ë }ĠÆ§sÌÚ iƏ}ĠÆ§ ÑÚ»ÐÚ }Ú-
ƪĚÆ[}sĠ[ƅ ĚÆ§Íē þÛƻÖÚþÚ}ÖĜsÃ āĜĊē[sËÆz }[ËƄsĜsÃ ÚÌ[ĠËƏ 
}Í[ iÚ»[ĊĜsÃ éþĠ§ƻĜƅz ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ§Ñz éÚ-
ĠÖ[Ě[ÖÆ§Ñz ēsĠ§ÖÆ§Ñ Å éÚ}āĊ[ĚƄ }[ÍāĠ§»Ú þÚĠĚÚËē éÚ-
éþĠ§Ġ ĊĚÚþĠ§ÖÆ§î 

� JĊĜÑēÍÚĚ[ÖÆ§ þÚĠĚÚËē }ĠÆ§sÌ[z [Í§ ÖÆ§ éþĠĜƪéÆ§āĠ[ÖÆ§î  
IÚĠĚÛË Ġ»Ú}ÖĜ Ġ éÚĊþĠ§i[ÑÆ }ĠÆ§sÌ[ [ ÖÆ§ [ÑiÆsË[ÑÆ þÚ-
}ĠÆsÛĚz ĚĜÖÆÌ[ËƄsĜÑ sĠ[ā[ÑÆ  Öéî Ġ ÑÚ}Ĝî <Ú}Ö§ Ġ[ËƏsÆ[ 
éÚĠ[Í§ÌsĜËÖ§z ÆsÃ ÆÍÚƪƅ Æ éÚƪĚÆƏsÚÖĜ ÆÑ sĠ[āz §Ö§þ»Æ[ ÖÆ§ 
Ġ[ĚāĠ§ āÐēƻƄ }ĠÆ§sÌēî IÚĠĚÛË ÆÖĊ§Í§ÌĊē[ÍÖĜz éÚĠÖ[ĚsĠĜ 
Ë§āĊ Ċ[Ì ā[ÑÚ Ě[ƻÖĜ Ë[Ì þÚĠĚÛË þēsÃÚĚĜz §ÑÚsËÚÖ[ÍÖĜz 
āéÚÐ§sĠÖĜî 

Qnyvninvh svčqbydfn onsdmbi`Śt rŚtƍx9

� TÆ[þ[ Ě Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ Æ éÚĊ§ÖsË[Ð ĊĚÛþsĠĜ }ĠÆ§sÌ[î ?}ÌþĜĊ§ 
Ġ}ÚÍÖÚƪsÆz Ċ[Í§ÖĊĜ ĊþĠ§i[ éÆ§ÍƏ»ÖÚĚ[ƅ Æ Ġ[é§ĚÖÆƅ Ě[þēÖ-
ÌÆ }Í[ ÆsÃ þÚĠĚÆË[ÖÆ[î ?Ì[ĠĜĚ[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌē Ġ[ÆÖĊ§þ§āÚĚ[-
ÖÆ[z Ġ[ē´[ÖÆ[ Æ þ[}ÚƪsÆ Ġ āēÌs§āÛĚ Æ ÚāÆƄ»ÖÆƏƅ }ĠÆ§sÌ[î =Æ§ 
ēÑÖÆ§ËāĠ[Ëz ÖÆ§ ÌþĜĊĜÌēË Ġ[ÆÖĊ§þ§āÚĚ[Ơ }ĠÆ§sÌ[z Ë§ƪÍÆ Ö[Ě§Ċ 
iƏ}Ƅ ĚĜ}[Ě[ƅ āÆƏ ÖÆ§þ[sËÚÖ[ÍÖĜÑÆz ÖÆ§éÚĊþĠ§iÖĜÑÆî

� Y[ā[}[ s[ÐÌÚĚÆĊ§Ë  [Ìs§éĊ[sËÆ  Æ  éÚāĠ[ÖÚĚ[ÖÆ[  Ú}þƏiÖÚƪsÆ 
ÚāÚiÚĚÚƪsÆ }ĠÆ§sÌ[î ǀÌs§éĊ[sË[ }ĠÆ§sÌ[ Ċ[ÌÆÑz Ë[ÌÆ§ Ë§āĊî 
TÆ[þ[z ƻ§ ĊÚz sÚ þÚiÆ Ë§āĊ Ě[þĊÚƪsÆÚĚ§ Æ »Ú}Ö§ Ġ[ē´[ÖÆ[î  
NÖÆÌ[ÖÆ§ éÚþÛĚÖĜĚ[ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[ Ġ ÆÖÖĜÑÆî 1þ[ĊēÍēË§ÑĜ ÆÖ-
ÖĜÑz ĠÚāĊ[ĚÆ[ÑĜ ÆsÃ Ě āéÚÌÚËē Æ  éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ sÆ§āĠĜ-
ÑĜ āÆƏ éÚāĊƏé[ÑÆ Æ āēÌs§ā[ÑÆ āĚÚË§»Ú }ĠÆ§sÌ[î

� JĊĜÑēÍÚĚ[ÖÆ§ ÆÖĚ§ÖsËÆ ĊĚÛþsĠ§Ë }ĠÆ§sÌ[z éÚéþĠ§Ġ éþ§Ġ§Ö-
Ċ[sËƏ Å Ě ÑÆ§Ëās§ ĠÑēāĠ[ÖÆ[z Ö[þĠēs[ÖÆ[ Ġ[}[Ơ }Ú ĚĜÌÚ-
Ö[ÖÆ[î LĚÚþĠ§ÖÆ§ éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ }Ú ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú }ĠÆ[Ð[ÖÆ[z 
éþÛiÚĚ[ÖÆ[z }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ[î GÚĠĚ[Í[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌē  ĚĜiÆ§-
þ[ƅz }§sĜ}ÚĚ[ƅ Ú ĊĜÑ sÚ Ě }[ÖĜÑ ÑÚÑ§ÖsÆ§ sÃs§ ĠþÚiÆƅz 
Ġ Ġ[sÃÚĚ[ÖÆ§Ñ þÚĠāƄ}Ìēî 

� Y[i[Ě[ Ë§āĊ }Í[ }ĠÆ§sÌ[ Ö[ËÍ§éāĠƄ ́ ÚþÑƄ Ö[ēÌÆz  Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë 
Ċ§ƻ āÐēƻĜ þÚĠĚÚËÚĚÆ  éÚĊ§ÖsË[Ðē ĊĚÛþsĠ§»Ú }ĠÆ§sÌ[z [Í§ 
éÚ} Ě[þēÖÌÆ§Ñz ƻ§ }ÚþÚƪÍÆ  ÖÆ§ Ú»þ[ÖÆsĠ[ËƄ Ġ[i[Ě }ĠÆ§s-
Ì[ ëÖéî Ñ[ÍÚĚ[ÖÆ§ ´[þi[ÑÆ Å ÖÆ§z iÚ éÚiþē}ĠÆ āÆƏĄ Í§éÆ§ÖÆ§ 
Ġ éÍ[āĊ§ÍÆÖĜ Íēi ÆÖÖ§Ë Ñ[āĜ éÍ[āĊĜsĠÖ§Ë Å ÖÆ§z iÚ éÚiþē}ĠÆ 
éÚ}ÐÚ»ƏĄ ĚĜsÆÖ[ÖÆ§ Æ ÌÍ§Ë§ÖÆ§ Å ÖÆ§z  iÚ āÌ[Í§sĠĜ āÆƏ Æ ĠþÚiÆ 
i[Ð[»[Ö ÆĊ}îì 

� =[ é§ĚÖÚ =3* ĚÚÍÖÚ }ÚþÚāÐ§Ñē ÌþĜĊĜÌÚĚ[ƅz ÌÚþĜ»Ú-
Ě[ƅ ĚĜĊĚÚþÛĚ }ĠÆ§sÌ[z ĊÐēÑ[sĠĜƅz ƻ§ ÷Ċþ[Ě[  Ë§āĊ ĠÆ§ÍÚÖ[  
[ āÐÚƠs§ Ë§āĊ ƻÛÐĊ§ùî 

� Y[sÃƏs[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ }Ú ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú ĚĜÑĜƪÍ[ÖÆ[ ÖÚ-
ĚĜsÃ þÚĠĚÆƄĠ[Ơz éþ§Ġ§ÖĊÚĚ[ÖÆ[ āĚÚÆsÃ éÚÑĜāÐÛĚî  9[ƻ-
}[ āĜĊē[sË[ sÚ}ĠÆ§ÖÖ§»Ú ƻĜsÆ[ }ÚÑÚĚ§»Ú ëÖéî éÚÑĜāÐ 
Ö[ éÚāÆÐ§Ìz āéÚāÛi āéƏ}Ġ§ÖÆ[ sĠ[āē Ě ÖÆ§}ĠÆ§ÍÖĜ éÚþ[-
Ö§Ìz ĚāéÛÍÖ§ āéþĠƄĊ[ÖÆ§ì  āĊĚ[þĠ[ Ċ[ÌÆ§ ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆz ÌÆ§}Ĝ 
}ĠÆ§sÌÚ ĚÐƄsĠ[ÑĜ Ě ƻĜsÆ§ Ö[āĠ§Ë þÚ}ĠÆÖĜz [}§ÌĚ[ĊÖÆ§ }Ú 
ĚÆ§Ìē Æ þÚĠĚÚËē ÑÚĚĜî

� GÚsÃĚ[Ð[z ÑÚƻÍÆĚÚƪƅ }§sĜ}ÚĚ[ÖÆ[ Æ ĚĜiÚþē āƄ Ö[ËāÌē-

Ċ§sĠÖÆ§ËāĠĜÑÆ ÑÚĊĜĚ[ĊÚþ[ÑÆ }Í[ }ĠÆ§sÌ[z }Ú éÚ}§ËÑÚĚ[-
ÖÆ[ éþĠ§Ġ ÌÚÍ§ËÖĜsÃ ĚĜĠĚ[Ơz ēsĠ§ÖÆ[ āÆƏ ÖÚĚĜsÃ þĠ§sĠĜî  
GÚsÃĚ[Ð[ ĚĠÑ[sÖÆ[ËƄs[ Ġ[sÃÚĚ[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[  }Ús§ÖÆ[ ĚÐÚ-
ƻÚÖĜ  Ě }ĠÆ[Ð[ÖÆ§ ĚĜāÆÐ§Ìz  ÖÆ§ÌÚÖÆ§sĠÖÆ§ þ§ĠēÍĊ[Ċî  Y[}Ú-
ĚÚÍ§ÖÆ§ Æ §ÖĊēĠË[ĠÑ þÚ}ĠÆs[ Ñ[ þÛĚÖÆ§ƻ  i[þ}ĠÚ ĠÖ[sĠƄsƄ 
āÆÐƏ }Í[ ĚāéÆ§þ[ÖÆ[ }ĠÆ[Ð[Ơ }ĠÆ§sÌ[î GÚĠ[ ĊĜÑ Ě[þĊÚ Ë§āĊ 
éÚÌ[Ġ[ƅ }ĠÆ§sÌēz ƻ§ ĊÚz sÚ þÚiÆz þÚiÆ ĊÚ }Í[ āÆ§iÆ§ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑî

� IÚĠÑÚĚ[ Æ sĠ[ā āéƏ}ĠÚÖĜ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ ¯ »ÚĊÚĚÚƪƅ þÚĠÑÚ-
ĚĜ Ö[ Ì[ƻ}Ĝ Ċ§Ñ[Ċz i§Ġ ēÖÆÌ[ÖÆ[ þÚĠÑÛĚ Ö[ Ċþē}Ö§ Ċ§Ñ[-
ĊĜz sÆ§þéÍÆĚÚƪƅ iĜ ē}ĠÆ§ÍÆƅ }ĠÆ§sÌē ĚĜsĠ§þéēËƄs§Ë Ñ§þĜĊÚ-
þĜsĠÖ§Ë Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ î

� )ĠÆ§Í§ÖÆ§ āÆƏ Ġ }ĠÆ§sÌÆ§Ñ āĚÚÆÑÆ āéÚāĊþĠ§ƻ§ÖÆ[ÑÆz Ú}sĠē-
sÆ[ÑÆz éĜĊ[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ Ú Ë§»Ú āéÚāĊþĠ§ƻ§ÖÆ[z Ú}sĠēsÆ[z ÚéÆ-
ÖÆ§î 8§āĊ ĊÚ ÑÚƻÍÆĚ§ Æ ĚāÌ[Ġ[Ö§z Ú} Ñ[ÍēsÃ[ }Ú āĊ[þāĠ§»Ú 
éþĠ§}āĠÌÚÍ[Ì[î 

� )ĠÆ§sÌÚ Ċþ[ÌĊēË§ÑĜ i[þ}ĠÚ éÚĚ[ƻÖÆ§ Æ Ġ āĠ[sēÖÌÆ§Ñ }Í[ 
Ë§»Ú ĚĜéÚĚÆ§}ĠÆ Æ }ĠÆ[Ð[Ơî NÖÆÌ[ÖÆ§ ÌþĜĊĜÌ[ÖsĊĚ[z ÚƪÑÆ§-
āĠ[ÖÆ[z }§Ě[ÍēÚĚ[ÖÆ[z éÚēsĠ[ÖÆ[z ÆÖāĊþēÚĚ[ÖÆ[z ÖÆ§éÚ-
ĊþĠ§iÖ§»Ú éÚÑ[»[ÖÆ[z ĚĜþƏsĠ[ÖÆ[î 9Æ§}Ĝ }ĠÆ§sÌÚ éĜĊ[  
Ú sÚƪz Ġ[ÑÆ[āĊ Ö[ĊĜsÃÑÆ[āĊ }[ƅ Ñē »ÚĊÚĚƄ Ú}éÚĚÆ§}ƺz Ö[ 
ĊÚ Ġ[ĚāĠ§ Ë§āĊ sĠ[ā Æ ÚÌ[ĠË[z ÑÚƻÖ[ Ö[ËéÆ§þĚ }[ƅ Ñē āĠ[ÖāƏ 
Ö[ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§ }ĠÆ[Ð[ÖÆ§ ¯ [ ĊĜ Ë[Ì ÑĜƪÍÆāĠ ô 'Ú ÑÚƻÖ[ iĜ 
Ċē ĠþÚiÆƅz Ë[Ì ÑÚƻÖ[ ĊÚ ĠþÚiÆƅô ?Ì[ĠēË§ āÆƏz ƻ§ }ĠÆ§sÆ ā[Ñ§ 
āĠĜiÌÚ Ú}Ö[Ë}ēËƄ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ Ö[ āĚÚË§ éĜĊ[ÖÆ[î 
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� GÚĠĚ[Í[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌē Ö[ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§ þÚĠĚÆƄĠĜĚ[-
ÖÆ§ éþÚiÍ§Ñēz  þ[}Ġ§ÖÆ§ āÚiÆ§ Ġ Ċþē}ÖÚƪsÆ[ÑÆî 
NsĠ§ÖÆ§ }ĠÆ§sÆ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú þÚĠĚÆƄĠĜĚ[ÖÆ[ 
āĜĊē[sËÆ ÌÚÖ·ÆÌĊÚĚĜsÃ Å ÷'Ú ÑÚƻ§sÆ§ ĠþÚiÆƅz iĜ 
Ö[āĊƏéÖĜÑ þ[Ġ§Ñ ÖÆ§ iĜÐÚ Ċ[ÌÆ§Ë ÌÐÛĊÖÆô 8[Ì ÑÚ-
ƻ§sÆ§ }Ú»[}[ƅ āÆƏîù 

� NsĠ§ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ þ[}Ġ§ÖÆ[ āÚiÆ§ Ġ ÖÆ§éÚĚÚ}Ġ§-
ÖÆ[ÑÆ Å éÚāĊ[Ě[ éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ[z ÌÚÍ§ËÖĜsÃ i[þ}ĠÆ§Ë 
āÌēĊ§sĠÖĜsÃ þÚĠĚÆƄĠ[Ơî 

� NÖÆÌ[ÖÆ§ āĊ§þ§ÚĊĜéÛĚ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ éÐsÆƄ Öéî ĊÚ 
ÖÆ§ }Í[ sÆ§iÆ§z }ĠÆ§ĚsĠĜÖÌÆ ÖÆ§ Ð[ƻƄ éÚ }þĠ§Ě[sÃî  

� NsĠ§ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú Ġ}ÚiĜĚ[ÖÆ[ ÆÖ-
´ÚþÑ[sËÆ Å ÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ§ Ġ þÛƻÖÚþÚ}ÖĜsÃ ƺþÛ}§Ð ÆÖ-
´ÚþÑ[sËÆî 

� 9þ§[sËÆ āÐēƻĜ ÌÚÖĊ[ÌĊ Ġ§ āĠĊēÌƄ ¯ Ě[þĊÚ ĚÆƏs Ú}-
ĚÆ§}Ġ[ƅ Ġ }ĠÆ§ƅÑÆ ÑēĠ§ēÑz ÌÆÖÚz Ċ§[Ċþz iÆiÍÆÚĊ§-
ÌƏz éÛËƪƅ Ö[ ÌÚÖs§þĊz ĠÚi[sĠĜƅ ēÍÆsĠÖĜ é§þ´ÚþÑ[Ö-
s§î TÆ§Í§ Ġ ĊĜsÃ ÆÖāĊĜĊēsËÆ Ñ[ āé§sË[ÍÖƄ Ú´§þĊƏ }Í[ 
Ö[ËÑÐÚ}āĠĜsÃî 

Oqydryjncx m` cqncyd qnyvnit
jqd`sxvmnůbh cyhdbj`

GÚĠÖ[ËƄs ƪĚÆ[Ċ }ĠÆ§sÌÚ ÑÚƻ§ Ö[éÚĊÌ[ƅ Ö[ āĚÚ-
Ë§Ë }þÚ}Ġ§ Ú»þ[ÖÆsĠ§ÖÆ[ ĚĜÖÆÌ[ËƄs§ Ġ Ġ[ā[} Æ þ§»ēÐ 
Ë[ÌÆ§ ēāĊ[ÍÆÍÆ }ÚþÚƪÍÆî Y[sÃÚĚ[ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[z iƏ}Ƅs§ 
ĚĜþ[Ġ§Ñ éÚĠÖ[Ě[ÖÆ[z Ú}ÌþĜĚ[ÖÆ[  Æ }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ[z 
sĠƏāĊÚ éÚĠÚāĊ[ËƄ  Ě āéþĠ§sĠÖÚƪsÆ Ġ ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ[ÑÆ 
}ÚþÚāÐĜsÃî 

)ĠÆ§sÆ ēĚÆ§ÍiÆ[ËƄ sÃÚ}Ġ§ÖÆ§ éÚ Ì[Ðēƻ[sÃz Ċ[éÍ[ÖÆ§ 
Ě iÐÚĊÌēz ĚāéÆÖ[ÖÆ§ i[þ}ĠÚz i[þ}ĠÚ ĚĜāÚÌÚî 'ÃsƄ 
iĜƅ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§ Å ā[Ñ§ sÃsƄ ÌþÚÆƅ sÃÍ§iz sÃsƄ ā[Ñ§ 
ĚĜiÆ§þ[ƅ ¯ Öéî ĠÆÑƄ ēéÆ§þ[ āÆƏz iÚ sÃs§ Ġ[ÐÚƻĜƅ  
ā[Ö}[ÐÌÆî GsÃ[Ö§ sÆ§Ì[ĚÚƪsÆƄz þÚĠiÆ§þ[ËƄ Ġ[i[ĚÌÆ  
Ö[ sĠƏƪsÆ Å }ÚþÚƪÍÆ Ö[ĠĜĚ[ËƄ ĊÚ éāēsÆ§Ñî 

÷<[ÑÚz }Í[sĠ§»Ú Ċ§Ö G[Ö Ñ[ Ċ[ÌÆ sĠ§þĚÚÖĜ ÖÚāô 
Å Ġ[}[Ë§z ÌþƏéēËƄs§ }ÚþÚāÐ§»Úz éĜĊ[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌÚî GÚ-
}ÚiÖ§ āĜĊē[sË§ ĠÖ[Ö§ āƄ i[þ}ĠÚ ĚÆ§Íē þÚ}ĠÆsÚÑî 
ŰĚÆ[}sĠƄ ÚÖ§ Ú éÚĊþĠ§iÆ§ Ġ}ÚiĜĚ[ÖÆ[ ĚÆ§}ĠĜ Ú 
ƪĚÆ§sÆ§  éÚéþĠ§Ġ Ġ[i[ĚƏz Ġ[}[Ě[ÖÆ§ éĜĊ[Ơ āéþ[Ě-
}Ġ[ÖÆ§z }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ§î =[ËsĠƏƪsÆ§Ë ÖÆ§ ÍēiÆÑĜ ÑÚ-
ÌþĜsÃz iþē}ÖĜsÃ ēiþ[Ơ }ĠÆ§sÌ[î &ÚÆÑĜ āÆƏ z ƻ§iĜ 
}ĠÆ§sÌÚ ÖÆ§ ĠþÚiÆÐÚ āÚiÆ§ ÌþĠĜĚ}Ĝz ÖÆ§ sÃs§ÑĜz ƻ§iĜ  
éþĠ§ĠÆƏiÆÐÚ āÆƏî ?i[ĚÆ[ÑĜ āÆƏz sÚ ÆÖÖÆ éÚÑĜƪÍƄz ÌÆ§-
}Ĝ ÑÚË§ }ĠÆ§sÌÚ Ġ[sÃÚĚ[ āÆƏ ÖÆ§»þĠ§sĠÖÆ§z ÖÆ§ĚÐ[-
ƪsÆĚÆ§î 'ĠƏāĊÚ sĠēË§ÑĜ Ġ[ƻ§ÖÚĚ[ÖÆ§ i§ĠéÚƪþ§}ÖÆÚ-
ƪsÆƄ }ĠÆ§sÌ[ Ě Ġ[}[Ě[ÖÆē éĜĊ[Ơz ĚĜþ[ƻ[ÖÆē ĚÐ[āÖĜsÃ  
Úiā§þĚ[sËÆî 'Ú ĠþÚiÆƅz Ë[Ì Ġ[þ§[»ÚĚ[ƅz Ġ[āĊ[Ö[ĚÆ[ËƄ 
āÆƏ þÚ}ĠÆs§z }Í[  ÌĊÛþĜsÃ þÚĠĚÛË }ĠÆ§sÌ[ Ë§āĊ Ě[þĊÚ-
ƪsÆƄî 'Ú ĠþÚiÆƅz iĜ ÖÆ§  āĊÐ[ÑāÆƅz ĠÖÆ§sÃƏsÆƅ }ĠÆ§sÌ[ 
}Ú Ú}ÌþĜĚ[ÖÆ[ Æ éÚĠÖ[Ě[ÖÆ[î 8[Ì éÚ»Ú}ĠÆƅ āÆÐƏ }ĠÆ§-
sÆƏs§Ë §ÌāéÍÚþ[sËÆ Æ sÃƏƅ Ġ[é§ĚÖÆ§ÖÆ[ Ö[ËÍ§éāĠĜsÃ }Í[ 
þÚĠĚÚËē }ĠÆ§sÌ[ Ě[þēÖÌÛĚ Ġ Ġ[āéÚÌ[Ë[ÖÆ§Ñ éÚĊþĠ§i 
}ÚþÚāÐĜsÃz ĚĜÑ[»[ÖÆ[ÑÆ āéÚÐ§sĠÖĜÑÆî

GÚÑÛs Ċē ÑÚƻ§ āéÚËþĠ§ÖÆ§ éÚéþĠ§Ġ éþĜĠÑ[Ċ 
ēƪĚÆ[}ÚÑÆÚÖĜsÃ éþÆÚþĜĊ§ĊÛĚz Ú}Ě[»[   Æ »ÚĊÚĚÚƪƅ 
þÚ}ĠÆsÛĚ  }Ú ĊĚÚþĠ§ÖÆ[ }ĠÆ§sÌē éþĠ§āĊþĠ§ÖÆ Ö[ ā[-
ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§ }ÚƪĚÆ[}sĠ[ÖÆ§ ƪĚÆ[Ċ[î =Æ§ĠiƏ}Ö[ Ë§āĊ Ċē 
éÚÑÚs  }ÚþÚāÐ§»Ú Ě  éþĠĜāĚÚË§ÖÆē éþĠ§Ġ }ĠÆ§sÌÚ 
Ġ[ā[} āéÚÐ§sĠÖĜsÃî

Vxanqx qncyhbčv cnsxbyxĢ aĴcĠ
m`rsĴotiĠbxbg jvdrshh9

� Úi[ĚĜ }ÚþÚāÐĜsÃ [ éþÛiĜ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖ§»Ú ĚĜiÚþē Æ }ĠÆ[Ð[-
ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[

� ÚéÆÖÆ[ ÆÖÖĜsÃ [ āéÚÖĊ[ÖÆsĠÖÚƪƅ Æ ÌþĜĊĜsĠÖ§ ÑĜƪÍ§ÖÆ§  }ĠÆ§sÌ[ 
� ĚĜ»Ú}[ Æ āéÚÌÛË }ÚþÚāÐĜsÃ [ Ġ[i[Ě[ }ĠÆ§sÌ[ 

Onfncydmht+ rsniĠbxbg byĴrsn
v nonyxbih+ hmsdqdrčv cyhdbj`
h cnqnrŚdfn lnƍd rŚtƍxĢ9

� 3ÖāĊþēÚĚ[ÖÆ§ Æ [ā§ÌēþÚĚ[ÖÆ§ }ĠÆ§sÌ[ éþĠĜ ĚĜÌÚÖ[ÖÆē ÷þĜĠĜ-
ÌÚĚÖĜsÃù sĠĜÖÖÚƪsÆ  Ċ[ÌÆsÃ Ë[Ì Öéî ĚsÃÚ}Ġ§ÖÆ§ Ö[ }þ[iÆÖÌÆ  
Ö[ éÍ[sĜÌē Ġ[i[Ěz ēƻĜĚ[ÖÆ§ ÖÚƻ[z sÆƏsÆ§ ÖÚƻĜsĠÌ[ÑÆî  NÖÆ-
Ì[ÖÆ§ sĠĜ āĊþ[āĠ§ÖÆ[ }ĠÆ§sÌ[ āÌ[Í§sĠ§ÖÆ§Ñz ēé[}ÌÆ§Ñ ÆĊéî 

� GþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ§ ĚĜiþ[ÖĜsÃ ēiþ[Ơ }Ú ÷iþē}ÖĜsÃù Ġ[i[Ě Å Ö[ 
Ì[Ðēƻ§ Ö[ËÍ§éāĠ§ āƄ Ì[ÍÚāĠ§î

� 0ÚÍÆƄ Ñ[Í[þāÌƄ ÑÚƻÖ[ Ġ[i§ĠéÆ§sĠĜƅ éÚÑÆ§āĠsĠ§ÖÆ§z Ě ÌĊÛ-
þĜÑ }ĠÆ§sÌÚ iƏ}ĠÆ§ §Ìāé§þĜÑ§ÖĊÚĚ[ÐÚ Ġ iþē}ĠƄsĜÑÆ Ñ[Ċ§-
þÆ[Ð[ÑÆ éÍ[āĊĜsĠÖĜÑÆî

� 9ÚÖĊþÚÍÚĚ[Ö§ éþĠ§Ġ }ÚþÚāÐ§»Ú āéþ[Ě}Ġ[ÖÆ§ Æ Ú}sĠēĚ[ÖÆ§ 
éþĠ§Ġ }ĠÆ§sÌÚ }ĜāÌÚÑ´ÚþĊē Öéî Ë§āĊ  ÑÆ ĠÆÑÖÚz Ë§āĊ ÑÆ »ÚþƄ-
sÚz Ë§āĊ ÑÚÌþÚz ÌÆ§}Ĝ }ĠÆ§sÌÚ ēéÆ§þ[ āÆƏ iĜ Öéî ÖÆ§ Ġ[ÐÚƻĜƅ 
sĠ[éÌÆî

� 'Ú Ë§āĊ Ě ƪþÚ}Ìēô Å éĜĊ[ Ñ[ÍēsÃî 'Æ§Ì[Ě§Ñē }ĠÆ§sÌēz ÑÚƻ-
Ö[ }[ƅ }Ú Ġ[i[ĚĜ þÛƻÖ§»Ú þÚ}Ġ[Ëē Ġ§éāēĊ§ āéþĠƏĊĜz ÌĊÛþ§ 
iƏ}ĠÆ§ ÑÛ»Ð þÚĠ§iþ[ƅ Æ āéþ[Ě}ĠÆƅ î

� )Í[sĠ§»Ú Ċ[ G[ÖÆ Ë§āĊ Ċ[Ì[ āĊ[þ[ô Å éĜĊ[ éÆƏsÆÚÍ[Ċ§Ìî G[ÖÆ 
ÑÚƻ§ ÚiēþĠĜƅ āÆƏz ÑÚƻ§ éÚsĠēƅ āÆƏ Ġ[āÌÚsĠÚÖ[z [Í§ Æ þÚĠ-
i[ĚÆÚÖ[î ǀiĜ ÖÆ§ Ġ»[āÆƅ Ě }ĠÆ§sÌē Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ ĚÖÆÌÍÆĚ§»Ú 
Úiā§þĚÚĚ[ÖÆ[z ĊþĠ§i[ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ§ƅ i[þ}ĠÚ þĠ§sĠÚĚÚz 
āéÚÌÚËÖÆ§z i§Ġ ÚĠÖ[Ì ÚiēþĠ§ÖÆ[î T[þĊÚ  Ö[ĊÚÑÆ[āĊ  éÚÆÖ´Úþ-
ÑÚĚ[ƅ  }ĠÆ§sÌÚ  Ú  §ÑÚsË[sÃz Ë[ÌÆ§ éÚË[ĚÆÐĜ  āÆƏ Ě ĠĚÆƄĠÌē  
Ġ Ë§»Ú ēĚ[»Ƅî <Úƻ§ ĊÚ iĜƅ ÚÌ[ĠËƄ }Ú ēsĠ§ÖÆ[ āÆƏz  ƻ§  ĊþĠ§i[ 
Ċ[Ì ÑÛĚÆƅz iĜ ÆÖÖĜÑ ÖÆ§ āéþ[ĚÆ[ƅ éþĠĜÌþÚƪsÆî

JnŜbyĠb qnyv`ƍ`mh` m` sdl`s qnyvhi`mh` cyhdbhĴbdi 
jqd`sxvmnůbh y`bxstiĴ Mnql`m` Oncgnqdsy

1̀

÷9þ§[ĊĜĚÖÚƬƇ ĊÚ sē} éÚÐƆsĠ§ÖÆ[ 
}ĠÆ§sÆƑs§Ëz ÖÆsĠĜÑ ÖÆ§Ú»þ[ÖÆsĠÚÖ§Ë 

§Ö§þ»ÆÆ Ġ sĠĜÑƬ éþĠ§sÆĚÖĜÑ 
Æ ĚþÚ»ÆÑ ¯ éÚsĠēsÆ§Ñ éÚþĠƆ}Ìē 

ĚĜÖÆÌ[ËƆsĜÑ Ġ§ Ġ}ĜāsĜéÍÆÖÚĚ[Ö§Ë 
ÆÖĊ§ÍÆ»§ÖsËÆ }ÚþÚāÐ§»Úîù 

8§āĊ ĊÚ i[þ}ĠÚ éþĠĜ}[ĊÖ[ Æ éÚāĠēÌÆĚ[Ö[  ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪƅ  
Ě }ĠÆāÆ§ËāĠĜsÃ sĠ[ā[sÃî <ÐÚ}ĠÆ Íē}ĠÆ§ éÚāĠēÌēËƄsĜ sÆ§Ì[Ě§»Úz 
þÚĠĚÆË[ËƄs§»Ú Ġ[ËƏsÆ[z éþĠĜÖÚāĠƄs§»Ú }Ú}[ĊÌÚĚÚ }ÚsÃÚ}Ĝz 
ÑēāĠƄ ĚĜÌ[Ġ[ƅ āÆƏ Ġ}ÚÍÖÚƪsÆƄ éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ[ Æ ĊĚÚþĠ§ÖÆ[ ÖÚ-
ĚĜsÃ Ġ[āÚiÛĚî T[þĊÚ ĚÆƏs ÷Ġ[ÆÖĚ§āĊÚĚ[ƅù Ě§ ĚÐ[āÖ§ }ĠÆ§sÌÚ  
Æ āĊĚÚþĠĜƅ Ñē Ë[Ì Ö[ËÍ§éāĠ§ Ě[þēÖÌÆ iĜ ÷ āĚÛË ĚþÚ}ĠÚÖĜ ÆÖāĊĜÖÌĊ 
Ìþ§[sËÆ Æ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§ āÆÐĜ ĊĚÛþsĠ§ù2 ÑÚ»ÐÚ Ě é§ÐÖÆ þÚĠĚÆÖƄƅî ƴ  

áî ƀþÛ}ÐÚ  ÷Y[é[ÍÑĜ Ú»ÖÆāÌÚ²ÅÚ Ìþ§[ĊĜĚÖÚƪsÆ Ě éþĠ§}āĠÌÚÍē āÐÛĚ ÌÆÍÌ[îù  
)î :§āĠsĠĜƠāÌ[ z Lî 9ÚÑē}[ z <*I3LN< ČëáĢìđĢĢ¬

đî L[Ñƻ§ āĊþî ą¶
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Ch`fmnrsxj`
k`anq`snqxim`

)Æ[»ÖÚāĊĜÌ[ ÑÚƻ§ Úi§sÖÆ§ Ġ[Ú´§-
þÚĚ[ƅ i[}[ÖÆ[ ÑîÆÖî éþĠĜsĠĜÖ ´ēÖÌ-
sËÚÖ[ÍÖĜsÃ Ġ[iēþĠ§Ơ éþ[sĜ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú Æ ĊĠĚî Ġ§āéÚÐē Ë§ÍÆĊ[ 
}þ[ƻÍÆĚ§»Ú Ú éÚ}ÐÚƻē ÖÆ§ÆÑÑēÖÚÍÚ-
»ÆsĠÖĜÑî L[ ÖÆ§ĠĚĜÌÍ§ ēsÆƄƻÍÆĚ[ }ÚÍ§-
»ÍÆĚÚƪƅ Ë§āĊ sÚþ[Ġ i[þ}ĠÆ§Ë éÚĚāĠ§sÃ-
Ö[z [Í§ ÑÚƻ§ iĜƅ ĊþĚ[Í§ ĚĜÍ§sĠÚÖ[ 
¯ Ě[þēÖÌÆ§Ñ Ë§}Ö[Ì Ë§āĊ Ġ}Æ[»ÖÚĠÚ-
Ě[ÖÆ§ éþĠĜsĠĜÖ Ċ[ÌÆ§»Ú āĊ[Öē Úþ[Ġ 
Ě}þÚƻ§ÖÆ§ Í§sĠ§ÖÆ[ Æ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§Ë 
}Æ§ĊĜz ÌĊÛþ[ ĚāéÚÑÚƻ§ Í§sĠ§ÖÆ§î =[-
Í§ƻĜ é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ ÖÆ§éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§ ´ēÖÌ-
sËÚÖÚĚ[ÖÆ§ Ë§ÍÆĊ[ éÚsÆƄ»[ Ġ[ āÚiƄ s[ÐĜ 
āĠ§þ§» ĠË[ĚÆāÌ ĚĊÛþÖĜsÃî JĊ[Ö Ġ[é[ÍÖĜ 
Ě ÚiþƏiÆ§ Ë§ÍÆĊ[ éÚéþĠ§Ġ Ú}}ĠÆ[ÐĜĚ[-
ÖÆ§ Ö[ éþÚs§āĜ ĚsÃÐ[ÖÆ[ÖÆ[ éÚĚÚ}ē-
Ë§ ÆÖĊ§þ[ÌsË§ Ġ ·ÚþƄ Ě§ĚÖƄĊþĠË§ÍÆĊÚĚƄ 
ÚāÐ[iÆ[ËƄs i[þÆ§þƏ Ë§ÍÆĊÚĚƄ Æ }ÚéþÚĚ[-
}Ġ[ }Ú ĚÆ§ÍÚþ[ÌÆsÃ Ġ[iēþĠ§Ơî ?éþÛsĠ 
ĊĜéÚĚĜsÃ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ Ġ§ āĊþÚÖĜ 
ēÌÐ[}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Ú Ú ĊĜéÆ§ Ġ[é[þƅ 
Íēi iÆ§»ēÖ§Ìz sĠƏāĊÚ ÑÚƻ§ āÆƏ ĊÚ 
ĚÆƄĠ[ƅ Ġ Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ÑÆ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪsÆ 
éāĜsÃÆsĠÖ§Ëz Ë[Ì éÚË[ĚÆ[ËƄs§ āÆƏ ā§Ö-
ÖÚƪsÆz ā§ÖÖÚƪsÆz Ě[Ã[ÖÆ[ Ö[āĊþÚËē sĠĜ 

Ö[Ě§Ċ }þ[ƻÍÆĚÚƪƅî JĊ[Ö Ġ[é[ÍÖĜ Ě Ë§ÍÆ-
sÆ§ éÚĚÚ}ēË§ Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ Ě Ö[āĠ§Ë ·Ú-
þĠ§ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ëz ĠĚÆƏÌāĠ§ÖÆ§ ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ 
i[ÌĊ§þÆÆ é[ĊÚ»§ÖÖĜsÃ sĠĜ éþĠ§þÚāĊ§Ñ 
»þĠĜiÛĚî 1}Ĝ Ċ[ÌÆ āĊ[Ö é[ÖēË§ }Ðē»Ú 
}ĜāiÆÚĠ[ ÑÚƻ§ éþÚĚ[}ĠÆƅ Ċ[Ìƻ§ }Ú 
þÚĠĚÚËē ÆÖÖĜsÃ sÃÚþÛiz Ċ[ÌÆsÃ Ë[Ì sē-
ÌþĠĜs[z Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ ÚāÚiÚĚÚƪsÆ Æ Ö[-
āĊþÚËēz sÃÚþÛi þ§ēÑ[ĊĜsĠÖĜsÃz sÃÚþÛi 
[ēĊÚÆÑÑēÖÚÍÚ»ÆsĠÖĜsÃ Úþ[Ġ ÖÆ§āĊ§ĊĜ 
}Ú āĠ§þ§»ē ÆÖÖĜsÃî

Y[iēþĠ§ÖÆ[ éþ[sĜ Ë§ÍÆĊ Ú ĊĜéÆ§ ÖÆ§ÆÑ-
ÑēÖÚÍÚ»ÆsĠÖĜÑ ÑÚ»Ƅ ÑÆ§ƅ þÛƻÖ§ 
éþĠĜsĠĜÖĜî =[ éÆ§þĚāĠĜ éÍ[Ö ĚĜāēĚ[ËƄ 
āÆƏ Ġ[ÌÐÛs§ÖÆ[ ÃÚÑ§ÚāĊ[ĠĜ ēÌÐ[}ē ÑÆ-
ÌþÚ§ÌÚÍÚ»ÆsĠÖ§»Ú Ë§ÍÆĊ[ ¯ Ġ[iēþĠ§ÖÆ[  
Ě āÌÐ[}ĠÆ§ ·ÚþĜ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ëî

G[ÑÆƏĊ[ËÑĜz ƻ§ sĠĜÖÖÆÌÆ Ċ[ÌÆ§ Ë[Ì 
āĊþ§āz Í§ÌÆz [ÍÌÚÃÚÍz ÖÆÌÚĊĜÖ[ ĚéÐĜĚ[ËƄ 
ÑÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ Ö[ éÚĚāĊ[Ě[ÖÆ§ Ċ§»Ú 
ĊĜéē Ġ[iēþĠ§Ơî &[ÌĊ§þÆ§ Ë§ÍÆĊÚĚ§ é§ÐÖÆƄ 
Ě[ƻÖƄ ´ēÖÌsËƏ ÚsÃþÚÖÖƄ Æ ĚāéÚÑ[»[-
ËƄsƄî )Í[Ċ§»Ú éÚĚÆÖÖÆƪÑĜ Ö[éþ[Ě}Ə  
Ú ÖÆ§ }i[ƅî

9ÚÍ§ËÖĜÑÆ éþĠĜsĠĜÖ[ÑÆz ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ 
ĚĜĚÚÐ[ƅ āĊ[Ö Ġ[é[ÍÖĜ Ě ÚiþƏiÆ§ Ö[-

āĠĜsÃ Ë§ÍÆĊ ĊÚy ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪƅ }Ú éþĠĜāĚ[-
Ë[ÖÆ[ ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ āÌÐ[}ÖÆÌÛĚ éÚÌ[þÑÚ-
ĚĜsÃ ¯ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ Í[ÌĊÚĠĜ Æ ´þēÌĊÚĠĜz 
ëÖÆ§ ĚÆ§}ĠƄs Ċ§»Ú āéÚƻĜĚ[ÑĜ Ö[}[Í 
éþÚ}ēÌĊĜ Ġ[ĚÆ§þ[ËƄs§ Ċ§ āÌÐ[}ÖÆÌÆìz 
ÖÆ§ĚĜ}ÚÍÖÚƪƅ Úþ»[ÖÛĚ Ě§ĚÖƏĊþĠ-
ÖĜsÃ ¯ ĊþĠēāĊÌÆ Æ ĚƄĊþÚiĜ Úþ[Ġ }§µsĜĊĜ  
Ě Ñ§Ċ[iÚÍÆĠÑÆ§ ÃÆāĊ[ÑÆÖĜ éþÚĚ[}ĠƄ-
s§ }Ú ĚĜĚÚÐĜĚ[ÖÆ[ þ§[ÌsËÆ Ġ[é[ÍÖĜsÃ 
Ě ÚiþƏiÆ§ Ë§ÍÆĊ[î T Ġ[Í§ƻÖÚƪsÆ Ú} sĠ[-
āē ĊþĚ[ÖÆ[ §ÌāéÚĠĜsËÆ sĠĜÖÖÆÌÆ ĚĜĚÚ-
ÐēËƄs§ ÚiË[ĚĜ ÑÚ»Ƅ iĜƅ i[þ}ĠÚ þÛƻ-
Ö§î )Ðē»Ú ĊþĚ[ËƄs§ éþÚs§āĜ Ġ[é[ÍÖ§ 
éþÚĚ[}ĠƄ }Ú ēĊþ[ĊĜ āĠsĠ§ÍÖÚƪsÆ Ë§ÍÆĊ[  
Æ Ñ[āÚĚ§Ë þ§[ÌsËÆ ÆÑÑēÖÚÍÚ»ÆsĠÖ§Ë ¯ 
sÚ ÑÚƻ§ éÚĚÚ}ÚĚ[ƅ Ġ[ÚāĊþĠ§ÖÆ§ Úi-
Ë[ĚÛĚ Æ éÚ»ÚþāĠ§ÖÆ§ āĊ[Öē Ġ}þÚĚÆ[î

1}Ĝ éÚË[ĚÆ āÆƏ }ĜāiÆÚĠ[ ĊÚ ÖÆ§āĊ§ĊĜ 
Ö[āĠ āĊ[Ö Ġ}þÚĚÆ[z ēÍ§»[ éÚ»ÚþāĠ§ÖÆēz 
éÚÖÆ§Ě[ƻ }ÚāĠÐÚ Ě Ö[āĠĜÑ Úþ»[ÖÆĠÑÆ§ 
}Ú Ġ[iēþĠ§ÖÆ[ ÖÚþÑ[ÍÖ§Ë ·ÚþĜ i[ÌĊ§-
þĜËÖ§Ë Æ »þĠĜiÆsĠ§Ë Ġ[ÑÆ§āĠÌēËƄs§Ë Ë§ÍÆĊ[î 
'ĠĜÖÖÆÌ[ÑÆz ÌĊÛþ§ ÑÚ»Ƅ ĚéÐĜÖƄƅ Ö[ 
Ċ§Ö āĊ[Ö āƄ ÑîÆÖî ĠÑÆ[Ö[ }Æ§Ċ§ĊĜsĠÖ[z 
Ġ[ƻĜĚ[ÖÆ§ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌÛĚ Æ [ÌĊĜĚÖÚƪƅ 
ēÌÐ[}ē Ú}éÚþÖÚƪsÆÚĚ§»Úî

Ch`fmnrsxj` k`anq`snqxim` qnyvhi` rhĴ a`qcyn cxm`lhbymhd h nadiltid bnq`y
rydqryĠ fqtoĴ rbgnqydŜ- A`c`mh` rĠ cnjŚ`cmhdiryd h lnfĠ axĢ bdknv`md 
` ncjqxv`mhd mnvxbg ahnl`qjdqčv onyv`k` kdj`qynl m` cnjŚ`cmhdiryĠ h ryxaryĠ
onlnb o`bidmsnl-

L§ÌāĊy <[Ð»ÚþĠ[Ċ[ 0þ[Ëi§þ» 

¶á

OKIEM SPECJALISTY

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



<Úƻ§ÑĜ ĚĜÌÚÖ[ƅ éÚƪþ§}ÖÆ Ċ§āĊ }Ĝā-
iÆÚĠĜz ÌĊÛþĜ ĚĜÌÚÖēË§ āÆƏ Ě s§Íē Ús§-
ÖĜ āÌÐ[}ē ·ÚþĜ Ë§ÍÆĊÚĚ§Ëî &[}[ÖÆ§ Ċ[ÌÆ§ 
ĚĜÌÚÖĜĚ[Ö§ Ë§āĊ Ġ ÑÚsĠē Ö[ Ġ[Ě[þ-
ĊÚƪƅ ÌĚ[āÛĚ Úþ»[ÖÆsĠÖĜsÃ iƏ}ƄsĜsÃ 
Ñ§Ċ[iÚÍÆĊ[ÑÆ i[ÌĊ§þÆÆ Ġ[āÆ§}Í[ËƄsĜsÃ 
éþĠ§ĚÛ} éÚÌ[þÑÚĚĜî ?s§Ö[ ÆÍÚƪsÆ 
ĊĜsÃ ĠĚÆƄĠÌÛĚ Ě i[}[ÖĜÑ Ñ[Ċ§þÆ[Í§ 
ÑÚƻ§ iĜƅ ƺþÛ}Ð§Ñ ÆāĊÚĊÖĜsÃ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ 
Ö[ Ċ§Ñ[Ċ ÖÆ§éþ[ĚÆ}ÐÚĚ§Ë ·ÚþĜ i[ÌĊ§-
þĜËÖ§Ë Ġ[āÆ§}Í[ËƄs§Ë Ë§ÍÆĊ[z ÑîÆÖîy

D-arabinitol Ë§āĊ éþÚ}ēÌĊ§Ñ 
Ñ§Ċ[iÚÍÆĠÑē }þÚƻ}ƻ[ÌÛĚ Ġ þÚ}Ġ[-
Ëē '[Ö}Æ}[z Ë§»Ú Úi§sÖÚƪƅ Ě ÑÚsĠē 
ƪĚÆ[}sĠĜ Ú ÌÚÍÚÖÆĠ[sËÆ Ë§ÍÆĊ éþĠ§Ġ }þÚƻ-
}ƻ[ÌÆz sÚ Ë§āĊ i[þ}ĠÚ ÖÆ§ÌÚþĠĜāĊÖ§  
Æ ĚĜÑ[»[ Í§sĠ§ÖÆ[î

Kwas dihydroksyfenylo-
propionowy Ë§āĊ āēiāĊ[ÖsËƄ 
Ñ§Ċ[iÚÍÆĠÚĚ[ÖƄ éþĠ§Ġ i[ÌĊ§þÆ§ Ġ þÚ-
}Ġ[Ëē 'ÍÚāĊþÆ}ÆēÑî &[ÌĊ§þÆ§ Ċ§ éþÚ}ē-
ÌēËƄ ĊÚÌāĜsĠÖ§ ĠĚÆƄĠÌÆz ÌĊÛþ§ éÚĚÚ}ē-
ËƄ sÆƏƻÌÆ§ āĊ[ÖĜ Ġ[é[ÍÖ§î

Kwas p-hydroksybenzo-
esowy Ë§āĊ }§»þ[}ÚĚ[ÖĜ Ġ ĊĜþÚĠĜ-
ÖĜ éþĠ§Ġ i[ÌĊ§þÆ§ *ÅsÚÍÆî

Kwas benzoesowy Ë§āĊ ĚĜ-
ĊĚ[þĠ[ÖĜ éþĠ§Ġ ÍÆsĠÖ§ āĠsĠ§éĜ i[ÌĊ§þÆÆ 
Ě ĚĜÖÆÌē }§[ÑÆÖ[sËÆ Ġ ´§ÖĜÍÚ[Í[ÖÆÖĜî  
T ĚƄĊþÚiÆ§ Ë§āĊ ÚÖ ĚÆƄĠ[ÖĜ éþĠ§Ġ »ÍÆ-
sĜÖƏ Úþ[Ġ ĚÆĊ[ÑÆÖƏ &Ć Æ éþĠ§ÌāĠĊ[Ðs[ÖĜ  
Ě ÌĚ[ā ÃÆéēþÚĚĜî GÚ}ĚĜƻāĠÚÖ§ āĊƏ-
ƻ§ÖÆ[ ÌĚ[āē i§ÖĠÚ§āÚĚ§»Ú Ě ÑÚsĠē 
ĚāÌ[ĠēËƄ Ö[ iþ[Ì ĊĜsÃ ÑÆÌþÚ§Í§Ñ§Ö-
ĊÛĚî 8§}Ö[Ìƻ§ Ö[Í§ƻĜ ĠĚþÛsÆƅ ēĚ[-
»Ə Ö[ ´[ÌĊz ƻ§ ÌĚ[ā i§ÖĠÚ§āÚĚĜ Ë§āĊ 
éþĠĜËÑÚĚ[ÖĜ }Ú Úþ»[ÖÆĠÑē þÛĚÖÆ§ƻ 
Ěþ[Ġ Ġ éÚƻĜĚÆ§ÖÆ§Ñ ëĠ[ĚÆ§þ[ËƄ »Ú Öéî 
ƪÍÆĚÌÆz sĠ[þÖ§ Ë[»Ú}Ĝ Æ iÚþÛĚÌÆìî :ÆsĠÖ§ 

éþÚ}ēÌĊĜ āéÚƻĜĚsĠ§ Ġ[ĚÆ§þ[ËƄ éÚÖ[}-
ĊÚ ƪþÚ}ÌÆ ÌÚÖā§þĚēËƄs§ Ġ[ĚÆ§þ[ËƄs§ 
ÌĚ[ā i§ÖĠÚ§āÚĚĜî

Kwas hipurowy ÑÚƻ§ éÚË[-
ĚÆƅ āÆƏ Ě ĚÆƏÌāĠĜsÃ āĊƏƻ§ÖÆ[sÃ Ě ÑÚ-
sĠēz Ë§ƪÍÆ Ġ§ āéÚƻĜĊĜsÃ éþÚ}ēÌĊÛĚ }Ú 
Úþ»[ÖÆĠÑē }ÚāĊ[ÖÆ§ āÆƏ ĚÆƏÌāĠ[ ÆÍÚƪƅ 
ÌĚ[āē i§ÖĠÚ§āÚĚ§»Ú Íēi ĠÚāĊ[ÖÆ§ ÚÖ 
ēĊĚÚþĠÚÖĜ Ě ĚĜÖÆÌē ĚĠÑÚƻÚÖ§»Ú »ÖÆ-
sÆ[ iÆ[ÐÌ[ Ě Ë§ÍÆsÆ§î

Kwas fenylooctowy Úþ[Ġ 

ÌĚ[ā fenylopropionowy 
āĊ[ÖÚĚÆƄ éþÚ}ēÌĊĜ }§»þ[}[sËÆ ´§ÖĜ-
ÍÚ[Í[ÖÆÖĜ ÖÆ§éþ[ĚÆ}ÐÚĚÚ āĊ§þÚĚ[Ö§Ë 
éþĠ§Ġ ÑÆÌþÚÚþ»[ÖÆĠÑĜ sÃÚþÚiÚĊĚÛþ-
sĠ§î TĜÌþĜsÆ§ ÆsÃ ĚāÌ[ĠēË§ Ö[ é[ĊÚ-
»§ÖÖĜz Ö[}ÑÆ§þÖĜ éþĠĜþÚāĊ ·ÚþĜ i[Ì-
Ċ§þĜËÖ§Ëî

Kwas p-hydroksyfeny-
looctowy āĊ[ÖÚĚÆ éþÚ}ēÌĊ }§-
»þ[}[sËÆ ĊĜþÚĠĜÖĜ Ġ[ƪ éþĠĜsĠĜÖ Ö[Í§ƻĜ 
āĠēÌ[ƅ Ě Ö[}ÑÆ§þÖĜÑ Ġ[āÆ§}Í§ÖÆē 
Ë§ÍÆĊ[ sÆ§ÖÌÆ§»Ú éþĠ§Ġ 1Æ[þ}Æ[ Í[ÑiÍÆ[ 
Úþ[Ġ ÖÆ§ÌĊÛþ§ i[ÌĊ§þÆ§ i§ĠĊÍ§ÖÚĚ§î L§ 
ÑÆÌþÚÚþ»[ÖÆĠÑĜ éÚË[ĚÆ[ËƄ āÆƏ Ě }ēƻ§Ë 
ÆÍÚƪsÆ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ éÚ þ§ā§ÌsËÆ Ë§-
ÍÆĊ[ Úþ[Ġ Ě éþĠĜé[}Ìē sĠƏāĊĜsÃ Ċ§þ[éÆÆ 
Ġ ēƻĜsÆ§Ñ [ÖĊĜiÆÚĊĜÌÛĚ ëÖéî Ö§ÚÑĜs-
ÖĜìî

Indykan āĊ[ÖÚĚÆ éþÚ}ēÌĊ }§-
»þ[}[sËÆ Ġ[iēþĠÚÖ§»Ú Ñ§Ċ[iÚÍÆĠÑē 
ĊþĜéĊÚ´[Öēz ÌĊÛþĜ éÚĚāĊ[Ð Ě ĚĜÖÆÌē 
Ö[}ÑÆ§þÖ§»Ú éþĠĜþÚāĊē Ñ[āĜ i[ÌĊ§þÆÆ 
Ě Ë§ÍÆsÆ§ sÆ§ÖÌÆÑî YĚÆƏÌāĠÚÖ§ ĚĜ}[-
Í[ÖÆ§ éÚË[ĚÆ[ āÆƏ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ  
Ě éþĠĜé[}Ìē āsÃÚþĠ§Ơ Ë§ÍÆĊ[ sÆ§ÖÌÆ§»Ú 
ës§ÍÆ[ÌÆ[ìz éÚ Úé§þ[sË[sÃ sÃÆþēþ»ÆsĠ-
ÖĜsÃ Ě ÚiþƏiÆ§ Ë§ÍÆĊ[ sÆ§ÖÌÆ§»Ú ëÖéî 
Ë§ËēÖÚÅÆÍ§Ú iĜé[āāì Úþ[Ġ Ě éþĠĜé[}Ìē 

Ġ[iÍÚÌÚĚ[ÖÆ[ éþĠ§ĚÚ}ÛĚ ƻÛÐsÆÚĚĜsÃ 
Ě ĚĜÖÆÌē ÖÆ§ĚĜ}ÚÍÖÚƪsÆ ĊþĠēāĊÌÆî

Kwas winny Ë§āĊ ÌĚ[ā§Ñ Ì[þ-
iÚÌāĜÍÚĚĜÑz ÌĊÛþĜ Ë§āĊ Ġ[Ě[þĊĜ Ě ĚÆ-
ÖÚ»þÚÖ[sÃ [ éÚĠ[ ĊĜÑz Ġ§ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ 
āĚ§ ĚÐ[ƪsÆĚÚƪsÆ āÑ[ÌÚĚ§ Úþ[Ġ ÌÚÖ-
ā§þĚēËƄs§ Ë§āĊ ēƻĜĚ[ÖĜ Ë[ÌÚ }Ú}[Ċ§Ì 
}Ú éþÚ}ēÌĊÛĚ āéÚƻĜĚsĠĜsÃ ë*ČČ¹ìî 
?þ»[ÖÆĠÑ Íē}ĠÌÆ ÖÆ§ éÚĊþ[µ ĚĜĊĚ[þĠ[ƅ 
Ċ§»Ú ÌĚ[āēî )þÚƻ}ƻ[ÌÆ Ě Ë§ÍÆsÆ§ āƄ Ë§}-
Ö[Ìƻ§ Ě āĊ[ÖÆ§ ĚĜĊĚÚþĠĜƅ }ēƻ§ ÆÍÚƪsÆ 
ÌĚ[āē ĚÆÖÖ§»Ú Ġ sēÌþēî YĚÆƏÌāĠÚÖ§ 
ĚĜÌþĜĚ[ÖÆ§ Ċ§»Ú Ñ§Ċ[iÚÍÆĊē Ě ÑÚsĠē 
ÑÚƻ§ Ě ĠĚÆƄĠÌē Ġ ĊĜÑ āĊ[ÖÚĚÆƅ āĜ»Ö[Ð 
ĚĠÑÚƻÚÖ§»Ú éþĠĜþÚāĊē »þĠĜiÛĚ Ě Ë§-
ÍÆsÆ§î
JĠsĠ§éĜ i[ÌĊ§þÆÆ ĊÍ§ÖÚĚĜsÃ ĚĜĊĚ[-

þĠ[ËƄ kwas trikarbalilowy 
Ġ ÖÆ§s[ÐÌÚĚÆsÆ§ Ġ}§»þ[}ÚĚ[ÖĜsÃ ĚƏ-
»ÍÚĚÚ}[ÖÛĚî 9Ě[ā ĊþÆÌ[þi[ÍÆÍÚĚĜ Ñ[ 
}ĠÆ[Ð[ÖÆ§ sÃ§Í[ĊēËƄs§ Æ éÚĊþ[µ Ě Ċ§Ö 
āéÚāÛi ĊĚÚþĠĜƅ ÌÚÑéÍ§ÌāĜ Ġ Ñ[»Ö§-
Ġ§Ñz Ě[éÖÆ§Ñ Úþ[Ġ sĜÖÌÆ§Ñî Y Ċ§»Ú 
ĚĜÖÆÌ[ËƄ ÖÆ§}ÚiÚþĜ ĊĜsÃ ÑÆÌþÚ§Í§-
Ñ§ÖĊÛĚî

Marker dysbiozy: ÖÆ§āĊþ[-
ĚÆÚÖ§ [ÑÆÖÚÌĚ[āĜ Æ »ÍēÌÚĠ[z ÌĊÛþ§ āƄ 
ĚĜÌÚþĠĜāĊĜĚ[Ö§ éþĠ§Ġ ÑÆÌþÚÚþ»[ÖÆ-
ĠÑĜ Ě Ë§ÍÆsÆ§ }Ú ÆsÃ ĚĠþÚāĊē Æ Ë§}ÖÚ-
sĠ§ƪÖÆ§ Ñ§Ċ[iÚÍÆĠÚĚ[Ö§î
IÛĚÖÆ§ƻ i[}[ÖÆ§ Ì[Ðē »}ĠÆ§ ÑÚƻ§ÑĜ 
Ús§ÖÆƅ ÆÍÚƪsÆÚĚÚ »ÐÛĚÖ§ i[ÌĊ§þÆ§ ĊÍ§-
ÖÚĚ§z i§ĠĊÍ§ÖÚĚ§ Úþ[Ġ »þĠĜiĜ iĜĊē-
ËƄs§ Ě Ö[āĠĜÑ Ë§ÍÆsÆ§ Ëēƻ ÑÚƻ§ ĚāÌ[-
Ġ[ƅ Ö[Ñz Ë[ÌÆ§ éþÚiÆÚĊĜÌÆ éÚĚÆÖÖÆƪÑĜ 
Ě}þÚƻĜƅ Ě Ö[āĠĜÑ Í§sĠ§ÖÆē sĠĜ Ë[ÌÆ§ 
Ġ[āĊÚāÚĚ[ƅ Í§sĠ§ÖÆ§z sĠĜ sÃÚƅiĜ Ë[Ì 
ĠÑÚ}ĜµÌÚĚ[ƅ Ö[āĠƄ }Æ§ĊƏî ?i§sÖÆ§ 
ÑÚƻÖ[ Ġi[}[ƅ þÛĚÖÆ§ƻz éÚĠÚāĊ[ÐÚƪsÆ 
Ċþ[ĚÆ§ÖÆ[ ĊÐēāĠsĠĜz ĚÚ}Ĝz iÆ[ÐÌ[z āÌþÚiÆz 
sēÌþēî 9Æ§}Ĝ Ë§āĊ§ƪÑĜ Ġ}þÚĚÆ ÑÚƻÖ[  

Oqydqnrs cqnƍcƍ`jčv.fqyxačv9

� Y`sv`qcydmh`
� M`clhdqmd lqtf`mhd
� Atcydmhd rhĴ v mnbx
� Nardrximd cnsxj`mhd fdmhs`khčv
� FŚto`vjh
� JqĴbdmhd rhĴ v jčŚjn
� ř`jmhdmhd m` btjhdq

Oqydqnrs mhdoq`vhcŚnvxbg a`jsdqhh9

� @fqdri`
� F`yx
� Qnyvnkmhdmhd
� Kdojh h btbgmĠbx j`Ś
� VycĴbh`
� Tsq`s` v`fh
� Y`g`lnv`mhd vyqnrst

Nai`vx yvhĠy`md yd rs`mdl cxrahnyx9

52

OKIEM SPECJALISTY

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



Ě Ö[āĠĜÑ Ì[Í§ Ú}ÌþĜƅ ÑÆÖÆÑ[ÍÖ§ éÚĠÚāĊ[ÐÚƪsÆ þ§āĠĊ§Ìî 8§}Ö[Ì 
Ë§ƻ§ÍÆ éÚĠÚāĊ[ÐÚƪsÆ āēiāĊþ[ĊÛĚ āƄ ĠÖ[sĠÖ§ ̄  éÚ éÆ§þĚāĠ§ Ö[Í§ƻĜ 
éþĠĜËþĠ§ƅ āÆƏ āĚÚË§Ë }Æ§sÆ§ ¯ sĠĜ Ë§āĊ ĚĜiÆÛþsĠ[ [ ÑÚƻ§ Æ Ö[Ě§Ċ 
ÑÚƻ§ÑĜ éÚ}§ËþĠ§Ě[ƅ ē āÆ§iÆ§ éþÚiÍ§ÑĜ Ġ Ċþ[ĚÆ§ÖÆ§Ñ Íēi ĚsÃÐ[-
ÖÆ[ÖÆ§Ñî Lē ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ö[Í§ƻĜ éþĠĜéÚÑÖÆ§ƅ Ú i[}[ÖÆē Ì[ÍéþÚĊ§Ì-
ĊĜÖĜz éÚÖÆ§Ě[ƻ ÚĠÖ[sĠ§ÖÆ§ Ì[ÍéþÚĊ§ÌĊĜÖĜ Ě Ì[Í§z éþĠĜ}[ĊÖ§ Ë§āĊ  
Ě }Æ[»ÖÚāĊĜs§ Æ þÛƻÖÆsÚĚ[ÖÆē āĊ[ÖÛĚ Ġ[é[ÍÖĜsÃ Ë§ÍÆĊ Æ éþĠ§ĚÚ}ē 
éÚÌ[þÑÚĚ§»Úî

ƊQíCř@
áî ÷Y§āéÛÐ Ë§ÍÆĊ[ Ěþ[ƻÍÆĚ§»Ú Æ Ì[ÍéþÚĊ§ÌĊĜÖ[ùĄ )Æ[»ÖÚāĊĜÌ[ Í[iÚþ[ĊÚþĜËÖ[ 8ÚēþÖ[Í Ú´ :[iÚþ[ĊÚþĜ )Æ[»ÖÚāĊÆsā )Æ[»Ö :[i đĢá¶Ą ¶áë¹ìy 
ČđąÅČČĢî
đî ÷&ÆÍ§ [sÆ} }Ĝāþ§»ēÍ[ĊÆÚÖz »ēĊ }ĜāiÆÚāÆāz [Ö} »[āĊþÚÆÖĊ§āĊÆÖ[Í s[Ös§þù 8§āāÆs[ Lāē§Æzá LÃÆÖÃ 'Ã[ēz )[ęÆ} <ÆÍÍāz [Ö} VēÅ8ēÆ VęÚÖÖ§ T[Ö 
î *ěé &ÆÚÍ <§} ë<[ĜĚÚÚ}ìî đĢá¹ =ÚęĄ đČ×ëááìy á¹¬×¯á¶Ģ¹î
Čî ÷ǀÍĊ§þ§} LÆāāē§ <§Ċ[iÚÍÆĊ§ā 'Úþþ§Í[Ċ§ ĚÆĊÃ <ÆsþÚiÆ[Í )ĜāiÆÚāÆā ÆÖ 'ÚÍÚþ§sĊ[Í ǀ}§ÖÚÑ[āù 8ēÍÆ[ :î =ē»§ÖĊz ǀÑi§þ =î <s'ÚĜz '[ā-
ā[Ö}þ[ 8î ǀ}}[ÑÚz T§Æ 8Æ[z IÚi§þĊ Jî J[Ö}Í§þz [Ö} L§ÑÆĊÚé§ ?î 9§Ìēî 8 GþÚĊ§ÚÑ§ I§āî đĢá¹ ǀéþ ¹Ą áČë¹ìy á×đá¯á×đ×î
¹î ÷'Ú»ÖÆĊÆę§ 3Ñé[ÆþÑ§ÖĊ iĜ ǀÖĊÆiÆÚĊÆsÅ3Ö}ēs§} 1ēĊ )ĜāiÆÚāÆāy ǀÖ[ÍĜāÆā Ú´ 1ēĊ <ÆsþÚiÆÚĊ[Å&þ[ÆÖ 'ÚÑÑēÖÆs[ĊÆÚÖù *āĊÃ§þ *î 0þÝÃÍÆsÃz 
ǀÆĊ[Ì 0[þĠÆz I[éÃ[§Í[ <[Ĝ§þÃÚ´§þz0ÍÚþÆ[Ö I§ÆsÃÑ[ÖÖz ǀÖ»§Í[ 8[Ƈ[Öz &§þÖÃ[þ} T[»Ö§þz *þĚÆÖ YÆÖā§þz =[Ċ[ÍÆ§ &Úþ}[»z 'ÃþÆāĊÚéÃ <[-
»Ö§āz*Í§ÚÖÚþ§ 0þÝÃÍÆsÃz 9[þÍ 9[āÃÚ´§þz 1þ§»Úþ 1ÚþÌÆ§ĚÆsĠz[Ö} G§Ċ§þ 2ÚÍĠ§þî &þ[ÆÖ &§Ã[ę 3ÑÑēÖî đĢáĆ ǀē»Ą ¶Ćy á¹Ģ¯á¶¶
¶î ÃĊĊéāyććĚĚĚî[Í[iÍ[iÚþ[ĊÚþÆ[îéÍćáĢ¹đÅ»[āĊþÚéþÚµÍÅÅÅ}Æ[»ÖÚĠ[ÅāĊ[ÖēÅĠ}þÚĚÆ[ÅË§ÍÆĊ
Ćî '§ÍÍ <ÚÍ 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍ 2§é[ĊÚÍî đĢáĆ <[þ ×ĄđëČìyđ¶ąÅđ¶¬î }ÚÆy áĢîáĢáĆćËîËsÑ»ÃîđĢáĆîĢđîĢĢđî §'ÚÍÍ§sĊÆÚÖ đĢáĆî ÷2Æ»ÃÅ0[Ċ )Æ§Ċz )Ĝā-
iÆÚāÆāz [Ö} 1[āĊþÚÆÖĊ§āĊÆÖ[Í [Ö} 'ÚÍÚÖÆs Lþ[ÖāÆĊy 3ā LÃ§þ§ [ <ÆāāÆÖ» :ÆÖÌôù'[ÑÆÍÍ§þÆ <î
ąî '§ÍÍ <ÚÍ 1[āĊþÚ§ÖĊ§þÚÍ 2§é[ĊÚÍî đĢáĆ 8ēÍ đĄđëĆìyą¶ĢÅąĆĆî }ÚÆy áĢîáĢáĆćËîËsÑ»ÃîđĢáĆîĢĆîĢĢ¹î §'ÚÍÍ§sĊÆÚÖ đĢáĆî ÷ǀ )Æā§[ā§ÅǀāāÚsÆ[-
Ċ§} <ÆsþÚiÆ[Í [Ö} <§Ċ[iÚÍÚÑÆsā JĊ[Ċ§ ÆÖ I§Í[ĊÆę§ā Ú´ G§}Æ[ĊþÆs 3Ö·[ÑÑ[ĊÚþĜ &ÚĚ§Í )Æā§[ā§ G[ĊÆ§ÖĊāîù 8[sÚiā 8Gz 1Úē}[þĠÆ <z JÆÖ»Ã =z 
LÚÖ» <z <s2[þ}Ĝ 32z Iē§»»§þ Gz ǀā[}ÚēþÆ[Ö <z <ÚÚÖ &2z ǀĜāÚÖ ǀz &ÚþÖ§Ñ[Ö 8z <s1Úę§þÖ )Gz 0ÚþÖ[s§ ǀ8 8þz &þ[ēÖ 8z )ēiÆÖāÌĜ <î
¬î '§ÍÍ 2ÚāĊ <ÆsþÚi§î đĢáą 0§i ¬ĄđáëđìyđĢ¬Åđá×î }ÚÆy áĢîáĢáĆćËîsÃÚÑîđĢáąîĢáîĢĢ¶î ÷<ÆsþÚiÆ[Í I§āéÆþ[ĊÆÚÖ [Ö} 0ÚþÑ[Ċ§ ?ěÆ}[ĊÆÚÖ [ā 
<§Ċ[iÚÍÆs JÆ»Ö[Ċēþ§ā Ú´ 3Ö·[ÑÑ[ĊÆÚÖÅǀāāÚsÆ[Ċ§} )ĜāiÆÚāÆāîù 2ē»Ã§ā *áz TÆÖĊ§þ <1z )ē§þÌÚé &ǀz JéÆ»[ :z 0ēþĊ[}Ú }§ '[þę[ÍÃÚ Lz 
YÃē Tz 1ÆÍÍÆā ''z &ĖĊĊÖ§þ :z JÑÚÚĊ <Gz &§Ãþ§Ö}Ċ ':z 'Ã§þþĜ Jz J[ÖĊÚā I:z 2ÚÚé§þ :Sz TÆÖĊ§þ J*Ćj

TĠþÚāĊ Ë§Ë āĊƏƻ§ÖÆ[ ē é[sË§ÖĊÛĚ Ġ ÖÆ§āĚÚÆāĊĜÑÆ Ġ[é[-
Í§ÖÆ[ÑÆ Ë§ÍÆĊ āē»§þēËƏz Ġ§ Ë§āĊ ÚÖ[ }ÚiþĜÑ Ñ[þÌ§þ§Ñ 
āÐēƻƄsĜÑ }Æ[»ÖÚĠÚĚ[ÖÆē Æ ÑÚÖÆĊÚþÚĚ[ÖÆē sÃÚþÛi éþĠ§-
ĚÚ}ē éÚÌ[þÑÚĚ§»Úî
=Æ§éÚ}ĚĜƻāĠÚÖĜ éÚĠÆÚÑ Ì[ÍéþÚĊ§ÌĊĜÖĜ Ë§āĊ āĚÚÆāĊĜÑ 
Ñ[þÌ§þ§Ñ āĊ[Öē Ġ[é[ÍÖ§»Úz éÚÑ[»[ËƄsĜ ēÖÆÌÖƄƅ i[-
}[Ơ §Ö}ÚāÌÚéÚĚĜsÃz ÌĊÛþ§ āƄ ÆÖĚ[ĠĜËÖ§î ƴ

Jhdcx idrsdůlx ycqnvh lnƍm`
v m`ryxl j`kd ncjqxĢ lhmhl`kmd
onynrs`Śnůbh qdrysdj- Idcm`j idƍdkh
onynrs`Śnůbh rtarsq`sčv rĠ ym`bymd
± on ohdqvryd m`kdƍx oqyxiqydĢ rhĴ
rvnidi chdbhd ± byx idrs vxahčqby` `
lnƍd h m`vds lnƍdlx oncdiqydv`Ģ
t rhdahd oqnakdlx y sq`vhdmhdl kta

vbgŚ`mh`mhdl-
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QDETMC@BI@ RJř@CDJ M@ TADYOHDBYDMHD  
RONřDBYMD

? þ§´ēÖ}[sËƏ Ġ§ ƪþÚ}ÌÛĚ G0I?= ÑÚ»Ƅ ēiÆ§»[ƅ āÆƏy
� ÚāÚiĜ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ§ éþÚĚ[}ĠƄs§ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ-

}[þsĠƄz
� ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜ þÚÍÖÆÌ iƄ}ƺ þÚÍÖÆÌ ĠÚiÚĚÆƄĠ[ÖĜ }Ú ÚéÐ[-

s[ÖÆ[ āÌÐ[}§Ì Ġ[ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ§»Ú }ÚÑÚĚÖÆÌ[î

&§Ö§µsË§ÖĊz ÌĊÛþĜ ĚsĠ§ƪÖÆ§Ë ÖÆ§ iĜÐ Ġ[þ§Ë§āĊþÚĚ[ÖĜ 
Ě TĜ}ĠÆ[Í§ )ÚµÖ[ÖāÚĚ[Ơ IĜÖÌē Gþ[sĜ G0I?=z þ§Ë§āĊþē-
Ë§ āÆƏ āÌÐ[}[ËƄs éÆ§þĚāĠĜ ĚÖÆÚā§Ì Ú þ§´ēÖ}[sËƏ āÌÐ[}§Ì Ö[ 
ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ āéÚÐ§sĠÖ§î TĜÌ[Ġ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆz ÌĊÛþ§ Ö[Í§-
ƻĜ ĠÐÚƻĜƅz [iĜ }ÚÌÚÖ[ƅ þ§Ë§āĊþ[sËÆz ĠÖ[Ë}ēË§ āÆƏ Ö[ āĊþÚÖÆ§y 
vvv-oeqnm-nqf-ok Ě Ġ[ÌÐ[}s§

Qdidrsq`bi` nrča mhdodŚmnroq`vmxbg vxjnmtiĠbxbg
cyh`Ś`kmnůĢ fnronc`qbyĠ

Úþ[Ġ
Qdidrsq`bi` mhdodŚmnroq`vmdfn qnkmhj` kta qnkmhj` yn,

anvhĠy`mdfn cn noŚ`b`mh` rjŚ`cdj y` mhdodŚmnroq`vmd,
fn cnlnvmhj`

G0I?=z Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ [þĊî đ¶[ ēāĊ[ĚĜ Ġ }ÖÆ[ đą āÆ§þé-
ÖÆ[ á××ą þî Ú þ§Ã[iÆÍÆĊ[sËÆ Ġ[ĚÚ}ÚĚ§Ë Æ āéÚÐ§sĠÖ§Ë Úþ[Ġ Ġ[-
Ċþē}ÖÆ[ÖÆē ÚāÛi ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜsÃ 'sdjrs idcmnkhsx9 Cy-T-
yº1/05ºq-+ºony-º1/35+ºc`kdiºTnQ(, þ§´ēÖ}ēË§y
� ÚāÚiÆ§ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ§Ë ĚĜÌÚÖēËƄs§Ë }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ-

}[þsĠƄ ÚiÚĚÆƄĠÌÚĚ§ āÌÐ[}ÌÆ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[y
� §Ñ§þĜĊ[ÍÖ§z
� þ§ÖĊÚĚ§î

TĜāÚÌÚƪƅ þ§´ēÖ}[sËÆ āÌÐ[}§Ì ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖ[ Ë§āĊ Ú} éÚāÆ[}[-
Ö§»Ú āĊÚéÖÆ[ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆî ?} sĠ§þĚs[ đĢáá þî ĚĜ-
ÖÚāÆ ÚÖ[y
� 0//$ jvnsx nanvhĠyjnvxbg rjŚ`cdj m` tadyohdbydmh`

dldqxs`kmd hºqdmsnvd ± ck` nrča y`khbynmxbg cn ym`by,
mdfn rsnomh` mhdodŚmnroq`vmnůbh:

� 5/$ jvnsx nanvhĠyjnvxbg rjŚ`cdj m` tadyohdbydmh`
dldqxs`kmd hºqdmsnvd ± ck` nrča y`khbynmxbg cn tlh`q,
jnv`mdfn rsnomh` mhdodŚmnroq`vmnůbh:

� 2/$ jvnsx nanvhĠyjnvxbg rjŚ`cdj m` tadyohdbydmh`
dldqxs`kmd hºqdmsnvd ± ck` nrča y`khbynmxbg cn kdjjhd,
fn rsnomh` mhdodŚmnroq`vmnůbh-

V@QTMJH I@JHD M@KDƌX RODřMHġ+  
@AX TAHDF@ġ RHĳ NºQDETMC@BIĳ

ǀiĜ ÑÛs ēiÆ§»[ƅ āÆƏ Ú þ§´ēÖ}[sËƏ āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§-
ÖÆ§ āéÚÐ§sĠÖ§ ÚāÚi[ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ[ ĚĜÌÚÖēËƄs[ }ĠÆ[Ð[Í-
ÖÚƪƅ »ÚāéÚ}[þsĠƄ éÚĚÆÖÖ[y
� GþÚĚ[}ĠÆƅ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ}[þsĠƄî
� GÚāÆ[}[ƅ ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ [ÍiÚ āĊÚéÖÆē 

ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ Íēi ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§ Ċþ[ÌĊÚĚ[Ö§ Ö[ þÛĚÖÆ 
Ġ ĊĜÑ ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§Ñ ¯ i§Ġ ĚĠ»ÍƏ}ē Ö[ éÚāÆ[}[ÖĜ āĊÚéÆ§Ơ 
ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆî

L§ÌāĊy ŋÖ}þĠ§Ë GÆĚÚĚ[þāÌÆ

Narydqm` khrs` y`c`Ŝ qd`khynv`mxbg oqydy O`Ŝrsvnvx Etmctry Qdg`ahkhs`bih Nrča Mhd,
odŚmnroq`vmxbg 'c`kdi OEQNM( y y`jqdrt qdg`ahkhs`bih y`vncnvdi vxl`f` c`krydfn jn,
ldms`qy`- Y`c`mh` sd vxmhj`iĠ y y`ohrčv Trs`vx n qdg`ahkhs`bih y`vncnvdi h ronŚdbymdi
nq`y y`sqtcmhdmht nrča mhdodŚmnroq`vmxbg 'Cy-T- 0886 mq 012 ony- 665 y očƋm- yl-( nq`y
rybydfčŚnvxbg qnyonqyĠcydŜ- Onmhƍdi oqydcrs`vhĴ lnƍkhvnůbh cnehm`mrnv`Ŝ yd ůqncjčv
OEQNM ck` nrča mhdodŚmnroq`vmxbg oqnv`cyĠbxbg cyh`Ś`kmnůĢ fnronc`qbyĠ- Yd vyfkĴct
m` ctƍĠ hknůĢ y`f`cmhdŜ+ v jnkdimxl mtldqyd oqyxakhƍĴ y`ohrx cnsxbyĠbd nrča mhdodŚmn,
roq`vmxbg oqnv`cyĠbxbg cyh`Ś`kmnůĢ qnkmhbyĠ-

byĴůĢ 1
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� &Ĝƅ ĠÚiÚĚÆƄĠ[ÖƄ }Ú ÚéÐ[s[ÖÆ[ āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ§ 
āéÚÐ§sĠÖ§ Æ Ċ§þÑÆÖÚĚÚ ÚéÐ[s[ƅ Ë§ Ě s[ÐÚƪsÆ ¯ Ö[ÍÆsĠ[ÖÆ§ 
Æ ÚéÐ[s[ÖÆ§ āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ āéÚÐ§sĠÖ§ ÚāÛi ÖÆ§-
é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜsÃ }ÚÌÚÖĜĚ[Ö§ Ë§āĊ Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ éþĠ§éÆā[ÑÆ 
Ú āĜāĊ§ÑÆ§ ēi§ĠéÆ§sĠ§Ơ āéÚÐ§sĠÖĜsÃî

� =Æ§ éÚāÆ[}[ƅ Ġ[Í§»ÐÚƪsÆ ĚÚi§s 0ēÖ}ēāĠē éþĠ§Ìþ[sĠ[ËƄ-
sĜsÃ Ú»ÛÐ§Ñ ÌĚÚĊƏ áĢĢ ĠÐî

V`ƍmd Yºqdetmc`bih vxŚĠbynmd rĠ jvnsx rjŚ`cdj rǀm`m,
rnv`md yd ůqncjčv otakhbymxbg-

VXRNJNŮġ QDETMC@BIH

G0I?=z Ġ»Ú}ÖÆ§ Ġ [þĊî đ¶[ ēāĊîá éÌĊ á NÚIz þ§´ēÖ}ēË§ ÚāÚ-
iÆ§ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ§Ë ĚĜÌÚÖēËƄs§Ë }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ}[þsĠƄ 
ÚiÚĚÆƄĠÌÚĚ§ āÌÐ[}ÌÆ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ §Ñ§þĜĊ[ÍÖ§ Æ þ§ÖĊÚ-
Ě§ }Ú ĚĜāÚÌÚƪsÆ Ú}éÚĚÆ[}[ËƄs§Ë ĚĜāÚÌÚƪsÆ āÌÐ[}ÌÆz ÌĊÛþ§Ë 
éÚ}āĊ[ĚƄ ĚĜÑÆ[þē Ë§āĊ ÌĚÚĊ[ ÚÌþ§ƪÍÚÖ[ Ě [þĊî á¬ ēāĊî ¬ Úþ[Ġ 
Ě [þĊî á¬[ ēāĊ[ĚĜ Ġ }ÖÆ[ áČ é[ƺ}ĠÆ§þÖÆÌ[ á××¬ þî Ú āĜāĊ§ÑÆ§ 
ēi§ĠéÆ§sĠ§Ơ āéÚÐ§sĠÖĜsÃ ë)Ġî Nî Ġ đĢáĆ þîz éÚĠî ×ĆČz Ġ§ ĠÑîìî

@qs- 07 trs- 7 trs`vx n rxrsdlhd tadyohdbydŜ ronŚdby,
mxbg ÚÌþ§ƪÍ[z ƻ§ éÚ}āĊ[ĚƏ ĚĜÑÆ[þē āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§-
ÖÆ[ §Ñ§þĜĊ[ÍÖ§ Æ þ§ÖĊÚĚ§ ÚāÛi éþÚĚ[}ĠƄsĜsÃ éÚĠ[þÚÍÖÆsĠƄ 
}ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ āĊ[ÖÚĚÆ Ġ[}§ÌÍ[þÚĚ[Ö[ ÌĚÚĊ[z ÖÆ§ ÖÆƻāĠ[ Ë§}Ö[Ì 
ÖÆƻ ĆĢí éþÚ»ÖÚĠÚĚ[Ö§»Ú éþĠ§sÆƏĊÖ§»Ú ĚĜÖ[»þÚ}Ġ§ÖÆ[ 
ÑÆ§āÆƏsĠÖ§»Ú éþĠĜËƏĊ§»Ú }Ú ēāĊ[Í§ÖÆ[ ÌĚÚĊĜ Ú»þ[ÖÆsĠ§ÖÆ[ 
þÚsĠÖ§Ë éÚ}āĊ[ĚĜ ĚĜÑÆ[þē āÌÐ[}§Ìz Ú»ÐÚāĠÚÖ§»Ú Ě ĊþĜiÆ§ 
[þĊî á× ēāĊî áĢ Ö[ }[ÖĜ þÚÌ Ì[Í§Ö}[þĠÚĚĜî

Y` njqdr nc rsxbymh` cn fqtcmh` 1/06ºq- ÌĚÚĊ[ āÌÐ[}§Ì 
Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ āéÚÐ§sĠÖ§z Ú}éÚĚÆ[}[ËƄs[ ÌĚÚsÆ§ āÌÐ[}§Ì 
Ö[Í§ƻÖĜsÃ Ú} ĆĢí éþÚ»ÖÚĠÚĚ[Ö§»Ú éþĠ§sÆƏĊÖ§»Ú ĚĜÖ[»þÚ-
}Ġ§ÖÆ[ ÑÆ§āÆƏsĠÖ§»Úz éþĠĜËƏĊ§»Ú }Ú ēāĊ[Í§ÖÆ[ ÌĚÚĊĜ Ú»þ[ÖÆ-
sĠ§ÖÆ[ þÚsĠÖ§Ë éÚ}āĊ[ĚĜ ĚĜÑÆ[þē āÌÐ[}§Ìz ĚĜÖÚāÆy

� ¹××zđ¬ ĠÐ ¯ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ§ §Ñ§þĜĊ[ÍÖ§z
� đĢ¹zĆđ ĠÐ ¯ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ§ þ§ÖĊÚĚ§î

Y»Ú}ÖÆ§ Ġ [þĊî á¬[ ēāĊî á ēāĊ[ĚĜ Ú āĜāĊ§ÑÆ§ ēi§ĠéÆ§sĠ§Ơ 
āéÚÐ§sĠÖĜsÃ éÚ}āĊ[ĚƏ ĚĜÑÆ[þē āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ 
§Ñ§þĜĊ[ÍÖ§ Æ þ§ÖĊÚĚ§ ÚāÛi éþÚĚ[}ĠƄsĜsÃ éÚĠ[þÚÍÖÆsĠƄ }ĠÆ[-
Ð[ÍÖÚƪƅ Ě ÚÌþ§āÆ§ éÆ§þĚāĠĜsÃ đ¹ ÑÆ§āÆƏsĜ Ì[Í§Ö}[þĠÚĚĜsÃ 
Ú} }ÖÆ[ þÚĠéÚsĠƏsÆ[ ĚĜÌÚÖĜĚ[ÖÆ[ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆ »ÚāéÚ}[þ-
sĠ§Ë āĊ[ÖÚĚÆ Ġ[}§ÌÍ[þÚĚ[Ö[ ÌĚÚĊ[z ÖÆ§ ÖÆƻāĠ[ Ë§}Ö[Ì ÖÆƻ ČĢí 
ÌĚÚĊĜ ÑÆÖÆÑ[ÍÖ§»Ú ĚĜÖ[»þÚ}Ġ§ÖÆ[î

Y[ ÚÌþ§ā Ú} āĊĜsĠÖÆ[ }Ú »þē}ÖÆ[ đĢáą þî ÌĚÚĊ[ āÌÐ[}§Ì Ö[ 
ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ āéÚÐ§sĠÖ§z Ú}éÚĚÆ[}[ËƄs[ ÌĚÚsÆ§ āÌÐ[}§Ì Ö[-
Í§ƻÖĜsÃ Ú} ČĢí ÌĚÚĊĜ ÑÆÖÆÑ[ÍÖ§»Ú ĚĜÖ[»þÚ}Ġ§ÖÆ[ ĚĜÖÚāÆy

� ááązáđ ĠÐ ¯ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ§ §Ñ§þĜĊ[ÍÖ§z
� ¹¬zĢĢ ĠÐ ¯ Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ§ þ§ÖĊÚĚ§î

QDIDRSQ@BI@ NRíA MHDODřMNROQ@VMXBG  
OQNV@CYğBXBG CYH@ř@KMNŮġ  
FNRONC@QBYğ

?āÚi[ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ[ ĚĜÌÚÖēËƄs[ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ-
}[þsĠƄz ÌĊÛþ[ ĚsĠ§ƪÖÆ§Ë ÖÆ§ iĜÐ[ Ġ[þ§Ë§āĊþÚĚ[Ö[ Ě TĜ}ĠÆ[Í§ 
)ÚµÖ[ÖāÚĚ[Ơ þĜÖÌē Gþ[sĜ G0I?=z þ§Ë§āĊþēË§ āÆƏ āÌÐ[}[ËƄs 

éÆ§þĚāĠĜ ĚÖÆÚā§Ì Ú þ§´ēÖ}[sËƏ āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ 
āéÚÐ§sĠÖ§ TÖÅNÅ1 ë}Ú éÚiþ[ÖÆ[ Ö[ āĊþÚÖÆ§ ĚĚĚîé´þÚÖîÚþ»îéÍìî

I§Ë§āĊþ[sË[ ÚāÛi ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜsÃ éþÚĚ[}ĠƄsĜsÃ }ĠÆ[-
Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ}[þsĠƄz Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ þ§´ēÖ}[sËÆ āÌÐ[}§Ìz }ÚÌÚÖĜ-
Ě[Ö[ Ë§āĊ éþĠ§Ġ Ahtqn O`Ŝrsvnvdfn Etmctryt Qdg`ahkhs`bih
Nrča MhdodŚmnroq`vmxbg '`cqdr onbysnvx9 @k-ºI`m`ºO`v,
Ś`ºHHº02+ //,717ºV`qry`v`(-

@ax cnjnm`Ģ qdidrsq`bih vmhnrjnc`vb` idrs ynanvhĠ,
y`mx oqydj`y`Ģ nrnahůbhd kta onbysĠ vq`y yº ohdqvryxl
vmhnrjhdl Vm,T,F+ m`rsĴotiĠbd c`md9
� é§ÐÖƄ Æ āÌþÛsÚÖƄ Ö[ĠĚƏz Ú ÆÍ§ éÚāÆ[}[z Úþ[Ġ ÆÑÆƏ Æ Ö[ĠĚÆāÌÚ 

ĚÖÆÚāÌÚ}[ĚsĜz
� ÖēÑ§þĜy G*J*:z I*1?= Æ =3Gz Ú ÆÍ§ ÆsÃ Ö[}[ÖÆ§ ĚĜÖÆÌ[ 

Ġ éþĠ§éÆāÛĚ éþ[Ě[z
� [}þ§ā Ġ[ÑÆ§āĠÌ[ÖÆ[ ĚÖÆÚāÌÚ}[ĚsĜz
� [}þ§ā }Ú ÌÚþ§āéÚÖ}§ÖsËÆz Ú ÆÍ§ Ë§āĊ ÆÖÖĜ ÖÆƻ [}þ§ā Ġ[ÑÆ§āĠ-

Ì[ÖÆ[z
� ÆÑÆƏ Æ Ö[ĠĚÆāÌÚz ÖēÑ§þĜ Ċ§Í§´ÚÖē Æ ´[Ìāē Úþ[Ġ [}þ§ā éÚsĠ-

ĊĜ §Í§ÌĊþÚÖÆsĠÖ§Ëz Ú ÆÍ§ éÚāÆ[}[z ÚāÚiĜ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖ§Ë Ġ[ 
ÌÚÖĊ[ÌĊĜ Ġ 0ēÖ}ēāĠ§Ñî

Cn ohdqvrydfn vmhnrjt m`kdƍx y`ŚĠbyxĢ jnohĴ `jst`k,
mdfn nqydbydmh` nº mhdodŚmnroq`vmnůbh `kan nqydbydmh`
nº rsnomht mhdodŚmnroq`vmnůbh kta nqydbydmh` sq`jsnv`,
mdfn m` qčvmh yº sxl nqydbydmhdl nq`y jnohĴ cnvnct
nrnahrsdfn-

8§ƻ§ÍÆ ĚÖÆÚāÌÚ}[Ěs[ sÃs§ ēéÚĚ[ƻÖÆƅ ÆÖÖƄ ÚāÚiƏ }Ú éÚ}-
éÆāĜĚ[ÖÆ[ Æ éþĠ§āĜÐ[ÖÆ[ }ÚÌēÑ§ÖĊÛĚ Ě Ë§»Ú ÆÑÆ§ÖÆēz ÑÚƻ§ 
āÌÚþĠĜāĊ[ƅ Ġ ĚĠÚþē éþÚéÚÖÚĚ[Ö§»Ú éþĠ§Ġ 0ēÖ}ēāĠî G§ÐÖÚ-
ÑÚsÖÆÌÆ§Ñ ĚÖÆÚāÌÚ}[ĚsĜ ÑÚƻ§ iĜƅ ĊĜÍÌÚ ÚāÚi[ µĠĜsĠÖ[ éÚ-
āÆ[}[ËƄs[ Ġ}ÚÍÖÚƪƅ }Ú sĠĜÖÖÚƪsÆ éþ[ĚÖĜsÃî G§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚÚ 
Ö[Í§ƻĜ ĠÐÚƻĜƅ Ě ÚþĜ»ÆÖ[Í§î Y[ÑÆ[āĊ ÚþĜ»ÆÖ[Ðē }ÚÌēÑ§ÖĊē āĊþÚ-
Ö[ ÑÚƻ§ ĠÐÚƻĜƅ Ú}éÆā }ÚÌēÑ§ÖĊēz Ë§ƻ§ÍÆ Ë§»Ú Ġ»Ú}ÖÚƪƅ Ġ ÚþĜ-
»ÆÖ[Ð§Ñ ĠÚāĊ[Ð[ éÚƪĚÆ[}sĠÚÖ[ éþĠ§Ġ ÖÚĊ[þÆēāĠ[ [ÍiÚ éþĠ§Ġ 
ĚĜāĊƏéēËƄs§»Ú Ě āéþ[ĚÆ§ é§ÐÖÚÑÚsÖÆÌ[ āĊþÚÖĜ iƏ}Ƅs§»Ú 
[}ĚÚÌ[Ċ§Ñz þ[}sƄ éþ[ĚÖĜÑz þĠ§sĠÖÆÌÆ§Ñ é[Ċ§ÖĊÚĚĜÑ Íēi 
}Úþ[}sƄ éÚ}[ĊÌÚĚĜÑî G§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚÚ ÑÚƻ§ iĜƅ Ě Ì[ƻ}ĜÑ 
sĠ[āÆ§ Ú}ĚÚÐ[Ö§z sÃĜi[ ƻ§ ÑÚsÚ}[Ěs[ ĠþĠ§ÌÐ āÆƏ Ú}ĚÚÐ[ÖÆ[ 
é§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚ[ Ġ éþĠĜsĠĜÖ ēĠ[ā[}ÖÆÚÖĜsÃ Ċþ§ƪsÆƄ āĊÚāēÖÌē 
éþ[ĚÖ§»Ú iƏ}Ƅs§»Ú éÚ}āĊ[ĚƄ é§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚ[î =[Í§ƻĜ 
Ë§}Ö[Ì é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ Ě éþĠĜé[}Ìē ÌÆ§}Ĝ ĚÖÆÚāÌÚ}[Ěs[ ÖÆ§ 
sÃs§ ƻ§iĜ ÚāÚi[ éþĠ§Ġ ÖÆ§»Ú ēéÚĚ[ƻÖÆÚÖ[ Ě }[ÍāĠĜÑ sÆƄ»ē 
ÑÚ»Ð[ éÚ}éÆāĜĚ[ƅ Æ éþĠ§āĜÐ[ƅ }ÚÌēÑ§ÖĊĜ Ě Ë§»Ú ÆÑÆ§ÖÆēz 
éÚĚÆÖÆ§Ö éþĠ§āÐ[ƅ }Ú 0ēÖ}ēāĠē Ú}ĚÚÐ[ÖÆ§ é§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚ[î 
G§ÐÖÚÑÚsÖÆsĊĚÚ ĚĜ»[ā[ Ġ sÃĚÆÍƄ ƪÑÆ§þsÆ ÑÚsÚ}[ĚsĜ Íēi 
é§ÐÖÚÑÚsÖÆÌ[î

Tv`f` Jnohd cnjtldmsčv y`ŚĠbynmxbg cn vmhnrjt
yfŚnrydmhnvdfn onvhmmx axĢ onsvhdqcynmd y` yfncmnůĢ
yºnqxfhm`Śdl oqydy nrnax tonv`ƍmhnmd-

GÚÖ[}ĊÚ Ě ĠĚÆƄĠÌē Ġ ÚiÚĚÆƄĠĜĚ[ÖÆ§Ñ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆsÃ 
þÚĠéÚþĠƄ}Ġ§Ơ I[}Ĝ <ÆÖÆāĊþÛĚ Ě āéþ[ĚÆ§ Ġ[Ìþ§āē ÆÖ´ÚþÑ[-
sËÆ éþĠ§}āĊ[ĚÆ[ÖĜsÃ éþĠ§Ġ éÚ}ÑÆÚĊ ēiÆ§»[ËƄsĜ āÆƏ Ú éÚÑÚs 
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}§ ÑÆÖÆÑÆāz [ Ċ[Ìƻ§ Ě āéþ[ĚÆ§ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ āÌÐ[}[ÖĜsÃ éþĠ§Ġ 
éÚ}ÑÆÚĊĜ ēiÆ§»[ËƄs§ āÆƏ Ú éÚÑÚs }§ ÑÆÖÆÑÆā Ě þÚÍÖÆsĊĚÆ§ 
Íēi þĜiÚÐÛĚāĊĚÆ§ ÚāÚi[ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ[ éþÚĚ[}ĠƄs[ }ĠÆ[-
Ð[ÍÖÚƪƅ »ÚāéÚ}[þsĠƄ ĠÚiÚĚÆƄĠ[Ö[ Ë§āĊ }Ú éþĠ§āĜÐ[ÖÆ[ Ěþ[Ġ 
Ġ ĚÖÆÚāÌÆ§Ñ Ú þ§´ēÖ}[sËƏ āÌÐ[}§Ì Ö[ ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ āéÚÐ§sĠ-
Ö§ ëTÖÅNÅ1ì Ë§}Ö§»Ú Ġ ÖÆƻ§Ë ĚĜÑÆ§ÖÆÚÖĜsÃ ´ÚþÑēÍ[þĠĜz Ě Ġ[-
Í§ƻÖÚƪsÆ Ú} þÚ}Ġ[Ëē éþÚĚ[}ĠÚÖ§Ë }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆy
� Ě ā§ÌĊÚþĠ§ þĜiÚÐÛĚāĊĚ[ Æ [ÌĚ[ÌēÍĊēþĜ ´ÚþÑēÍ[þĠ[ āĊ[-

ÖÚĚÆƄs§»Ú Ġ[ÐƄsĠÖÆÌ }Ú þÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ[ þ[}Ĝ <ÆÖÆāĊþÛĚ 
Ġ }ÖÆ[ áá sĠ§þĚs[ đĢáĢ þî Ě āéþ[ĚÆ§ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ āÌÐ[}[ÖĜsÃ 
éþĠ§Ġ éÚ}ÑÆÚĊĜ ēiÆ§»[ËƄs§ āÆƏ Ú éÚÑÚs }§ ÑÆÖÆÑÆā Ě þÚÍ-
ÖÆsĊĚÆ§ Íēi þĜiÚÐÛĚāĊĚÆ§ ë)ĠîNî =þ áđáz éÚĠî ¬áĢìz

� Ě }ĠÆ§}ĠÆÖÆ§ éþÚ}ēÌsËÆ éÚ}āĊ[ĚÚĚ§Ë éþÚ}ēÌĊÛĚ þÚÍÖĜsÃ 
ĚĜÑÆ§ÖÆÚÖĜsÃ Ě Ġ[ÐƄsĠÖÆÌē á }Ú Lþ[ÌĊ[Ċē Ú ´ēÖÌsËÚÖÚ-
Ě[ÖÆē NÖÆÆ *ēþÚé§ËāÌÆ§Ë ´ÚþÑēÍ[þĠ[ āĊ[ÖÚĚÆƄs§»Ú Ġ[ÐƄsĠ-
ÖÆÌ }Ú þÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ[ I[}Ĝ <ÆÖÆāĊþÛĚ Ġ }ÖÆ[ áá sĠ§þĚs[ 
đĢáĢ þî Ě āéþ[ĚÆ§ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ āÌÐ[}[ÖĜsÃ éþĠ§Ġ éÚ}ÑÆÚĊĜ 
ēiÆ§»[ËƄs§ āÆƏ Ú éÚÑÚs }§ ÑÆÖÆÑÆā Ě þÚÍÖÆsĊĚÆ§ Íēi þĜiÚ-
ÐÛĚāĊĚÆ§ ë)ĠîNî =þ áđáz éÚĠî ¬áĢìz

� Ě§ ĚāĠĜāĊÌÆsÃ ÆÖÖĜsÃ ÖÆƻ ĚĜÑÆ§ÖÆÚÖ§ Ě éÌĊ á Æ đ ´ÚþÑēÍ[-
þĠ[ āĊ[ÖÚĚÆƄs§»Ú Ġ[ÐƄsĠÖÆÌ }Ú þÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ[ þ[}Ĝ <ÆÖÆ-
āĊþÛĚ Ġ }ÖÆ[ đ× Ñ[þs[ đĢáĢ þî Ě āéþ[ĚÆ§ Ġ[Ìþ§āē ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ 
éþĠ§}āĊ[ĚÆ[ÖĜsÃ éþĠ§Ġ éÚ}ÑÆÚĊ ēiÆ§»[ËƄsĜ āÆƏ Ú éÚÑÚs 
}§ ÑÆÖÆÑÆā ë)Ġî Nî =þ ¶Čz éÚĠî Čááz Ġ§ ĠÑîìî

8§ƪÍÆ ĚÖÆÚāÌÚ}[Ěs[ sÃs§ āÌÐ[}[ƅ ĚÖÆÚāÌÆ TÖÅNÅ1 Ě ´ÚþÑÆ§ 
§Í§ÌĊþÚÖÆsĠÖ§Ëz ÑēāÆ Ġ[ĠÖ[sĠĜƅ éÚÍ§ ÷ĚĜiÆ§þ[Ñ §Í§ÌĊþÚÖÆsĠ-
ÖƄ ´ÚþÑƏ āÌÐ[}[ÖÆ[ ĚÖÆÚāÌÛĚù Ě sĠƏƪsÆ ÷?ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ù Ö[ 
ĚÖÆÚāÌē TÖÅNÅ1î GÚ ĠÐÚƻ§ÖÆē Ċ[ÌÆ§»Ú ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ ÚĊþĠĜÑ[ 
Ú} 0ēÖ}ēāĠē Æ}§ÖĊĜµÌ[ĊÚþ Úþ[Ġ Ã[āÐÚ }ÚāĊƏéē }Ú éþÚ»þ[Ñē 
ÆÖ´ÚþÑ[ĊĜsĠÖ§»Ú ē}ÚāĊƏéÖÆÚÖ§»Ú éþĠ§Ġ 0ēÖ}ēāĠ 'RNChQ ,
Rxrsdl NarŚtfh Cnǀm`mrnv`Ŝ h Qdetmc`bih(-

TÖÆÚāÌÚ}[Ěs[ éþĠ§Ì[ĠēËƄsĜ ĚÖÆÚā§Ì TÖÅNÅ1 Ě ´ÚþÑÆ§ 
§Í§ÌĊþÚÖÆsĠÖ§Ë ēĚÆ§þĠĜĊ§ÍÖÆ[ Ċ§ }ÚÌēÑ§ÖĊĜ éÚ}éÆā§Ñ §Í§Ì-
ĊþÚÖÆsĠÖĜÑ Ě§þĜµÌÚĚ[ÖĜÑ Ġ[ éÚÑÚsƄ ÌĚ[ÍÆµÌÚĚ[Ö§»Ú s§þ-
ĊĜµÌ[Ċēz Ö[ Ġ[ā[}[sÃ ÚÌþ§ƪÍÚÖĜsÃ Ě ēāĊ[ĚÆ§ Ġ }ÖÆ[ á¬ ĚþĠ§-
ƪÖÆ[ đĢĢá þî Ú éÚ}éÆāÆ§ §Í§ÌĊþÚÖÆsĠÖĜÑ ë)Ġî Nî =þ áČĢz éÚĠî 
á¹¶Ģz Ġ§ ĠÑîìz [ÍiÚ s§þĊĜµÌ[Ċ§Ñ }ÚāĊ[þsĠÚÖĜÑ éþĠ§Ġ 0ēÖ-
}ēāĠî TÖÆÚāÌÚ}[Ěs[y
� þ§Ë§āĊþēË§ Ě éþÚ»þ[ÑÆ§ ÆÖ´ÚþÑ[ĊĜsĠÖĜÑ ĚĜƻ§Ë ĚĜÑÆ§ÖÆÚÖĜ 

s§þĊĜµÌ[ĊĄ
ÖÆ§ĠĚÐÚsĠÖÆ§ ÆÖ´ÚþÑēË§ G0I?= Úy 
[î þ§ĠĜ»Ö[sËÆ Ġ§ āÌÐ[}[ÖÆ[ }ÚÌēÑ§ÖĊÛĚ Ě ´ÚþÑÆ§ §Í§ÌĊþÚ-

ÖÆsĠÖ§Ëz
iî ēĊþ[sÆ§ Íēi éÚ}§ËþĠ§ÖÆē ēË[ĚÖÆ§ÖÆ[ }[ÖĜsÃ āÐēƻƄsĜsÃ }Ú 

āÌÐ[}[ÖÆ[ éÚ}éÆāē §Í§ÌĊþÚÖÆsĠÖ§»Ú

@JST@KMNŮBH V@KNQXY@BI@ QDMS  
H DLDQXSTQ

Nc 0º l`qb`º 1/06º q- ĚĠþ[āĊ[ËƄ ÌĚÚĊĜ Ö[ËÖÆƻāĠĜsÃ þ§ÖĊ 
Æ §Ñ§þĜĊēþz Ö[ĊÚÑÆ[āĊ Ě[ÍÚþĜĠ[sË[ éÚĠÚāĊ[ÐĜsÃ ƪĚÆ[}sĠ§Ơ iƏ-
}ĠÆ§ Ú ĚāÌ[ƺÖÆÌ 0//+33$ 'yºy`rsqydƍdmhdl i`j onmhƍdi(z éþĠĜ 
sĠĜÑ éÚ}ĚĜƻÌ[ ÖÆ§ ÑÚƻ§ iĜƅ ÖÆƻāĠ[ ÖÆƻy
� 0/º yŚ Å Ě éþĠĜé[}Ìē §Ñ§þĜĊēþz §Ñ§þĜĊēþ éÚÑÚāĊÚĚĜsÃz 

Ö[ēsĠĜsÆ§ÍāÌÆsÃ ƪĚÆ[}sĠ§Ơ ÌÚÑé§Öā[sĜËÖĜsÃz þ§ÖĊ Ġ ĊĜĊēÐē 

s[ÐÌÚĚÆĊ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜ Úþ[Ġ þ§ÖĊ þÚ}ĠÆÖÖĜsÃz
� 6+4/ºyŚ Å Ě éþĠĜé[}Ìē þ§ÖĊ Ġ ĊĜĊēÐē sĠƏƪsÆÚĚ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ 

}Ú éþ[sĜz
� 4ºyŚ Å Ě éþĠĜé[}Ìē §Ñ§þĜĊēþ sĠƏƪsÆÚĚĜsÃî

Y`sdl m`imhƍryd dldqxstqx vyqnrmĠ cn 0///ºyŚ aqtssn+
`ºsd onynrs`Śd nºvxrnjnůĢ vrj`Ƌmhj`+ `kd cn jvnsx 11//
aqtssn aĴcyhd sn 0/ºyŚ aqtssn oncvxƍjh-

Jvnsx m`imhƍryxbg ůvh`cbydŜ yºYTR '`ºs`jƍd JQTR( nc
0ºl`qb`º1/06ºq-
� §Ñ§þĜĊēþ[z þ§ÖĊ[ Ġ ĊĜĊēÐē s[ÐÌÚĚÆĊ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜ 

Æ þ§ÖĊ[ þÚ}ĠÆÖÖ[ ¯ áĢĢĢ ĠÐ
� þ§ÖĊ[ Ġ ĊĜĊēÐē sĠƏƪsÆÚĚ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜ ¯ ą¶Ģ ĠÐ
� þ§ÖĊ[ Ġ ĊĜĊēÐē s[ÐÌÚĚÆĊ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜ Ě ĠĚÆƄĠÌē 

Ġ ĚĜé[}ÌÆ§Ñ Íēi sÃÚþÚiƄ Ġ[ĚÚ}ÚĚƄ Æ þ§ÖĊ[ þÚ}ĠÆÖÖ[ ĚĜ-
é[}ÌÚĚ[ ¯ áđĢĢ ĠÐ

� þ§ÖĊ[ Ġ ĊĜĊēÐē sĠƏƪsÆÚĚ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜ Ě ĠĚÆƄĠÌē 
Ġ ĚĜé[}ÌÆ§Ñ Íēi sÃÚþÚiƄ Ġ[ĚÚ}ÚĚƄ ¯ ×ĢĢ ĠÐ

� þ§ÖĊ[ āÚsË[ÍÖ[ ¯ ¬¹Ģ ĠÐ
� ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ§ éþĠ§}§Ñ§þĜĊ[ÍÖ§ ¯ áĢ¹Ģ ĠÐ

TKF@ QDG@AHKHS@BXIM@

GþĠĜéÚÑÆÖ[Ñ Ċ[Ìƻ§ Ú ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ āÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ[ Ġ ĊĠĚî ēÍ»Æ 
þ§Ã[iÆÍÆĊ[sĜËÖ§Ëî GÚ}āĊ[ĚÚĚĜ Ě[þēÖ§Ì ĊÚ Ö[Í§ƻĜ iĜƅ ÚāÚiƄ 
ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖƄ Ě ĠÖ[sĠ§ÖÆē éþ[ĚÖĜÑ sĠĜÍÆy
� éÚāÆ[}[ƅ [ÌĊē[ÍÖ§ ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§ Ġ éÚĚÆ[ĊÚĚ§»Ú Ġ§āéÚÐē 

}āî ÚþĠ§Ì[ÖÆ[ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆz Ú Ġ[ÍÆsĠ§ÖÆē }Ú Ë§}-
Ö§»Ú Ġ ĊþĠ§sÃ āĊÚéÖÆ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆz

� }§sĜĠËƏ éþĠĜĠÖ[ËƄsƄ þ§ÖĊƏ Ġ ĊĜĊēÐē sĠƏƪsÆÚĚ§Ë Íēi s[ÐÌÚ-
ĚÆĊ§Ë ÖÆ§Ġ}ÚÍÖÚƪsÆ }Ú éþ[sĜz þ§ÖĊƏ āĠÌÚÍ§ÖÆÚĚƄ Íēi þ§ÖĊƏ 
āÚsË[ÍÖƄz

� ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ ÚāÚiĜz ÌĊÛþ[ ÖÆ§ ēÌÚƠ-
sĠĜÐ[ áĆ þÚÌē ƻĜsÆ[z ĚĜ}[Ö§ éþĠ§Ġ éÚĚÆ[ĊÚĚĜ Ġ§āéÛÐ 
}āî ÚþĠ§Ì[ÖÆ[ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆz

� ÚþĠ§sĠ§ÖÆ§ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ ĚĜ}[Ö§ Ö[ éÚ}āĊ[ĚÆ§ 
éþĠ§éÆāÛĚ éþĠ§} Čá āÆ§þéÖÆ[ á××ą þî

TĜ}[ĊÌÆ Ö[ s§Í§ þ§Ã[iÆÍÆĊ[sĜËÖ§ ÑÚƻ§ÑĜ éÚ}ĠÆ§ÍÆƅ Ö[ ÍÆÑÆ-
ĊÚĚ[Ö§ Æ ÖÆ§ÍÆÑÆĊÚĚ[Ö§ ëĊē ÖÆ§ĠiƏ}Ö§ āƄ ´[ÌĊēþĜ Íēi þ[sÃēÖ-
ÌÆìî =[Í§ƻĜ Ċ§ƻ é[ÑÆƏĊ[ƅ Ú ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ ĚāéÛÍÖ§»Ú þÚĠÍÆsĠ§ÖÆ[ 
ÚāÚiĜ ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖ§Ëz ÌĊÛþ§Ë þÚsĠÖ§ }ÚsÃÚ}Ĝ ÖÆ§ éþĠ§Ìþ[-
sĠ[ËƄ ÌĚÚĊĜ ×áđĢ ĠÐî

On rybydfčŚx m` sdl`s tkfh qdg`ahkhs`bximdi v`qsn vqč,
bhĢ cn mtldqt 0º'2(º1/05ºOOƌ 'vhnrm` 1/05(-

Yvq`b`l sdƍ tv`fĴ m` tknsjĴ m` sdl`s tkfh qdg`ahkhs`bxi,
mdi+ jsčq`cnrsĴom` idrsm`rsqnm`bgLhmhrsdqrsv`Ehm`mrčv
'vvv-ǀm`mrd-le-fnu-ok+ y`jŚ`cj` a`y` vhdcyx(9 gsso9..
vvv-ehm`mrd-le-fnu-ok.cnbtldmsr.655544.48//85/.
TKNSJ@,tkf`^qdg`ahkhs`b^1/06-oce
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0$ ONC@SJT CK@ ONK,HKJN

Oqydj`ƍ m`l rvči 0$ onc`sjt 
GþĠ§ĠÖ[sĠĜÑĜ »Ú Ö[ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ āĊ[ĊēĊÚĚƄ Ö[ þĠ§sĠ é[-

sË§ÖĊÛĚ Ġ§ āĊÚÑÆƄî
T Ġ[Í§ƻÖÚƪsÆ Ú} Ċ§»Úz Ë[ÌÆ G3L ĚĜé§ÐÖÆ[āĠz Ě þēiþĜs§ 

÷T=3?J*9 ? GIY*9ǀYǀ=3* áí G?)ǀL9N =ǀ:*Ɓ=*-
1? =ǀ IY*'Y ?I1ǀ=3Yǀ'83 G?ƁVL9N GN&:3'Y=*1? 
ë?GGìù ĚéÆāĠ ÖēÑ§þ 9IJy ĢĢĢĢČČČ×¬áz [ Ě éÚÍē ÷3=0?I-
<ǀ'8* NYNG*;=3ǀ8ŋ'*ù ĚéÆāĠy 0ēÖ}ēāĠ G?:Å3:9?î GþĠĜ-
ÌÐ[} ĚĜé§ÐÖÆ§ÖÆ[ ´ÚþÑēÍ[þĠ[ G3L ČĆ ëĚ éÚÍē ČČĢ ĊþĠ§i[ Ċ§ƻ 
ĚéÆā[ƅ ĚĜÍÆsĠÚÖƄ ÌĚÚĊƏìy

8§ƪÍÆ Ë§āĊ§ƪ §Ñ§þĜĊ§Ñć§Ñ§þĜĊÌƄ Æ þÚĠÍÆsĠ[ 'ÆƏ YNJz iƏ-
}ĠÆ§āĠ ÑÛ»ÐćÑÚ»Ð[ éþĠ§Ì[Ġ[ƅ āĚÛË áí Ġ[ éÚƪþ§}ÖÆsĊĚ§Ñ 
YNJēî <[ÑĜ Ö[}ĠÆ§ËƏz ƻ§ iƏ}ĠÆ§ ĊÚ ÑÚƻÍÆĚ§ Ëēƻ Ě đĢáą þî  
ëË§ƪÍÆ J§ËÑ Ġ}ƄƻĜ ēsÃĚ[ÍÆƅ Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§ éþĠ§éÆāĜìî 1}Ĝ ÖÚĚ§ 
éþĠ§éÆāĜ Ě§Ë}Ƅ Ě ƻĜsÆ§z ĚĜāĊ[þsĠĜz ƻ§ éþĠ§Ì[ƻ§āĠ YNJÚĚÆ ÆÖ-
´ÚþÑ[sËƏz ÌĊÛþ§Ë Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ sÃs§āĠ éþĠ§Ì[Ġ[ƅ āĚÛË áíî

?éþÛsĠ Ċ§»Ú ÑÚ»Ƅ G[ƠāĊĚÚ Ċ§ƻ éþĠ§Ì[ĠĜĚ[ƅ }[þÚĚÆĠÖĜ 
Ö[ s§Í§ āĊ[ĊēĊÚĚ§ G?:Å3:9?î T§}Ðē» [ÌĊē[ÍÖĜsÃ éþĠ§éÆāÛĚ 
Ú} }ÚsÃÚ}ē ÑÚƻÖ[ Ú}ÍÆsĠĜƅ }[þÚĚÆĠÖĜ ÚāÛi µĠĜsĠÖĜsÃ  
Ě ÌĚÚsÆ§ ÖÆ§ ĚĜƻāĠ§Ë ÖÆƻ Ćí ēĠĜāÌ[Ö§»Ú }ÚsÃÚ}ē  ë[þĊî đĆ 
ēāĊî á éÌĊî × ēāĊ Ú G3L NāĊ[ĚĜ Ú éÚ}[ĊÌē Ú} ÚāÛi µĠĜsĠÖĜsÃ 
}ÚĊĜsĠƄs§»Ú ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ Ú}ÍÆsĠ§ÖÆ[ }[þÚĚÆĠÖĜ Ú} éÚ}[Ċ-
Ìē }ÚsÃÚ}ÚĚ§»Ú Ú} ĢáîĢáîđĢĢ¹ þîìî 8§ƪÍÆ sÃÚ}ĠÆ Ú ÚāÚiĜ 
éþ[ĚÖ§ ĊÚ Ú}éÆā[ƅ ÑÚƻÖ[ ÖÆ§ ĚÆƏs§Ë ÖÆƻ áĢí ēĠĜāÌ[Ö§»Ú 
}ÚsÃÚ}ēî Y[éÆāĜ NāĊ[ĚĜ Ú éÚ}[ĊÌē }ÚsÃÚ}ÚĚĜÑ ë[þĊî á¬ 
ēāĊî á éÌĊî á Æ ąì }ÚĊĜsĠƄs§ ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ Ú}ÍÆsĠ§ÖÆ[ éÚ}[ĊÌē 
}ÚsÃÚ}ÚĚ§»Ú ëÚ} ĢáîĢáîđĢĢ¹ þÚÌēì ÚÌþ§ƪÍ[ËƄz Æƻ ÑÚƻÖ[ Ú}-
ÍÆsĠĜƅ }[þÚĚÆĠÖĜ éþĠ§Ì[Ġ[Ö§ Ö[ s§Í§ Ġ[ĚÆ§þ[ËƄs§ āÆƏ Ě ā´§-
þĠ§ }ĠÆ[Ð[Ơ éēiÍÆsĠÖĜsÃ ëÚÌþ§ƪÍÚÖ§ Ě [þĊî ¹ ēāĊ[ĚĜ Ġ }ÖÆ[ đ¹ 
ÌĚÆ§ĊÖÆ[ đĢĢČ þî Ú }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆ éÚƻĜĊÌē éēiÍÆsĠÖ§»Ú Æ ĚÚÍÚÖ-
Ċ[þÆ[sÆ§ìz Úþ»[ÖÆĠ[sËÚÑz ëÑîÆÖî āĊÚĚ[þĠĜāĠ§ÖÆÚÑ Æ ́ ēÖ}[sËÚÑì 
Ú ÌĊÛþĜsÃ ÑÚĚ[ Ě [þĊî Č ēāĊî đ Æ Č Ċ§Ë ēāĊ[ĚĜz éþÚĚ[}ĠƄsĜÑ 
}ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪƅ éÚƻĜĊÌē éēiÍÆsĠÖ§»Ú ā´§þĠ§ Ġ[}[Ơ éēiÍÆsĠÖĜsÃ 
ÚÌþ§ƪÍÚÖĜsÃ Ě Ċ§Ë ēāĊ[ĚÆ§î 

=[Í§ƻĜ é[ÑÆƏĊ[ƅz ƻ§ ĚĜāÚÌÚƪƅ }[þÚĚÆĠÖĜ éÚĚÆÖÖ[ iĜƅ 
ē}ÚÌēÑ§ÖĊÚĚ[Ö[ }ÚĚÚ}§Ñ ĚéÐ[ĊĜ Ö[ þ[sÃēÖ§Ì i[ÖÌÚĚĜ 
Úi}[þÚĚ[Ö§»Úz [ Ě éþĠĜé[}Ìē }[þÚĚÆĠÖĜ ÆÖÖ§Ë ÖÆƻ éÆ§ÖÆƏƻÖ[ 
Å }ÚÌēÑ§ÖĊ§Ñz Ġ ÌĊÛþ§»Ú ĚĜÖÆÌ[ Ě[þĊÚƪƅ Ċ§Ë }[þÚĚÆĠÖĜz Úþ[Ġ 
ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ§ Úi}[þÚĚ[Ö§»Ú Ú Ë§Ë éþĠĜËƏsÆē ë[þĊî đĆ ēāĊî ą éÌĊîđ 
ēāĊ[ĚĜ Ú éÚ}[ĊÌē }ÚsÃÚ}ÚĚĜÑ Ú} ÚāÛi µĠĜsĠÖĜsÃìî 

)ǀI?T3Y=V <?Ɓ=ǀ TG;ǀ'ǀŌ =ǀ 9?=L?y  
95 1020 4027 0000 1402 0300 0965 
?)&3?I'ǀy  
Onkrjhd Snv`qyxrsvn Rsnlhimd ONK,HKJN  
Y`qyĠc FŚčvmx 
LVLN;*<y  
c`qnvhym` m` bdkd rs`stsnvd ONK,HKJN

=[Í§ƻĜ Ċ§ƻ éÚ}Ìþ§ƪÍÆƅz ƻ§ éþĠ§}āĊ[ĚÆÚÖĜ Ì[Ċ[ÍÚ»z ÌĊÛþĜ ÚiÚ-
ĚÆƄĠēË§ Ë§āĊ Ì[Ċ[ÍÚ»Æ§Ñ Ġ[ÑÌÖÆƏĊĜÑî 8§}ÖÚsĠ§ƪÖÆ§z Ë[Ì éÚ}-
Ìþ§ƪÍ[ Ċ[Ìƻ§ <ÆÖÆāĊ§þāĊĚÚ 0ÆÖ[ÖāÛĚ āĠsĠ§»ÛÐÚĚ§ ÆÖĊ§þéþ§Ċ[-
sË§ éþĠ§éÆāÛĚz sÚ }Ú ÚāÛi ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÖĜsÃ ÑÚƻÖ[ ēĠĜāÌ[ƅ 
Ġ[ éÚƪþ§}ÖÆsĊĚ§Ñ <ÆÖÆāĊ§þāĊĚ[ 0ÆÖ[ÖāÛĚ ëĊ§Íî ¬Ģá Ģ¶¶ Ģ¶¶ 
¯ Ġ Ċ§Íî āĊ[sËÚÖ[þÖ§»Úz đđ ČČĢ ĢČ ČĢ ¯ Ġ Ċ§Íî ÌÚÑÛþÌÚĚ§»Úìî

Noq`bnv`mn m` oncrs`vhd9

áî NāĊ[Ě[ Ġ }ÖÆ[ đą āÆ§þéÖÆ[ á××ą þî Ú þ§Ã[iÆÍÆĊ[sËÆ Ġ[ĚÚ}ÚĚ§Ë 
Æ āéÚÐ§sĠÖ§Ë Úþ[Ġ Ġ[Ċþē}ÖÆ[ÖÆē ÚāÛi ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜsÃ ë)ĠîNî 
Ġ đĢáĆ þîz éÚĠî đĢ¹Ćz Ċ§ÌāĊ Ë§}ÖÚÍÆĊĜì

đî NāĊ[Ě[ Ú éÚÑÚsĜ āéÚÐ§sĠÖ§Ë Ġ }ÖÆ[ áđ Ñ[þs[ đĢĢ¹ þî ë)ĠîNî 
Ġ đĢáĆ þî éÚĠî×ČĢ Ġ éÛƺÖî ĠÑz Ċ§ÌāĊ Ë§}ÖÚÍÆĊĜì

Čî NāĊ[Ě[ Ġ }ÖÆ[ áČ é[ƺ}ĠÆ§þÖÆÌ[ á××¬ þî Ú āĜāĊ§ÑÆ§ ēi§ĠéÆ§sĠ§Ơ 
āéÚÐ§sĠÖĜsÃ ë)ĠîNî Ġ đĢáĆ þîz éÚĠî ×ĆČz Ġ§ ĠÑîì

¹î NāĊ[Ě[ Ġ }ÖÆ[ áą »þē}ÖÆ[ á××¬ þî Ú §Ñ§þĜĊēþ[sÃ Æ þ§ÖĊ[sÃ Ġ 0ēÖ-
}ēāĠē Ni§ĠéÆ§sĠ§Ơ JéÚÐ§sĠÖĜsÃ ë)ĠîNî Ġ đĢáĆ þî éÚĠî ¬¬ą Ġ§ ĠÑîì

¶î NāĊ[Ě[ Ġ }ÖÆ[ đ »þē}ÖÆ[ đĢáĆ þî Ú ĠÑÆ[ÖÆ§ ēāĊ[ĚĜ Ú §Ñ§þĜĊēþ[sÃ 
Æ þ§ÖĊ[sÃ Ġ 0ēÖ}ēāĠē Ni§ĠéÆ§sĠ§Ơ JéÚÐ§sĠÖĜsÃ Úþ[Ġ ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ 
ÆÖÖĜsÃ ēāĊ[Ě ë)Ġî Nî Ġ đĢáą þîz éÚĠî đì

Ćî IÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ§ <ÆÖÆāĊþ[ 1ÚāéÚ}[þÌÆz Gþ[sĜ Æ GÚÍÆĊĜÌÆ JéÚÐ§sĠÖ§Ë 
Ġ }ÖÆ[ á¶ ÍÆés[ đĢĢČ þî Ě āéþ[ĚÆ§ ÚþĠ§Ì[ÖÆ[ Ú ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ 
Æ āĊÚéÖÆē ÖÆ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖÚƪsÆ ë)ĠîNî Ġ đĢá¶ þîz éÚĠî áááĢì

ąî IÚĠéÚþĠƄ}Ġ§ÖÆ§ 9ÚÑÆāËÆ ëN*ì Öþ á¹ĢąćđĢáČ Ġ }ÖÆ[ á¬ »þē}-
ÖÆ[ đĢáČ þî Ě āéþ[ĚÆ§ āĊÚāÚĚ[ÖÆ[ [þĊî áĢą Æ áĢ¬ Lþ[ÌĊ[Ċē Ú ´ēÖÌ-
sËÚÖÚĚ[ÖÆē NÖÆÆ *ēþÚé§ËāÌÆ§Ë }Ú éÚÑÚsĜ }§ ÑÆÖÆÑÆāz }Ú éÚÑÚsĜ 
}§ ÑÆÖÆÑÆā Ě ā§ÌĊÚþĠ§ þÚÍÖĜÑz }Ú éÚÑÚsĜ }§ ÑÆÖÆÑÆā Ě ā§ÌĊÚþĠ§ 
þĜiÚÐÛĚāĊĚ[ Æ [ÌĚ[ÌēÍĊēþĜ ë)Ġî NþĠî N* : Č¶đ Ġ đ¹îáđîđĢáČì

V@ƌMD RSQNMX HMSDQMDSNVD
vvv-lohor-fnu-ok
Å <ÆÖÆāĊ§þāĊĚÚ IÚ}ĠÆÖĜz Gþ[sĜ Æ GÚÍÆĊĜÌÆ JéÚÐ§sĠÖ§Ë
vvv-ly-fnu-ok - 
 <ÆÖÆāĊ§þāĊĚÚ Y}þÚĚÆ[
vvv-mey-fnu-ok  
, M`qncnvx Etmctry Ycqnvh`
vvv-mhdodkmnroq`vmh-fnu-ok  
Å &ÆēþÚ G§ÐÖÚÑÚsÖÆÌ[ IĠƄ}ē }āî ?āÛi =Æ§é§ÐÖÚāéþ[ĚÖĜsÃ
vvv-hr`o-rdil-fnu-ok  
, Hmsdqmdsnvx Rxrsdl @jsčv Oq`vmxbg
vvv-lhmhsnqonkrjh-fnu-ok  
Å )ĠÆ§ÖÖÆÌ NþĠƏ}ÚĚĜ IĠ§sĠĜéÚāéÚÍÆĊ§Ë GÚÍāÌÆ§Ë
gsso9..dlo`sh`-lohor-fnu-ok.  
Å GÚþĊ[Í 3Ö´ÚþÑ[sĜËÖÚÅNāÐē»ÚĚĜ *<GǀL3ǀ

¶ą
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Bgnqna` mhd ltrh axĢ cq`l`sdl+ `kd cnůvh`cbyd,
mhdl+ jsčqd onyvnkh m`l ¢tqnrmĠĢ¯9 m` mnvn ncm`,
kdƋĢ rdmr ƍxbh`+ ` m`vds rodŚmhĢ l`qydmh`+ m` jsč,
qd cn sdi onqx aq`jnv`Śn m`l by`rt kta ncv`fh-
¢M`ivhĴjryĠ ry`mrĴ m` syv- vyqnrs nrnahrsx l`iĠ
o`bidmbh+ jsčqyx vhcyĠ bgnqnaĴ i`jn vxyv`mhd kta
ry`mrĴ¯ ± oqydjnmtid cq L`qkdm` Jnrr`jnvrj`+
orxbgnknf+ `chtmjs v Y`jŚ`cyhd Orxbgnknfhh Jkh,
mhbymdi h Ycqnvh` Tmhvdqrxsdst RVOR v Rnonbhd+
`tsnqj` jrhĠƍjh ¢Oqnidjs Cnaqd ƌxbhd -̄
@fmhdryj` Ehdcnqnvhby9 V 1//7 qnjt J`shd Ohodq lh`,
Ś` vryxrsjn9 tqncĴ+ s`kdms h rtjbdrx+ axŚ` vyhĴsĠ lncdkjĠ 

h oqdydmsdqjĠ sdkdvhyximĠ- Idi ƍxbhd ylhdmhŚx rdjtmcx ± axŚx
bgŚno`j y ydlrsx on qnyrs`mht m`rŚ`Ś m` mhĠ m`o`rsmhj`+ jsčqx
yfv`ŚbhŚ iĠ h nak`Ś jv`rdl rh`qjnvxl- Lh`Ś` qnykdfŚd naq`,
ƍdmh` sv`qyx+ oqydŚxjt h ƍnŚĠcj`+ v vxvh`c`bg lčvhŚ` očƋ,
mhdi+ ƍd fcx ncyxrj`Ś` oqyxsnlmnůĢ+ aŚ`f`Ś` kdj`qyx h qncyh,
bčv+ ax iĠ y`ahkh- Mhd oncc`Ś` rhĴ idcm`j h yatcnv`Ś` rhdahd
m` mnvn- Ck`bydfn idcmh y m`r onsq`ǀĠ+ i`j J`shd+ oqydjtĢ
sq`tlĴ9 bgnqnaĴ+ vxo`cdj+ v bnů cnaqdfn+ ` hmmh ono`c`iĠ
v cdoqdriĴ>
L`qkdm` Jnrr`jnvrj`9 LÚ Ġ[Í§ƻĜ Ú} ĚÆ§Íē sĠĜÖÖÆÌÛĚz Ë§}-

ÖĜÑ Ġ ÖÆsÃ Ë§āĊ āĜĊē[sË[z Ě Ë[ÌÆ§Ë iĜÍÆƪÑĜz ÖÆÑ Ġ[sÃÚþÚĚ[ÍÆƪÑĜz 
ÖÆÑ Ġ}[þĠĜÐ āÆƏ ĚĜé[}§Ìz Ě[ƻÖ[ Ë§āĊ Ċ§ƻ Ö[āĠ[ ÚāÚiÚĚÚƪƅz 
sĠĜ Ö[āĠ§ Ö[āĊ[ĚÆ§ÖÆ§ }Ú ƻĜsÆ[ Ë§āĊ þ[sĠ§Ë ÚéĊĜÑÆāĊĜsĠÖ§z sĠĜ 
é§āĜÑÆāĊĜsĠÖ§z Ë[ÌÆ§ āĊþ[Ċ§»Æ§ āĊÚāēË§ÑĜ Ě Ċþē}ÖĜsÃ }Í[ Ö[ā 

āĜĊē[sË[sÃ Úþ[Ġ Ë[ÌÚƪƅ Ěāé[þsÆ[z Ë[ÌÆ§ ÚĊþĠĜÑēË§ÑĜ Ú} ÚĊÚ-

sĠ§ÖÆ[î =[āĠ§ i[}[ÖÆ[ éÚÌ[ĠēËƄ Ċ§ƻz ƻ§ Ě[ƻÖĜÑ sĠĜÖÖÆÌÆ§Ñ 
¯ Ě éþĠĜé[}Ìē sÃÚþÚiĜ Ë§āĊ ĊÚz Ë[Ì[ ĊÚ Ë§āĊ sÃÚþÚi[z ÆÖ[sĠ§Ë 
þ§[»ēË§ÑĜ Ö[ sēÌþĠĜsƏz Ú ÌĊÛþ§Ë ĚÆ§ÑĜz ƻ§ ĊÚ sÃÚþÚi[ éþĠ§-

ĚÍ§ÌÐ[z Ġ ÌĊÛþƄ ÑÚƻÖ[ ÖÚþÑ[ÍÖÆ§ ƻĜƅz ÆÖ[sĠ§Ë ĚĜ»ÍƄ}[ ÌĚ§āĊÆ[ 
ÖÚĚÚĊĚÚþēz āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ ƺÍ§ þÚÌēËƄs§»Úz Ġ Ñ[ÐƄ āĠ[ÖāƄ Ö[ ĚĜ-

Í§sĠ§ÖÆ§î

@E9 )ēƻÚ Ë§}Ö[Ì Ġ[Í§ƻĜ Ú} ā[Ñ§»Ú sÃÚþ§»Ú ̄  }Í[ Ë§}Ö§»Ú sē-

ÌþĠĜs[ ̄  ĊÚz ƻ§ ÑēāÆ Ġ[sĠƄƅ ÌÚÖĊþÚÍÚĚ[ƅ sēÌÆ§þz Ġ}þÚĚÚ āÆƏ Ú}-

ƻĜĚÆ[ƅ Ë§āĊ }þ[Ñ[ĊĜsĠÖƄ ĠÑÆ[ÖƄ Ě ƻĜsÆēz ÆÖÖÆz ÆÖÖÆ ÑÆÑÚ iÛÍē  
Æ Í§sĠ§ÖÆ[ Ěþ[s[ËƄ }Ú ƻĜsÆ[î 9[ĊÆ§ GÆé§þ éþĠ§āĠÐ[ đĢĢ iÚÍ§āÖĜsÃ 
Úé§þ[sËÆz [Í§ }ĠÆƪ Ë§āĊ āĠsĠƏƪÍÆĚƄ ƻÚÖƄ Æ Ñ[ÑƄz éÆāĠ§ ÌāÆƄƻÌÆz  
[ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ éþÚĚ[}ĠÆ ´ēÖ}[sËƏz ÌĊÛþ[ éÚÑ[»[ Íē-

}ĠÆÚÑ éÚ éÚé[þĠ§ÖÆ[sÃî

LJ9 T i[}[ÖÆ[sÃz ÌĊÛþ§ éþÚĚ[}ĠÆÐ[Ñz āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ Ě[ƻ-

Ö§ ÚÌ[Ġ[ÐĜ āÆƏ }Ě[ sĠĜÖÖÆÌÆz ÌĊÛþ§ āéþĠĜË[ËƄ ĊĠĚî ĚĠþÚāĊÚĚÆ 
éÚāĊĊþ[ēÑ[ĊĜsĠÖ§Ñēî 8§}ÖĜÑ Ġ ÖÆsÃ Ë§āĊ ĊĠĚî ÆÖÆsË[ĊĜĚ[ 
þÚĠĚÚËē ÚāÚiÆāĊ§»Úz éÚĊþĠ§i[ þÚĠĚÚËēz éÛËƪsÆ[ }Ú éþĠÚ}ēz 
i§Ġ ĚĠ»ÍƏ}ē ÷Ö[ ĚāĠĜāĊÌÚùî LÚ ÖÆ§ĠĚĜÌÐ§z ÑĜƪÍ§ƅ Ú sÃÚþÚ-

iÆ§ sĠĜ Ċþ[ēÑÆ§z Ë[Ì Ú sĠĜÑƪz sÚ ÑÚƻ§ }[ƅ Ö[Ñ sÚƪ }Úiþ§-

»Úî LÚz Ë[Ì éÚāĊþĠ§»[ÑĜ āsÃÚþĠ§ÖÆ§ }§sĜ}ēË§z sĠĜ iƏ}ĠÆ§ÑĜ 

Ě āĊ[ÖÆ§ }ÚƪĚÆ[}sĠĜƅ ĚĠþÚāĊē ÚāÚiÆāĊ§»Úî JÃ§ÍÍ§Ĝ *î L[ĜÍÚþz 
ÌĊÛþ[ i[}[Ð[ sÃÚþ§ Ö[ þ[Ì[ éÆ§þāÆ ÌÚiÆ§ĊĜz Ġ[ēĚ[ƻĜÐ[z ƻ§ ĊĜÑ 
ÌĊÛþĜÑ ē}[ÐÚ āÆƏ ÷ĚĜ»þ[ƅù Ġ ÖÚĚÚĊĚÚþ§Ñ ÑÚsÖÚ éþĠ§Ě[þ-
ĊÚƪsÆÚĚ[ÐĜ āĚÚË§ }ÚĊĜsÃsĠ[āÚĚ§ ƻĜsÆ§ Æ ĠÖ[Í[ĠÐĜ Ě sÃÚþÚiÆ§ 
ēĠ[ā[}ÖÆ§ÖÆ§ ĠÑÆ[Öy éÚĚþÛĊ }Ú }[ĚÖÚ éÚþĠēsÚÖ§Ë é[āËÆz Ö[-
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éÆā[ÖÆ§ ÌāÆƄƻÌÆz Ġ[ÐÚƻ§ÖÆ§ ´ēÖ}[sËÆ sĠĜ éÚ}þÛƻÚĚ[ÖÆ§î 8§}§Ö  
Ġ i[}[ÖĜsÃ éþĠ§Ġ ÑÖÆ§ sÃÚþĜsÃ Ö[ āĊĚ[þ}ÖÆ§ÖÆ§ þÚĠāÆ[Ö§ ëJ<ì 
éÚĚÆ§}ĠÆ[Ðz ƻ§ »}ĜiĜ ÖÆ§ sÃÚþÚi[ ÖÆ§ Ú}ÌþĜÐiĜz ƻ§ Íē}ĠÆ§ Ċ[Ì 
}ÚiþĠ§ āÆƏ sĠēËƄ Ě Ë§»Ú ĊÚĚ[þĠĜāĊĚÆ§z »}Ĝ Ġ[sĠƄÐ ĚĜË§ƻ}ƻ[ƅ 
}Ú ā[Ö[ĊÚþÆÛĚ Ú}ÌþĜÐz ƻ§ Ë§āĊ }ēāĠƄ ĊÚĚ[þĠĜāĊĚ[î

@E9 9ĊÚ Ë§āĠsĠ§z ÚéþÛsĠ sÃÚþĜsÃ Ö[ J<z iþ[Ð ē}ĠÆ[Ð Ě éþÚĚ[-

}ĠÚÖĜsÃ éþĠ§Ġ é[ÖÆƄ i[}[ÖÆ[sÃô

LJ9 T i[}[ÖÆē ĚĠÆƏÐĜ ē}ĠÆ[Ð ÚāÚiĜ ĠÑ[»[ËƄs§ āÆƏ Ġ þÛƻÖ§»Ú 
ĊĜéē sÃÚþÚi[ÑÆ éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜÑÆz ÑÆƏ}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ āĊĚ[þ}ÖÆ§ÖÆ§Ñ 
þÚĠāÆ[ÖĜÑz sēÌþĠĜsƄ 33 ĊĜéēz ÖÆ§}ÚÌþĚÆ§ÖÖƄ sÃÚþÚiƄ ā§þs[z 
ÐēāĠsĠĜsƄ Úþ[Ġ ÖÚĚÚĊĚÚþ§Ñî Gþ[ĚÆ§ ¶ĢĢ sÃÚþĜsÃ Æ ĊĜÍ§ ā[ÑÚ 
Ġ}þÚĚĜsÃ ÚāÛi Ě »þēéÆ§ éÚþÛĚÖ[ĚsĠ§Ëî T ĊĜÑ i[}[ÖÆē āĊ[-

þ[ÍÆƪÑĜ āÆƏ ĠÆ}§ÖĊĜµÌÚĚ[ƅ sĠĜÖÖÆÌÆz ÌĊÛþ§ āéþĠĜË[ËƄ ĚĠþÚāĊÚĚÆ 
Ě sÃÚþÚiÆ§ Úþ[Ġ Ġ[sÃƏsÆƅ sÃÚþĜsÃ }Ú þÚĠĚÚËēî

@E9 N ÌÚ»Ú Ú Ċ§Ö ĚĠþÚāĊ Ö[ËÐ[ĊĚÆ§Ëô

LJ9 =[ËĚÆƏÌāĠƄ āĠ[ÖāƏ Ö[ ĚĠþÚāĊ ÚāÚiÆāĊĜ Ñ[ËƄ é[sË§ÖsÆz ÌĊÛ-

þĠĜ ĚÆ}ĠƄ sÃÚþÚiƏ Ë[ÌÚ ĚĜĠĚ[ÖÆ§ Íēi āĠ[ÖāƏz ĠÖ[sĠÖÆ§ Ċþē}ÖÆ§Ë 
Ñ[ËƄ ÚāÚiĜz ÌĊÛþ§ éÚāĊþĠ§»[ËƄ āĚÚËƄ }ÚÍ§»ÍÆĚÚƪƅ Ë[ÌÚ ē}þƏÌƏ 
Íēi ÌþĜĠĜāî =[ËÐ[ĊĚÆ§Ë Ë§āĊ ĊĜÑ ÚāÚiÚÑz ÌĊÛþ§ Ús§ÖÆ[ËƄ sÃÚþÚ-

iƏ Ë[ÌÚ Í§ÌÌƄ Æ éÚĠĚ[Í[ËƄsƄ ÆÑ ´ēÖÌsËÚÖÚĚ[ƅ éÚ}ÚiÖÆ§z Ë[Ì 
éþĠ§} sÃÚþÚiƄz Ö[ËĊþē}ÖÆ§Ë Å »}Ĝ sÃÚþÚi[ éÚĚ[ƻÖÆ§ ĚéÐĜĚ[ 
Ö[ ƻĜsÆ§ Æ āĊ[Ö §ÑÚsËÚÖ[ÍÖĜ sÃÚþĜsÃî ?iË[ĚĜz āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ Ë§ƪÍÆ 
āƄ ĊÚ ÚiË[ĚĜ iÛÍÚĚ§z Ċ[Ìƻ§ Ñ[ËƄ }ēƻĜ ĚéÐĜĚî ǀÍ§ ÌÆ§}Ĝ sÃÚþĜ 
Ús§ÖÆ[ āĚÚËƄ sÃÚþÚiƏ Ë[ÌÚ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ sÆƏƻÌƄz [Í§ éþĠĜ ĊĜÑ 
Ñ[ éÚĊþĠ§iƏ āĠēÌ[ÖÆ[ ā§Öāē Ě āĚÚÆÑ ƻĜsÆēz éÚÖÆ§Ě[ƻ ĚÆ§z ƻ§ 
}ĠÆƏÌÆ Ċ§Ñē ÑÚƻ§ ÚāÆƄ»ÖƄƅ þÚĠĚÛË ÚāÚiÆāĊĜz ÖÆ§ ÑēāÆ ĚĜÌÚ-

ÖĜĚ[ƅ Ċ[Ì ĚÆ§Í§ ĚĜāÆÐÌē Öéî āĊÚāÚĚ[ÖÆ§ ĚÆ§Íē þÛƻÖÚþÚ}ÖĜsÃ 
āĊþ[Ċ§»ÆÆ Ġ[þ[}sĠĜsÃz ĊþÚsÃƏ Ë[ÌiĜ Ñ§ĊÚ}Ƅ éþÛi Æ iÐƏ}ÛĚz  
[ Ě þ§ĠēÍĊ[sÆ§ ÚāĠsĠƏ}Ġ[ āĚÚË§ āÆÐĜî <§sÃ[ÖÆĠÑ Ċ§Ö ÖÆ§ }ĠÆ[-

Ð[ Ë§}Ö[Ì Ġ[ĚāĠ§î 'ÃÚþĜ ÑÚƻ§ Ěs[Í§ ÖÆ§ āĠēÌ[ƅ ā§Öāē ƻĜsÆ[z  
[ ĚþƏsĠ þ§ĠĜ»ÖÚĚ[ƅ Ġ éÚ}§ËÑÚĚ[ÖÆ[ Ë[ÌÆsÃÌÚÍĚÆ§Ì }ĠÆ[Ð[Ơî

@E9 LÚ ĊĠĚî ÷§´§ÌĊ þ§ĠĜ»Ö[sËÆùî

LJ9 L[Ìz ēË[ĚÖÆÐ āÆƏ ÚÖ Ě »þēéÆ§ sÃÚþĜsÃ Ö[ āĊĚ[þ}ÖÆ§ÖÆ§ 
þÚĠāÆ[Ö§î N ÆÖÖĜsÃ é[sË§ÖĊÛĚ Ġ[Úiā§þĚÚĚ[ÍÆƪÑĜ Ġ ÌÚÍ§Æ sÚƪz 
sÚ ÑÚƻÖ[ Ö[ĠĚ[ƅ ÷§´§ÌĊ§Ñ Ö[}»ÚþÍÆĚÚƪsÆùz ÌĊÛþĜ āéþ[ĚÆ[z ƻ§ 
sÃÚþĜ āĊ[þ[ āÆƏ Ö[}ÑÆ§þÖÆ§ Æ ēāÆÍÖÆ§ āĠēÌ[ƅ ā§Öāē Ě ƻĜsÆēz sÚ 
ÑÚƻ§ Ěs[Í§ ÖÆ§ éÚÑÛs Ě ēĠĜāÌÆĚ[ÖÆē ĚĠþÚāĊē Ě sÃÚþÚiÆ§î

@E9 'ĠĜ Ċ[Ì[ Ö[}»ÚþÍÆĚÚƪƅ ĊÚ sÃƏƅ ĠÑÆ[ÖĜ 'ǀ;*1? ƻĜsÆ[z I*-

T?:N'83 Æ Ġ}ÚiĜsÆ[ <ÚēÖĊ *ę§þ§āĊô

LJ9 =Æ§āĊ§ĊĜ Ċ[Ìz ĊĜÑsĠ[ā§Ñ ĊþĠ§i[ }Ú ĠÑÆ[Ö éÚ}sÃÚ}ĠÆƅ 
þÚĠāƄ}ÖÆ§î )Í[ Ì[ƻ}§»Ú Ċ§Ö ÷<ÚēÖĊ *ę§þ§āĊù iƏ}ĠÆ§ sĠĜÑƪ ÆÖ-

ÖĜÑz ĊÚ Ě[ƻÖ§z iĜ Ċ[ āéþ[Ě[ iĜÐ ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÖ[ Æ ÑÆ[Ð[ ´[ÌĊĜsĠ-

ÖÆ§ ĠÖ[sĠ§ÖÆ§ }Í[ Ċ§Ë ÚāÚiĜî =Æ§ Ě[þĊÚ Ġ[ÌÐ[}[ƅ ´ēÖ}[sËÆ ĊĜÍÌÚ 
}Í[Ċ§»Úz ƻ§ ÆÖÖÆ ÷Ċ[Ì þÚiÆƄùz Ë§ƪÍÆ Ö[éþ[Ě}Ə Ċ§»Ú ÖÆ§ sÃs§ÑĜî

@E9 LþĠ§i[ ĚÆƏs Ú}Ö[Í§ƺƅ ÖÚĚĜ ā§Öā ƻĜsÆ[î

LJ9 GþĠ§Ě[þĊÚƪsÆÚĚ[ÖÆ§ }ÚĊĜsÃsĠ[āÚĚĜsÃ éþĠ§ÌÚÖ[Ơ Æ Ġiē-

}ÚĚ[ÖÆ§ āÆ§iÆ§ Ö[ ÖÚĚÚ Ě Úé[þsÆē Ú ÖÚĚ§ Ě[þĊÚƪsÆz Ë[Ì éÚÌ[-

ĠēËƄ i[}[ÖÆ[z }[Ë§ Ö[Ñ éÚÖÚĚÖƄ Ġ}ÚÍÖÚƪƅ éþĠ§ƻĜĚ[ÖÆē éÚĠĜ-

ĊĜĚÖĜsÃ §ÑÚsËÆz sÆ§āĠ§ÖÆ[ āÆƏ ƻĜsÆ§Ñîîî

@E9 GÆé§þ Ě ÌāÆƄƻÌ[sÃz ÌĊÛþ§ ĚĜ}[Ð[ Æ Ě ĚĜĚÆ[}[sÃ éÚ}Ìþ§-

ƪÍ[z ƻ§ þÚ}ĠÆÖ[y ÑƄƻ Æ sÛþÌ[ āƄ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāÆz ƻ§ ÍÆsĠĜ āÆƏ éþĠ§}§ 
ĚāĠĜāĊÌÆÑ éÆƏÌÖÚ Ě§ĚÖƏĊþĠÖ§ Æ ÖÆ§ Ě[þĊÚ ƻĜƅ éÚ} éþ§āËƄz ƻ§ 
ĊĜÍÌÚ ēþÚ}[ Ñ[ ĠÖ[sĠ§ÖÆ§î

LJ9 GÚ}ÚiÖÆ§ iĜÐÚ Ě éþĠĜé[}Ìē =ÆsÌ[ SēËÆsÆs[z ǀēāĊþ[ÍÆËsĠĜ-

Ì[z ÌĊÛþĜ ēþÚ}ĠÆÐ āÆƏ Ġ ´ÚÌÚÑ§ÍÆƄz i§Ġ þƄÌz ĊĜÍÌÚ Ġ Ë§}ÖƄ āÐ[iÚ 
ĚĜÌāĠĊ[ÐsÚÖƄ āĊÚéƄz [ }ĠÆƪ Ë§āĊ Ë§}ÖĜÑ Ġ Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë s§ÖÆÚ-

ÖĜsÃ ÑÛĚsÛĚ ÑÚĊĜĚ[sĜËÖĜsÃ Ö[ ƪĚÆ§sÆ§z [Í§ éþĠ§āĠ§}Ð }Ðē»Ƅ 
}þÚ»Ə }Ú ā[ÑÚ[Ìs§éĊ[sËÆî

@E9 8[ÌÚ ÚƪÑÆÚÍ[Ċ§Ì Ě[ÍsĠĜÐ Ġ }§éþ§āËƄz ÑÆ§Ě[Ð ÑĜƪÍÆ ā[ÑÚ-

iÛËsĠ§î ÷Ɓ[}Ö[ }ĠÆ§ĚsĠĜÖ[ ÖÆ»}Ĝ ÑÖÆ§ ÖÆ§ éÚÌÚsÃ[î =Æ»}Ĝ 
ÖÆ§ éþĠĜĊēÍƏ āĚÚÆsÃ }ĠÆ§sÆî 9ĊÚ sÃsÆ[ÐiĜ ÑÖÆ§ Ġ[Ċþē}ÖÆƅôù ¯ 
éĜĊ[Ð ā[Ñ āÆ§iÆ§î <ēāÆ[ÐĜ ÑÆÖƄƅ Í[Ċ[z ÖÆÑ ĠþÚĠēÑÆ[Ðz ƻ§ }ĠÆƏ-

ÌÆ āĚÚË§Ë ÷ÆÖÖÚƪsÆù ÑÚƻ§ }[ƅ ƪĚÆ[Ċē sÚƪ ĚĜËƄĊÌÚĚ§»Úî ÷?}-

ÌþĜÐ§Ñz ƻ§ ĚÆ§Íē Íē}ĠÆ Ë§āĊ »ÚĊÚĚĜsÃ ĚĜāÐēsÃ[ƅ ÑÖÆ§ ĚÐ[ƪÖÆ§ 
}Í[Ċ§»Úz ƻ§ ē}[ÐÚ ÑÆ āÆƏ éþĠ§ĠĚĜsÆƏƻĜƅ āĠsĠ§»ÛÍÖ§ ĚĜĠĚ[ÖÆ[ù  
¯ ĚĜĠÖ[Ë§ Ě ÌāÆƄƻs§ ¢Ady qĠj+ ady mčf+ ady nfq`mhbydŜ .̄ ¶×
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LJ9 ?éþÛsĠ Ú}Ö[Í§ĠÆ§ÖÆ[ ā§Öāē Ě ƻĜsÆē Úþ[Ġ ÌÚþĠĜƪsÆ Ġ sÃÚ-

þÚiĜ ÖÆ§ĠĚĜÌÍ§ Ě[ƻÖ§ Ë§āĊ Ċ§ƻ ƻĜsÆ§ éÚĠĜĊĜĚÖĜÑÆ §ÑÚsË[ÑÆ 
ĊĜÑz ƻ§ ÑÆÑÚ sÃÚþÚiĜ ÑÚ»Ə āÆƏ sÆ§āĠĜƅ ƻĜsÆ§Ñz ÌÚsÃ[ƅî 
=Æ§ĠĚĜÌÍ§ s§ÖÖƄ ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪsÆƄ ÖÆ§ÌĊÛþĜsÃ sÃÚþĜsÃ Ë§āĊ 
āĊÚāēÖÌÚĚÚ āĠĜiÌÆ§z éþĠ§ÐƄsĠ[ÖÆ§ āÆƏ Ġ Ú}sĠēĚ[ÖÆ[ §ÑÚ-

sËÆ Ċþē}ÖĜsÃ ëāÑēĊ§Ìz ƻ[Íz }§éþ§āË[ìz éÚ ÆsÃ ĚĜþ[ƻ§ÖÆēz Ö[ 
Ú}sĠēĚ[ÖÆ§ §ÑÚsËÆ éÚĠĜĊĜĚÖĜsÃy þ[}Úƪƅz sĠĜ þÚĠi[ĚÆ§ÖÆ§î

@E9 3Í§ Ë§āĊ éþ[Ě}Ĝ Ě éÚĚÆ§}Ġ§ÖÆē ÷'Ú Ö[ā ÖÆ§ Ġ[iÆË§z ĊÚ 
Ö[ā ĚĠÑÚsÖÆôù

LJ9 GÚ }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆē Ċþ[ēÑĜ Íē}ĠÆ§ sĠƏāĊÚ Ö[iÆ§þ[ËƄ 
ĚÆƏÌāĠ§Ë é§ĚÖÚƪsÆ āÆ§iÆ§î <ÛĚÆƄ āÚiÆ§z āÌÚþÚ éþĠ§āĠ§-
}Ð§Ñ éþĠ§Ġ sÚƪ Ċ[Ì sÆƏƻÌÆ§»Úz ĊÚ ÖÆ§ iƏ}Ə éþĠ§ËÑÚĚ[Ð āÆƏ 
Ċ[ÌÆÑ »ÐēéāĊĚ§Ñz Ë[Ì ēĊþ[Ċ[ éþ[sĜ sĠĜ Ġ§éāēĊ§ [ēĊÚî JĊ[ËƄ 
āÆƏ āÆÍÖÆ§ËāÆî IÚÖÖÆ§ 8[ÖÚ´´Å&ēÍÑ[Öz [Ñ§þĜÌ[ƠāÌ[ éāĜsÃÚ-
ÍÚ»z ĊĚÆ§þ}ĠÆz ƻ§ Ċþē}Ö§ ĚĜ}[þĠ§ÖÆ[ }[ËƄ ÑÚƻÍÆĚÚƪƅ éþĠĜ-
»ÚĊÚĚ[ÖÆ[ Ö[ Ċþē}Ö§ āĜĊē[sË§ Ě éþĠĜāĠÐÚƪsÆî TÆ§Íē  
Ġ Ö[ā ÑÛĚÆy ÷GÚ sÚ ÑÆ ĊÚô TÚÍ[ÐiĜÑ Ċ§»Ú ÖÆ§ éþĠ§-
ƻĜĚ[ƅ²ùz sĠƏƪƅ þ§[»ēË§ ĚĠÑÚƻÚÖĜÑ ÍƏÌÆ§Ñy 
÷8§ƪÍÆ Öéî āĊþ[sÆÐ§Ñ iÍÆāÌƄ ÚāÚiƏz ĊÚ ÑÚ»Ə 
āĊþ[sÆƅ ÌÚÍ§ËÖƄùz sÚ sĠ[ā§Ñ āÌēĊÌēË§ 
āĠsĠ§»ÛÍÖĜÑ }i[ÖÆ§Ñ Ú Ġ}þÚĚÆ§ ¯ Ö[-
Ě§Ċ ÃÆéÚsÃÚÖ}þÆƄî

@E9 ǀÍ§ ĊÚz ƻ§ ÚāÚiĜ éÚ sÃÚþÚiÆ§z 
Ċþ[ēÑÆ§ i[þ}ĠÆ§Ë }Ús§ÖÆ[ËƄ ƻĜsÆ§ Ċ§ƻ 
Ë§āĊ ÖÆ§ĠĚĜÌÍ§ ÆāĊÚĊÖ§î &[þ}ĠÚ sĠƏāĊÚ 
ÑÛĚÆƄy ÷L§þ[Ġ Æ}Ə }Ú Í[āēz ĚāĠĜāĊÌÚ 
ĚÆ}ĠƏ ÆÖ[sĠ§Ëz ÌÆ§}Ĝƪ āĠÐ[Ñ Æ ĊĜÍ§z  
[ Ċ§þ[Ġ ĚāĠĜāĊÌÚ é[sÃÖÆ§ ÆÖ[sĠ§Ëù Íēi 
÷'Æ§āĠƏ āÆƏ Ì[ƻ}ĜÑ }ÖÆ§Ñùî

LJ9 L[Ìz Ċ[ÌÆ§ ÚāÚiĜ Ġ[sĠĜÖ[ËƄ ƻĜƅ  
÷Ċē Æ Ċ§þ[Ġù ̄  ÷sÃĚĜĊ[ËƄ }ĠÆ§Ơùz Ë[Ì āÐēāĠ-
ÖÆ§ Ġ[ēĚ[ƻĜÐ Ë§}§Ö Ġ§ ĠÖ[ÖĜsÃ ÑÆ éāĜsÃÚ-
Ċ§þ[é§ēĊÛĚy ÷ŰÑÆ§þƅ Ë§āĊ āĊþ[ƻÖÆsĠÌƄ ƻĜsÆ[z [ 
ÚsĠ§ÌÆĚ[ÖÆ§ ƪÑÆ§þsÆ āéþ[ĚÆ[z ƻ§ sÃs§ÑĜ ƻĜƅùî

@E9 ?āÚiĜ Ċ[ÌÆ§ āƄ Ċ§ƻ sĠƏāĊÚ ēĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§ ÖÆƻ ÷ĠĚĜ-
ÌÍÆ ƪÑÆ§þĊ§ÍÖÆsĜùî GÆā[Ð[Ñ ÖÆ§}[ĚÖÚ þ§éÚþĊ[ƻ  
Ú Ö[āĊÚÍ§ĊÖÆÑ éÚĠÖ[ÖÆ[Ìēz <ÆÐÚāĠē &þÚ-
ÖÆāĠēz ÌĊÛþĜ Ċ[Ì Ë[Ì SēËÆsÆs ēþÚ}ĠÆÐ āÆƏ 
Ġ ́ ÚÌÚÑ§ÍÆƄî L§Ö sÃÐÚéÆ§s Ñ[ Ě āÚ-
iÆ§ ÖÆ§ĠĚĜÌÐƄ Ěþ[ƻÍÆĚÚƪƅ Ö[ ÚĊ[-
sĠ[ËƄsĜ »Ú ƪĚÆ[Ċî 8§»Ú Ċ[Ċ[z IÚ-
i§þĊ ÚéÚĚÆ[}[Ð ÑÆ ƻ§ ÌÆ§}Ĝƪ  
Ě }þÚ}Ġ§ Ö[} ÑÚþĠ§z Ċēƻ Ġ[ 
)þ[ĚāÌÆ§Ñ GÚÑÚþāÌÆÑz <Æ-
ÐÚāĠ Ġ[ĚÚÐ[Ðy ÷G[ĊþĠz Ċ[ĊÚz 
ÚþĠ§Ðùî Y[ĊþĠĜÑ[ÍÆ āÆƏ Ě 
āĠsĠ§þĜÑ éÚÍēî LÚ iĜÐ éÆƏÌ-
ÖĜz Ñ[Ë§āĊ[ĊĜsĠÖĜ iÆ§ÍÆÌz [ 
»}ĜiĜ ÖÆ§ <ÆÐ§Ì IÚi§þĊ ÖÆ§ 
ĠĚþÛsÆÐiĜ Ö[ ÖÆ§»Ú ēĚ[»Æî 
<ÛĚÆ ĚþƏsĠ ÷1}ĜiĜ ÖÆ§ <Æ-
Ð§Ì ĊĜÍ§ þĠ§sĠĜ iĜ ÑÖÆ§ ÚÑÆ-
ÖƏÐÚùî

LJ9 JÆÐƄ Æ Ě[þĊÚƪsÆƄ Ċ[ĊĜ <Æ-
ÐÚāĠ[ Ë§āĊ ĊÚz ƻ§ ĊÚ }Ús§ÖÆ[z ƻ§ 
āƄ Ċ[sĜ Íē}ĠÆ§z Ë[Ì <ÆÐÚāĠ sĠĜ =ÆsÌz 
ÌĊÛþĠĜ ĠÑÆ§ÖÆ[ËƄ ƪĚÆ[Ċz }ĠÆƏÌÆ ÖÆÑ ÆÖÖÆ  
Íē}ĠÆ§ āĊ[Ë[ āÆƏ Í§éāÆz ĊÚ éþĠĜÖÚāÆ ÆÑ āéÚþƄ ā[ĊĜā-
´[ÌsËƏ Æ éÚĠĚ[Í[ Ö[ ĚĠþÚāĊ²

@E9 ÷YÑÆ[Ö[ ƪĚÆ[Ċ[ù ĊÚ Ċ[Ìƻ§ sĠƏāĊÚ éþĠ§Ð[ÑĜĚ[ÖÆ§ i[þÆ§þz 

Ċ[iēî T[ÍÌ[ Ġ ÖÚĚÚĊĚÚþ§Ñ iĜÐ[ Ċ[ÌÆÑ Ċ[iēz [ }ĠÆƪ ĠÖ[Ö§ 
ÚāÚiĜ ÑÛĚÆƄ Ú āĚÚÆsÃ }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[sÃz }[ËƄs ÆÖÖĜÑ sÃÚ-
þĜÑ ÚĊēsÃĜî GÚ}ÚiÖĜÑ Ċ[iē iĜÐ[ }Ðē»Ú āĊÚÑÆ[z [Í§ }ĠÆƏÌÆ 
Ì[Ñé[ÖÆÆ 0ēÖ}[sËÆ JL?<ǀÍÆ´§z ÌĊÛþ§Ë [Ñi[ā[}ÚþÌƄ āĊ[Ð[ āÆƏ 
ÑÐÚ}[ }ĠÆ§ĚsĠĜÖ[z [þsÃÆĊ§ÌĊz G[ēÍÆÖ[ 9[āĠēi[­

LJ9 <ÚË[ āĊē}§ÖĊÌ[² 8§āĊ§Ñ Ġ ÖÆ§Ë Ċ[Ì[ }ēÑÖ[² 

@E9 =Æ§ ĊĜÍÌÚ Ġ Ú}Ě[»Ƅ ÚéÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ Ú āĚÚË§Ë sÃÚþÚiÆ§z [Í§ 
Ċ§ƻ sÚ}ĠÆ§ÖÖĜÑ ƻĜsÆ§Ñ éÚÌ[ĠēË§z ƻ§ āĊÚÑÆ[ ÖÆ§ Ë§āĊ ƻ[}ÖƄ i[-
þÆ§þƄz Öéî G[ēÍÆÖ[ éÚ}þÛƻēË§ éÚ s[ÐĜÑ ƪĚÆ§sÆ§­ 

LJ9­[ éþĠ§sÆ§ƻ ÑÚ»Ð[iĜ Ġ[ÑÌÖƄƅ āÆƏ Ě }ÚÑēz iÚ ÷Ñ[ āĊÚÑÆƏùî

@E9 Jēā[Ö GÆÖÌ§þ Ě ÌāÆƄƻs§ ÷*´§ÌĊ ĚÆÚāÌÆî 8[Ì ÌÚÖĊ[ÌĊĜ ĊĚ[þĠƄ  
Ě ĊĚ[þĠ ÑÚ»Ƅ ēsĠĜÖÆƅ Ö[ā āĠsĠƏƪÍÆĚāĠĜÑÆz Ġ}þÚĚāĠĜÑÆ  
Æ ÑƄ}þĠ§ËāĠĜÑÆù éÆāĠ§z ƻ§ ÖÆ§ĠĚĜÌÍ§ Ě[ƻÖĜÑ sĠĜÖÖÆ-
ÌÆ§Ñz ĠĚÆƏÌāĠ[ËƄsĜÑ āĠ[Öā§ Ö[ ĚĜËƪsÆ§ Ġ Ċþ[ēÑĜz sÃÚ-
þÚiĜ Ë§āĊ Ěāé[þsÆ§ ÚĊÚsĠ§ÖÆ[î JÆÚāĊþ[ 9[ĊÆ§ GÆé§þ  

Ě sĠ[āÆ§ Ë§Ë Í§sĠ§ÖÆ[ ÖÚāÆÐ[ Ċ[ÌƄ ā[ÑƄ Ñ[āÌƏ ÚsÃþÚÖ-
ÖƄ Ë[Ì Ċ[z éÚ} ÌĊÛþƄ ÑÚ}§ÍÌ[ ēÌþĜĚ[Ð[ þ[ÖĜz iĜ 

ËƄ Ě§āéþĠ§ƅî

LJ9 T[ƻÖ§ Ë§āĊz iĜ ÌÚÑēÖÆÌÚĚ[ƅ āÆƏ 
Ġ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§Ñz ÖÆ§ i[ƅ āÆƏ ÆÑ ÑÛĚÆƅz 

sĠ§»Ú éÚĊþĠ§iēË§ÑĜz sĠ[ā§Ñ iÚ-
ĚÆ§Ñ iÍÆāÌÆ§ Ö[Ñ ÚāÚiĜ þÚ}ĠÆÖ[z 
éþĠĜË[sÆ§Í§ ÖÆ§ ĚÆ§}ĠƄz Ë[Ì āÆƏ Ġ[-
sÃÚĚ[ƅ Ě Ċþē}Ö§Ë āĜĊē[sËÆz ÑĜƪÍƄz 
ƻ§ Ë[Ì sĠÐÚĚÆ§Ì Ë§āĊ sÃÚþĜ [ÍiÚ  
Ě ƻ[ÐÚiÆ§ ĊÚ ĊþĠ§i[ »Ú ÷ĠÚāĊ[ĚÆƅ 
ā[Ñ§Ñē āÚiÆ§ùz [ ĚÐ[ƪÖÆ§z ƻ§ ÖÆ§î

@E9 GÚsĠēsÆ§ āĠsĠƏƪsÆ[ ÑÚ»Ƅ Ċ§ƻ 
ĚĠÑÚsÖÆƅ ĊĠĚî ÷ÆÖĊ§þĚ§ÖsË§ éÚ-

ĠĜĊĜĚÖ§ùî ÷GþÚË§ÌĊ )Úiþ§ ƻĜsÆ§ùz 
ÌāÆƄƻÌ[z ÌĊÛþƄ é[ÖÆ ÖÆ§}[ĚÖÚ ĚĜ}[Ð[ 

ĊÚ ĠiÆÛþ Ċ[ÌÆsÃ ƅĚÆsĠ§Ơî TƪþÛ} Ñ§ĊÚ} 
ĠÖ[Í[ĠÐĜ āÆƏ ÑîÆÖî éÚāĠēÌÆĚ[ÖÆ§ āĚÚÆsÃ āÆÍ-

ÖĜsÃ āĊþÚÖz ƅĚÆsĠ§ÖÆ§ ēÑÆ§ËƏĊÖÚƪsÆ }Ús§ÖÆ[ÖÆ[ 
ƻĜsÆ[ Úþ[Ġ ¯ sÚ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ ÑÆ āÆƏ āéÚ}Úi[ÐÚ Å ÷éÚ-
ĚāĊþĠĜÑĜĚ[ÖÆ§ Ö[ĊþƏĊÖĜsÃ ÑĜƪÍÆùî

LJ9 TÆ§Íē i[}[ÖĜÑ āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ éþĠĜé[}ÐÚ 
ĊÚ ƅĚÆsĠ§ÖÆ§ }Ú »ēāĊē²

@E9 Űéî Ìāî 8[Ö 9[sĠÌÚĚāÌÆ Ñ[ĚÆ[Ðy 
÷=Æ§ Ñ[þĊĚ āÆƏ s[ÐĜ }ĠÆ§Ơz ĚĜĠÖ[sĠ 

āÚiÆ§ Ö[ ĊÚ »Ú}ĠÆÖƏ }ĠÆ§ÖÖÆ§ùz  
[ ÑÚË[ Ñ[Ñ[ Ö[ĠĜĚ[ ĊÚ Ċ§sÃÖÆÌƄ 
Js[þÍ§ĊĊ ?û2[þĜz sĠĜÍÆ ÷éÚÑĜƪÍƏ  
Ú ĊĜÑ ËēĊþÚùî Yþ§āĠĊƄ Ġ éÚĚÚ-
}Ġ§ÖÆ§Ñ ËƄ āĊÚāēËƏî

LJ9 &[}[ÑĜ āÌēĊ§sĠÖÚƪƅ 
ĊĜsÃ ÆÖĊ§þĚ§ÖsËÆ Ġ GþÚË§Ì-
Ċē )Úiþ§ ƁĜsÆ§ Ö[ ĚĜiþ[-
ÖĜsÃ »þēé[sÃ ÚāÛi sÃÚþĜsÃz  

Ġ éÚĠĜĊĜĚÖĜÑÆ þ§ĠēÍĊ[Ċ[ÑÆz [Í§ 
[}þ§āēËƏ ĊƏ ÌāÆƄƻÌƏ »ÐÛĚÖÆ§ }Ú 

ÚāÛi Ġ}þÚĚĜsÃî 'ÃÚƅ Ìēþā éþĠ§ĚÆ-
}ĠÆ[ÖĜ Ë§āĊ Ö[ āĠ§ƪƅ ĊĜ»Ú}ÖÆ Ġ[sÃƏ-

s[Ñz iĜ ĚĜÌÚÖĜĚ[ƅ »Ú Ě ÑÆ[þƏ āÆÐz Ě§ 
ĚÐ[āÖĜÑ Ċ§ÑéÆ§z ÑÚƻÖ[ Ċ§ƻ éþĠ§þĚ[ƅ Æ éÚ 

Ë[ÌÆÑƪ sĠ[āÆ§ ĚþÛsÆƅ }Ú ƅĚÆsĠ§Ơî T[ƻÖ§z iĜ 
sÃsÆ§ƅ āÆƏ þÚĠĚÆË[ƅî

GÚ }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆē Ċþ[ēÑĜ 
Íē}ĠÆ§ sĠƏāĊÚ Ö[iÆ§þ[ËƄ ĚÆƏÌāĠ§Ë 
é§ĚÖÚƪsÆ āÆ§iÆ§î <ÛĚÆƄ āÚiÆ§z 
āÌÚþÚ éþĠ§āĠ§}Ð§Ñ éþĠ§Ġ sÚƪ 

Ċ[Ì sÆƏƻÌÆ§»Úz ĊÚ ÖÆ§ iƏ}Ə 
éþĠ§ËÑÚĚ[Ð āÆƏ Ċ[ÌÆÑ 
»ÐēéāĊĚ§Ñz Ë[Ì ēĊþ[Ċ[ 

éþ[sĜ sĠĜ Ġ§éāēĊ§ [ēĊÚî
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GþÚË§ÌĊ éĊî ÷<Ú}§Í Ú}Ö[Ë}ĜĚ[-
ÖÆ[ ÌÚþĠĜƪsÆ éāĜsÃÚāéÚÐ§sĠÖĜsÃ 
Æ ĚĠþÚāĊē ÚāÚiÆāĊ§»Ú Ě sÃÚþÚ-
iÆ§ éþĠ§ĚÍ§ÌÐ§Ëù éþÚĚ[}ĠÚÖĜ iĜÐ  
Ě Í[Ċ[sÃ đĢáđÅđĢáĆ }ĠÆƏÌÆ »þ[Ö-
ĊÚĚÆ Ġ =[þÚ}ÚĚ§»Ú '§ÖĊþēÑ =[-
ēÌÆî Y§āéÛÐ éÚ} ÌÆ§þÚĚÖÆsĊĚ§Ñ  
}þ <[þÍ§ÖĜ 9Úāā[ÌÚĚāÌÆ§Ë āéþ[Ě-
}ĠÆÐz Ë[Ì þ[}ĠÆƅ āÚiÆ§ Ġ éþÚiÍ§Ñ[ÑÆ 
Ġ}þÚĚÚĊÖĜÑÆ éÚÑÆÑÚ ÖÆ§āéþĠĜË[-
ËƄsĜsÃ ÚÌÚÍÆsĠÖÚƪsÆ Æ sÚ ÑÚƻ§ éÚ-
ÑÛs sĠ§þé[ƅ ÌÚþĠĜƪsÆ Ġ sÃÚþÚiĜî 
T i[}[ÖÆē ĚĠÆƏÐĜ ē}ĠÆ[Ð ÚāÚiĜ 
ĠÑ[»[ËƄs§ āÆƏ Ġ þÛƻÖ§»Ú ĊĜéē 
sÃÚþÚi[ÑÆ éþĠ§ĚÍ§ÌÐĜÑÆz ÑÆƏ}ĠĜ 
ÆÖÖĜÑÆ āĊĚ[þ}ÖÆ§ÖÆ§Ñ þÚĠāÆ[ÖĜÑz 

sēÌþĠĜsƄ 33 ĊĜéēz ÖÆ§}ÚÌþĚÆ§ÖÖƄ 
sÃÚþÚiƄ ā§þs[z ÐēāĠsĠĜsƄ Úþ[Ġ 
ÖÚĚÚĊĚÚþ§Ñî T i[}[ÖÆē Ě āē-
ÑÆ§ ēsĠ§āĊÖÆsĠĜÐÚ ĆĢĢ sÃÚþĜsÃ 
Úþ[Ġ ĆĢĢ Ġ}þÚĚĜsÃ ÚāÛiz Ě »þē-
éÆ§ éÚþÛĚÖ[ĚsĠ§Ëî =[ēÌÚĚsĜ  
Ġ NÖÆĚ§þāĜĊ§Ċē JTGJ Ě JÚéÚsÆ§ 
ĚĜÌ[Ġ[ÍÆz ƻ§ ĊÚz Ë[Ì éÚāĊþĠ§»[ÑĜ 
āsÃÚþĠ§ÖÆ§ }§sĜ}ēË§z sĠĜ iƏ}ĠÆ§-
ÑĜ Ě āĊ[ÖÆ§ }ÚƪĚÆ[}sĠĜƅ ĚĠþÚāĊē 
ÚāÚiÆāĊ§»Úî =[ËĚÆƏÌāĠƄ āĠ[ÖāƏ 
Ö[ ĚĠþÚāĊ ÚāÚiÆāĊĜ Ñ[ËƄ é[sË§Ö-
sÆz ÌĊÛþĠĜ ĚÆ}ĠƄ sÃÚþÚiƏ Ë[ÌÚ 
ĚĜĠĚ[ÖÆ§ Íēi āĠ[ÖāƏz [ ÖÆ§ Ë[ÌÚ 
ē}þƏÌƏ Íēi ÌþĜĠĜāî

G[ēÍÆÖ[ 9[āĠēi[Å9þĠ§éÆsÌ[z [þ-
sÃÆĊ§ÌĊ ĚÖƏĊþĠz [Ñi[ā[}ÚþÌ[ 
Ì[Ñé[ÖÆÆ ÷JL?<ǀÍÆ´§î ?}ÌþĜË 
āĊÚÑÆƏùî Y}§sĜ}ÚĚ[Ð[ āÆƏ ĚĜāĊƄ-
éÆƅ Ě Ú}Ě[ƻÖ§Ë ā§āËÆ Ġ}ËƏsÆÚĚ§Ëz  
Ě ÌĊÛþ§Ë éÚÌ[Ġ[Ð[ āĚÚË§ éÆƏÌÖ§ 
sÆ[ÐÚ Ġ ĚÚþÌÆ§Ñ āĊÚÑÆËÖĜÑî NsĠĜ-
ÖÆÐ[ ĊÚ Ġ ÑĜƪÍƄ Ú ÆÖÖĜsÃz sÃsƄs 
éÚÌ[Ġ[ƅz ƻ§ Ġ§ āĊÚÑÆƄ ÑÚƻÖ[ ƻĜƅ 
ÖÚþÑ[ÍÖÆ§z ƻ§ ĊþĠ§i[ éÚÌÚsÃ[ƅ 
āÆ§iÆ§ Æ Ġ[[Ìs§éĊÚĚ[ƅ āĚÚË§ sÆ[-
ÐÚ Ċ[ÌÆÑz Ë[ÌÆ§ Ë§āĊî ?} }ĠÆ§ĚÆƄ-
Ċ§»Ú þÚÌē ƻĜsÆ[ sÃÚþēË§ Ö[ :§-
ƪÖÆÚĚāÌÆ§»ÚÅ'þÚÃÖ[z éþĠ§} á¹ 
ēþÚ}ĠÆÖ[ÑÆ ĚĜÐÚÖÆÚÖÚ Ë§Ë āĊÚÑÆƏî  
÷T sĠ[āÆ§ sÃÚþÚiĜ āĊĚÚþĠĜÐ[Ñ  
ÍÆāĊƏ Ñ[þĠ§Ơî 8§}ÖĜÑ Ġ éÆ§þĚ-
āĠĜsÃ éēÖÌĊÛĚ iĜÐÚ ēāÐĜāĠ§ƅ Ñē-
ĠĜÌƏ Ġ µÍÑē ÷:Úę§ JĊÚþĜù ÷TÃ§þ§ 
}Ú 3 i§»ÆÖù Ě éÆƏÌÖĜÑ ÑÆ§Ëāsēz 
Ġ§ āé§sË[ÍÖƄ }§}ĜÌ[sËƄ }Í[ ÑÖÆ§î 
N}[ÐÚ āÆƏ āé§ÐÖÆƅ ĊÚ Ñ[þĠ§ÖÆ§  
Ě <ÚÖĊ§ '[þÍÚ éÚ}sĠ[ā ÖÚsĜ āĜÍ-
Ě§āĊþÚĚ§Ë Ě ÃÚĊ§Íē ÷)§ G[þÆāùî 
Y ÍÆāĊĜ ĚĜÌþ§ƪÍÆÐ[Ñ Ċ[Ìƻ§ éēÖÌ-
ĊĜy éÐĜĚ[ÖÆ§ Ġ }§ÍµÖ[ÑÆz āÌÚÌ Ġ§ 
āé[}ÚsÃþÚÖ§Ñz Í[Ċ[ÖÆ§ é[þ[ÍÚĊÖÆƄ  
[ Ċ[Ìƻ§ Ö[ēÌƏ ·[Ñ§ÖsÚ ëā§ęÆÍÍ[ÖĜìî 
:ÆāĊ[ Ñ[þĠ§Ơ Ġ sĠ[ā§Ñ éÚĚÆƏÌāĠ[ 
āÆƏz [ Ġþ§[ÍÆĠÚĚ[ÖĜsÃ éēÖÌĊÛĚ 
Ë§āĊ i[þ}ĠÚ }ēƻÚî ?i§sÖÆ§ Ñ[þĠƏ 
Ú ĊĜÑz ƻ§iĜ ÑÆ§ƅ Ěāé[ÖÆ[Ð§»Ú 
ÑƏƻ[ Æ ēþÚ}ĠÆƅ }ĠÆ§sÌÚù ÑÛĚÆî 
NĚÆ§ÍiÆ[ éÚ}þÛƻÚĚ[ƅ Æ sÆ§āĠĜƅ 
āÆƏ ƻĜsÆ§Ñî NÌÚƠsĠĜÐ[ [þsÃÆĊ§Ì-
ĊēþƏ ĚÖƏĊþĠ Æ ĚĠÚþÖÆsĊĚÚ Ě§ 0ÍÚ-
þ§ÖsËÆz éþ[sÚĚ[Ð[ Ě =ÚĚĜÑ 8Úþ-
Ìē ÑîÆÖî }Í[ GÚÍÍ[sÌ ǀāāÚsÆ[Ċ§ā 
Å µþÑ[z ÌĊÛþ[ éþÚË§ÌĊēË§ Ċ§ÌāĊĜÍÆ[ 
}Ú TÖƏĊþĠ Úþ[Ġ )þ[Ì§ )§āÆ»Öz  

Ě ÌĊÛþ§Ë éþÚË§ÌĊÚĚ[Ð[ ĚÖƏĊþĠ[ Ö[ 
ĠÍ§s§ÖÆ§ iĜÐ§»Ú iēþÑÆāĊþĠ[ =ÚĚ§-
»Ú 8ÚþÌē <ÆsÃ[§Í &ÍÚÚÑi§þ»[î
=ÆsÌ SēËÆsÆsî ǀēāĊþ[ÍÆËsĠĜÌz ÌĊÛþĜ 
ēþÚ}ĠÆÐ āÆƏ Ġ Ě[}Ƅ ĠĚ[ÖƄ ´ÚÌÚÑ§-
ÍÆƄz i§Ġ þƄÌ Æ Ë§}ÖƄ ÖÆ§ĚĜÌāĠĊ[Ð-
sÚÖƄ Ě é§ÐÖÆ āĊÚéƄ éþĠ§āĠ§}Ð 
}Ðē»Ƅ }þÚ»Ə }Ú ā[ÑÚ[Ìs§éĊ[sËÆ  
Æ ā[ÑÚ}ĠÆ§ÍÖÚƪsÆî )Ðē»Ú éþĠ§-
ÌÚÖĜĚ[Ð þÚ}ĠÆsÛĚz ƻ§ sÃs§ ĠÚ-
āĊ[ƅ éþÚ´§āËÚÖ[ÍÖĜÑ ÑÛĚsƄî GÚ 
āĊē}Æ[sÃ Ġ ÌāÆƏ»ÚĚÚƪsÆ Ġ[ÐÚƻĜÐ 
´ēÖ}[sËƏ ÷:Æ´§ TÆĊÃÚēĊ :ÆÑiāù 
ëƁĜsÆ§ &§Ġ 9ÚƠsĠĜÖìz Ě đĢĢ¬ þÚÌē 
ǀéÚāĊÚÍāÌÆ 9ÚƪsÆÛÐ 'ÃþĠ§ƪsÆË[ƠāÌÆ 
Úþ}ĜÖÚĚ[Ð »Ú Ö[ §Ě[Ö»§ÍÆĠ[ĊÚþ[î 
T đĢáĢ þÚÌē ĚĜ}[Ð āĚÛË éÆ§þĚ-
āĠĜ i§āĊā§ÍÍ§þ ÷ƁĜsÆ§ i§Ġ Ú»þ[ÖÆ-
sĠ§Ơùî 9āÆƄƻÌƏ ĚĜāĊēÌ[Ð āĊÚéƄ Ö[ 
ÌÍ[ĚÆ[ĊēþĠ§î )Ú }ĠÆƪ ĚĜ}[Ð āÆ§-
}§Ñ éÚþ[}ÖÆÌÛĚ Æ }ĚÆ§ ÌāÆƄƻ§sĠ-
ÌÆ }Í[ }ĠÆ§sÆî 1ÐÛĚÖĜÑ ƺþÛ}Ð§Ñ 
}ÚsÃÚ}ē āƄ Ë§}Ö[Ì ĚĜāĊƄéÆ§ÖÆ[ 
ÑÚĊĜĚ[sĜËÖ§ =ÆsÌ[z Ě ÌĊÛþĜsÃ 
ÐƄsĠÖÆ§ ĚĠÆƏÐÚ Ëēƻ ē}ĠÆ[Ð ¹z¶ ÑÍÖ 
Íē}ĠÆî T đĢáĢ þÚÌē Ċþ[µÐ }Ú 9āÆƏ»Æ 
1ēÆÖÖ§āā[z Ě sÆƄ»ē »Ú}ĠÆÖĜ éþĠĜ-
ĊēÍ[ËƄs áą¹× ÚāÛiî GÚþĊ[Í '§Í§iþÆ-
ĊĜ=§ĊTÚþĊÃ āĠ[sēË§ Ë§»Ú Ñ[ËƄĊ§Ì 
Ö[ éÛÐ ÑÆÍÆÚÖ[ }ÚÍ[þÛĚz éÚÖÆ§Ě[ƻ 
āéÚþƄ sĠƏƪƅ éÆ§ÖÆƏ}ĠĜ éþĠ§ĠÖ[-
sĠ[ Ö[ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[ sÃ[þĜĊ[ĊĜĚÖ§z 
āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ Ö[ þĠ§sĠ ĊĜsÃ Ö[-
ËēiÚƻāĠĜsÃî 8§āĊ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ āĠsĠƏ-
ƪÍÆĚĜÑ ÑƏƻ§Ñ 9[Ö[§ <ÆĜ[Ã[þĜ 
Æ ÚËs§Ñ }ĚÛËÌÆ }ĠÆ§sÆz [Í§ Ċ[Ìƻ§ 
Ë§}ÖĜÑ Ġ Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë þÚĠsÃĚĜĊĜ-
Ě[ÖĜsÃ ÑÛĚsÛĚ ÑÚĊĜĚ[sĜËÖĜsÃ 
Ö[ ƪĚÆ§sÆ§î

Bgnqna` i`jn ry`mr`

Bgnqna` m`tbyxŚ` hbg ¢ƍxĢ ady nfq`mhbydŜ¯
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VhĴbdi ncv`fh+
vhĴbdi rybyĴůbh`+ vhĴbdi lhŚnůbh-

&þÚÖÖÆ§ T[þ§z [ēāĊþ[ÍÆËāÌ[ éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þÌ[ Ú}}ĠÆ[Ðē  
é[ÍÆ[ĊĜĚÖ§»Ú éþĠ§Ġ ÌÆÍÌ[ Í[Ċ éþÚĚ[}ĠÆÐ[ þÚĠÑÚĚĜ Ġ Íē}ƺÑÆz 

ÌĊÛþĜÑ ĠÚāĊ[ÐÚ ÌÆÍÌ[ ĊĜ»Ú}ÖÆ ƻĜsÆ[î GĜĊ[Ð[ ÆsÃz sÚ iĜ ĠÑÆ§ÖÆÍÆz 
»}ĜiĜ ÑÚ»ÍÆ éþĠ§ƻĜƅ ƻĜsÆ§ Ë§āĠsĠ§ þ[Ġî 'Ġ§»Ú ƻ[ÐÚĚ[ÍÆô

÷TĜāÚÌ[ Ë[ÌÚƪƅ ÌÚÖĊ[ÌĊÛĚ Ġ ÆÖÖĜÑÆ 
Íē}ƺÑÆ ĠĚÆƏÌāĠ[ āĠ[ÖāƏ éþĠ§ƻĜsÆ[ ē ÌÚ-
iÆ§Ċ Ġ þ[ÌÆ§Ñ éÆ§þāÆù Å ÆÖ´ÚþÑēËƄ i[}[sĠ§ 
Ġ 9[Æā§þ G§þÑ[Ö§ÖĊ§ =ÚþĊÃ§þÖ '[ÍÆ´Úþ-
ÖÆ[ )ÆęÆāÆÚÖ Ú´ I§ā§[þsÃ Ö[ Ð[Ñ[sÃ sĠ[-
āÚéÆāÑ[ ÷&þ§[āĊ '[Ös§þ I§ā§[þsÃ [Ö} 
Lþ§[ĊÑ§ÖĊùî Y§āéÛÐ '[Ö}Ĝs§ 2î 9þÚ§Ö-
Ì§ ÚiËƄÐ i[}[ÖÆ§Ñ Č ĊĜāî éÆ§ÍƏ»ÖÆ[þ§Ì 
Ġ§ ƪĚÆ§ƻÚ þÚĠéÚĠÖ[ÖĜÑ ÆÖĚ[ĠĜËÖĜÑ þ[-
ÌÆ§Ñ éÆ§þāÆz ÌĊÛþ§ ĚĜé§ÐÖÆÐĜ āĠsĠ§»ÛÐÚ-

Ě§ ÌĚ§āĊÆÚÖ[þÆēāĠ§ }ÚĊĜsĠƄs§ āĚÚË§»Ú 
ƻĜsÆ[ Æ þ§Í[sËÆ éþĠ§} }Æ[»ÖÚĠƄî Y§āéÛÐ 
ÑÚÖÆĊÚþÚĚ[Ð ÆsÃ āĊ[Ö Ġ}þÚĚÆ[ éþĠ§Ġ ÌÚ-
Í§ËÖĜsÃ áđ Í[Ċî ?Ì[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ ÌÚiÆ§ĊĜ 
[ÌĊĜĚÖ§ ĊÚĚ[þĠĜāÌÚ ÑÆ[ÐĜ sĠĊ§þÚÌþÚĊ-
ÖÆ§ ĚÆƏÌāĠƄ āĠ[ÖāƏ Ö[ éþĠ§ƻĜsÆ§ ÖÆƻ ā[-
ÑÚĊÖÆsĠÌÆî ÷9ÚiÆ§ĊĜ Ġ Ñ[ÐĜÑÆ āÆ§sÆ[ÑÆz 
[Í§ Ġ ĚĜāÚÌÆÑ éÚĠÆÚÑ§Ñ Ěāé[þsÆ[ ÖÆ§ 
iĜÐĜ Ö[þ[ƻÚÖ§ Ö[ ĚÆƏÌāĠ§ þĜĠĜÌÚ ÖÆƻ Ċ§ 
Ġ }ēƻĜÑÆ āÆ§sÆ[ÑÆz [Í§ é[ÖÆ§ Ġ Ñ[ÐĜÑÆ 

āÆ§sÆ[ÑÆ Æ ÖÆāÌÆÑ éÚĠÆÚÑ§Ñ Ěāé[þsÆ[ 
Ëēƻ Ċ[Ìù Å Ġ[ēĚ[ƻ[ '[Ö}Ĝs§ 2î 9þÚ§ÖÌ§î 
)Ú āÆ§sÆ āéÚÐ§sĠÖ§Ë }[Ö§Ë ÚāÚiĜ ÑÚƻ§-
ÑĜ Ġ[ÍÆsĠĜƅy é[þĊÖ§þ[ ƻĜsÆÚĚ§»Úz þÚ}ĠÆ-
ÖƏz éþĠĜË[sÆÛÐz [Í§ Ċ[Ìƻ§ ÚāÚiĜ Ġ »þēé 
þ§ÍÆ»ÆËÖĜsÃz āéÚÐ§sĠÖĜsÃ Æ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ  
Ġ ĚÚÍÚÖĊ[þÆ[Ċ§Ñz Ġ ÌĊÛþĜÑÆ ēĊÚƻā[ÑÆ[ āÆƏ 
é[sË§ÖĊÌ[î ƴ

W j`j vro`qbhd akhrjhbg

Sqnrjnl lčvhlx
STOP 
ëŌĚÆsĠ§ÖÆ§ Ö[ éÚ}āĊ[ĚÆ§ <î 
9Úāā[ÌÚĚāÌ[z GþÚË§ÌĊ )Úiþ§ ƁĜ-
sÆ§z JÑ[Ì āÐÚĚ[z JÚéÚĊz đĢáąìî 
'ĠĜ Ġ}[þĠ[ sÆ āÆƏ }ēƻÚ þÚĠÑĜƪÍ[ƅ  
Ú āĚÚÆsÃ ĊþÚāÌ[sÃô 'ĠĜ }þƏsĠƄ 
sÆƏ Ö[Ěþ[s[ËƄs§ é§āĜÑÆāĊĜsĠÖ§ 
ÑĜƪÍÆz }ÚĊĜsĠƄs§ ĊĚÚË§»Ú āĊ[Öē 
Ġ}þÚĚÆ[z i§ĠéÆ§sĠ§ƠāĊĚ[ ĊĚÚ-
ÆsÃ iÍÆāÌÆsÃ Íēi āĊ[Ð§»Ú Ġ[Ċþē}-
ÖÆ§ÖÆ[ô ëîîîì =Æ§āĊ§ĊĜ Ì[ƻ}§»Ú 
sĠ[ā§Ñ ÖēþĊēËƄ Ċ[ÌÆ§ ĚƄĊéÍÆĚÚ-
ƪsÆz ÌĊÛþ§ ĚĜĚÆ§þ[ËƄ ĠÐĜ ĚéÐĜĚ 
Ö[ Ö[āĠƄ ēĚ[»Əz ÌÚÖs§ÖĊþ[sËƏz 
ā[ÑÚéÚsĠēsÆ§ Æ sÃƏƅ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[î 
ƁĜsÆ§ Ë§āĊ ĊĜÍÌÚ Ë§}ÖÚz }Í[Ċ§»Ú 
éÚÑĜƪÍz sĠĜ Ě[þĊÚ éÚƪĚÆƏsÆƅ 
āĚÛË s§ÖÖĜ sĠ[ā Ö[ ĊþĚ[ÖÆ§  

Ě Ċ[ÌÆÑ āĊ[ÖÆ§ éþĠĜ»ÖƏiÆ§ÖÆ[î 
=Æ§ ÑēāÆāĠ Ċ§»Ú þÚiÆƅî LĚÚË§ 
ƻĜsÆ§ ĊÚ LĚÛË ĚĜiÛþî GÚĠĚÛÍ 
āÚiÆ§ Ö[ ĠÑÆ[ÖƏî GþÚéÚÖēË§ÑĜ 
ƅĚÆsĠ§ÖÆ§z ÌĊÛþ§ ĚĜþ[iÆ[ Ö[ĚĜÌ 
Ú}Ěþ[s[ÖÆ[ ēĚ[»Æ Ú} }þƏsĠƄ-
sĜsÃ ÑĜƪÍÆî T Ì[ƻ}Ƅ ƪþÚ}Ə éþĠ§Ġ 
s[ÐĜ }ĠÆ§Ơz »}Ĝ Ö[sÃÚ}ĠƄ sÆƏ 
é§āĜÑÆāĊĜsĠÖ§ ÑĜƪÍÆ éÚÑĜƪÍz 
éÚĚÆ§}Ġz Íēi Ë§ƪÍÆ Ë§āĊ§ƪ ā[Ñ 
ĚĜÌþĠĜÌÖÆË āÐÚĚÚz ÌĊÛþ§ āĠĜiÌÚ 
Æ āÌēĊ§sĠÖÆ§ Ë§ éþĠ§þĚÆ§î <Úƻ§ 
ĊÚ iĜƅ JL?G Íēi =3* ÍēÖ ÆÖÖ§ ¯ 
Ě[ƻÖ§z iĜƪ ĚĜiþ[Ð Ë§}ÖÚ āÐÚĚÚ 
Æ Ġ[ĚāĠ§ Ë§ āĊÚāÚĚ[Ðî GÚ} ÌÚÖÆ§s 
}ÖÆ[ éÚÍÆsĠz ÆÍ§ ÑÖÆ§Ë ĚÆƏs§Ë þ[ĠĜ 
Ġ[āĊÚāÚĚ[Ð§ƪ ĊƏ Ċ§sÃÖÆÌƏ Úþ[Ġ  
Ě Ë[ÌÆsÃ āĜĊē[sË[sÃî ? sĠĜÑ éÚ-
ÑĜƪÍ[Ð§ƪ éÚ éÚĚÆ§}Ġ§ÖÆē āÐÚĚ[ 
JL?Gô 'ĠĜ iĜÐÚ Ð[ĊĚÚô

� Ɓ§ ÖÆ§ ÑÆ§ÍÆ }Úƪƅ Ú}Ě[»Æz iĜ iĜƅ Ě é§ÐÖÆ āÚiƄ  
Æ ƻĜƅ }Í[ āÆ§iÆ§z [ ÖÆ§ Ċ[Ìz Ë[Ì ÚsĠ§ÌÆĚ[ÍÆ Ċ§»Ú ÆÖÖÆî

� Ɓ§ éþ[sÚĚ[ÍÆ Ċ[Ì }ēƻÚ Æ sÆƏƻÌÚî
� Ɓ§ ÖÆ§ ÑÆ§ÍÆ Ú}Ě[»Æ ĚĜþ[ƻ[ƅ āĚÚÆsÃ ēsĠēƅî
� Ɓ§ ÖÆ§ éÚĠÚāĊ[Ě[ÍÆ Ě ÌÚÖĊ[ÌsÆ§ Ġ§ āĚÚÆÑÆ  

ĠÖ[ËÚÑĜÑÆî
� Ɓ§ ÖÆ§ éÚĠĚÚÍÆÍÆ āÚiÆ§ iĜƅ āĠsĠƏƪÍÆĚĜÑÆî
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VhĴjrynůĢ y m`r y`odvmd o`lhĴs` 'mhd(vx,
jnm`kmd lhrid Dsg`m` Gtms` `fdms` ǀjbximdi
qyĠcnvdi idcmnrsjh Hlonrrhakd Lhrrhnm Enqbd+ 
v jsčqdfn vbhdkhŚ rhĴ Snl Bqtrd v rdqhh ǀklčv
`jbih , Lhrrhnm Hlonrrhakd- Ck` oqyxonlmhdmh`9
Dsg`m sn vrydbgrsqnmmhd vxryjnknmx `fdms+ m`i,
kdoryx y m`ikdoryxbg+ lnfĠbx khbyxĢ m` vro`qbhd
vro`mh`Śxbg rodbi`khrsčv+ ` y`q`ydl ncc`mxbg
oqyxi`bhčŚ+ y`adyohdbynmx s`jƍd v m`imnvryd
ycnaxbyd sdbgmhjh+ cyhĴjh jsčqxl onsq`ǀ rybyĴ,
ůkhvhd cnoqnv`cyhĢ mhdlnƍkhvd+ mhdvxjnm`kmd 

h mhdoq`vcnoncnamd lhrid cn rybyĴůkhvdfn y`,
jnŜbydmh`- Nbyxvhůbhd j`ƍcx onvhd 'h rŚtrymhd(
± sn idrs ǀkl+ byxrs` ǀjbi` Kdby byx v ƍxbht mhd
ronsj`khůlx rhĴ y rxst`biĠ+ jsčq` vxc`v`Ś` m`l
rhĴ mhdlnƍkhv` cn yqd`khynv`mh` ` idcm`j+ tc`Śn
rhĴ£ Mhdlnƍkhvd rs`Śn rhĴ lnƍkhvxl Nardqvt,
iĠb Khcdqčv Nqf`mhy`bih Ony`qyĠcnvxbg+ jsčqyx
ycdbxcnv`kh rhĴ m` qd`khy`biĴ odvmxbg lhrih+ s`j
m`oq`vcĴ ltrhdkh lhdĢ h ncm`kdƋĢ v rnahd bnů 

y rtodq ang`sdq` nvdfn ǀklt `jbih-

L§ÌāĊy 1þĠ§»ÚþĠ 9ÚĊÚþÚ

Lhri` 'mhd(
vxjnm`km`
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Bn sn idrs lhri` nq`y byxl idrs ck` Nqf`mhy`bih h idi
Khcdqčv>

<ÆāË[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚ-
Ġ[þĠƄ}ÚĚ§Ë Ë§āĊ ÌþÛĊÌÆÑz 
Í§sĠ i[þ}ĠÚ éþ§sĜĠĜËÖĜÑ 
Ñ[ÖÆ´§āĊ§Ñ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§Ë-
āĠĜsÃ s§ÍÛĚ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆz 
Ë§Ë sþ§}Úz µÍÚĠÚµ[ ´ēÖÌ-
sËÚÖÚĚ[ÖÆ[z sĠĜÍÆ éÚ 
éþÚāĊē éÚĚÛ} ÆāĊÖÆ§ÖÆ[î 
<ÚƻÖ[ ĚÆƏs ĚĜsÆƄ»ÖƄƅ 
ĚÖÆÚā§Ìz Æƻ ÑÆāË[ Ë§āĊ ĚÆ-
ĠĜĊÛĚÌƄ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚ-
Ġ[þĠƄ}ÚĚ§Ë ĚāÌ[ĠēËƄsƄ 
þÚÍƏ Ě āĊÚāēÖÌē }Ú ÚĊÚ-
sĠ§ÖÆ[î 8§Ë Ċþ§ƪƅ §ÌāéÚ-
ÖēË§ ÚiÚĚÆƄĠÌÆ Æ āéþ[ĚÆ[z 
ƻ§ Ë§āĊ ĚĜþÛƻÖÆ[ËƄs[ Ö[ 
ĊÍ§ ÆÖÖĜsÃ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆî <Æ-
āË[ ÑÚĊĜĚēË§z ĚĜĠÖ[sĠ[ 
Ċ[Ìƻ§  ÌÆ§þēÖ§Ì þÚĠĚÚ-
Ëēz }Ƅƻ§Ơ }Í[ Ë§Ë ÍÆ}§þÛĚz 
sĠÐÚÖÌÛĚ Úþ[Ġ ĚÚÍÚÖĊ[-
þÆēāĠĜî <ÆāË[ éÚĚÆÖÖ[ āĊ[ÖÚĚÆƅ Ö[ËĚÆƏÌāĠƄ Ě[þĊÚƪƅ Úþ»[ÖÆĠ[-
sËÆ Æ éþĠ§Ġ Ë§Ë éþĜĠÑ[Ċ :Æ}§þĠĜ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĚÆÖÖÆ }§sĜ}ÚĚ[ƅ 
Ú ÌÆ§þēÖÌē }ĠÆ[Ð[Ơî

?}éÚĚÆ§}ÖÆÚ ā´ÚþÑēÐÚĚ[Ö[ <3J8ǀ éÚĚÆÖÖ[ Ġ[ĚÆ§þ[ƅ  
Ě āÚiÆ§ ¹ §Í§Ñ§ÖĊĜy

� '§Í éÚĚāĊ[ÖÆ[ Æ ÆāĊÖÆ§ÖÆ[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚ§ËĄ
� 9ÚÖÌþ§ĊÖĜz ÚÌþ§ƪÍÚÖĜ ÚiāĠ[þ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆĄ
� T[þĊÚƪsÆ Ë[ÌÆÑÆ éÚĚÆÖÖ[ Úþ»[ÖÆĠ[sË[ āÆƏ ÌÆ§þÚĚ[ƅĄ
� YiÆ§ƻÖ§ Ġ[ÐÚƻ§ÖÆ[ Úþ[Ġ éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆ[ Úþ»[ÖÆĠ[sĜËÖ§î 

<ÆāË[z ÌĊÛþ[ }[Ë§ éÚsĠƄĊ§Ì Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚ§Ëz éÚ-
ĚÆÖÖ[ ÑÆ§ƅ }§sĜ}ēËƄsĜ ĚéÐĜĚz Æ Ġ þ§»ēÐĜ Ċ[Ì Ë§āĊz Ö[ ĊĠĚî }[Í-
āĠ§ ÷ƻĜsÆ§ùy 

� <ÆāË[ ēÌÆ§þēÖÌÚĚēË§ Æ sĠēĚ[z [iĜ Úþ»[ÖÆĠ[sË[ ĠÑÆ§þĠ[Ð[ 
ĚÐ[ƪsÆĚƄ ƪsÆ§ƻÌƄĄ

� <ÆāË[ ĚéÐĜĚ[ āĊ[iÆÍÆĠēËƄsÚz Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ Ð[ĊĚÆ§Ë Ġ[sÃÚĚ[ƅ 
[ēĊÚÌÚÖĊþÚÍƏĄ

� <ÆāË[ ēĚÆ[þĜ»Ú}ÖÆ[ Ë§Ë }ĠÆ[Ð[ÖÆ[Ą
� <ÆāË[ ĚéÐĜĚ[ ÆÖĊ§»þēËƄsÚ Æ ÑÚĊĜĚēËƄsÚĄ
� <ÆāË[ ÆÖāéÆþēË§ āÌēéÆÚÖƄ ĚÚÌÛÐ āÆ§iÆ§ āéÚÐ§sĠÖÚƪƅĄ
� <ÆāË[ āé§ÐÖÆ[ þÚÍƏ éþÚÑÚsĜËÖÚÅÑ[þÌ§ĊÆÖ»ÚĚƄî

&Ĝƅ Ë[Ì *ĊÃ[Öz ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ Ġ Ċ§Ë Ë§»Ú Í§éāĠ§Ë āĊþÚÖĜ  Å éÚĠÚ-
āĊ[ĚÆ[ËƄs µÍÑÚĚÆ ĊÚz sÚ µÍÑÚĚ§²

?þ»[ÖÆĠ[sË§ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚ§ Æ ÆsÃ :Æ}§þĠĜ éÚĚÆÖÖÆ þ§[ÍÆĠÚ-
Ě[ƅ }ĠÆ[Ð[ÖÆ[ Ě ÆÑÆƏ Ě[þĊÚƪsÆ ëÑÆāËÆì ÍēićÆ āéÚÐ§sĠÖÆ§ éÚƻĜ-
Ċ§sĠÖĜsÃ s§ÍÛĚî Y[ā[}Ĝ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĚÆÖÖĜ iĜƅ 
ÖÚþÑÚĚ[Ö§ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ éþĠ§Ġ éþĠ§éÆāĜ éþ[Ě[z [Í§ Ċ[Ìƻ§ éþĠ§Ġ 
āĚÚÆāĊĜ ÌÚ}§Ìā §ĊĜsĠÖĜ Ë§Ë ÍÆ}§þÛĚî 

I§[ÍÆĠÚĚ[Ö[ ÑÆāË[ āÌēéÆ[ āÆƏ Ö[ }ÚiþĠ§ ĚāéÛÍÖĜÑ Æ éÚĚÆÖ-
Ö[ iĜƅ éÚ}āĊ[ĚÚĚĜÑ ĚĜĠÖ[sĠÖÆÌÆ§Ñ éÚ}§ËÑÚĚ[ÖĜsÃ }ĠÆ[-
Ð[Ơ éþĠĜ éÚāĠ[ÖÚĚ[ÖÆē »Ú}ÖÚƪsÆz Ġ[ā[} éÚÑÚsÖÆsĠÚƪsÆ Úþ[Ġ 
ÑÆ§ƅ  Æ}§Ə }Úiþ[ ĚāéÛÍÖ§»Úî

8[āÖ§ ÚÌþ§ƪÍ§ÖÆ§ þÚÍÆ ÍÆ}§þÛĚ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚ}sĠ[ā þ§[ÍÆĠ[-
sËÆ āĚÚË§Ë ÑÆāËÆ Å Ě Ë[ÌÆÑ sÃ[þ[ÌĊ§þĠ§ ĚĜāĊƏéēËƄ iÆÚþƄs ē}ĠÆ[Ð 

Ö[ éþĠĜÌÐ[} Ě éþÚs§āÆ§ 
āĊ[ÖÚĚÆ§ÖÆ[ éþ[Ě[î 'ĠĜ 
āƄ Ë[ÌÚ þĠ§sĠÖÆsĜ ÆÖĊ§þ§āē 
āéÚÐ§sĠÖ§»Úz Ě ÆÑÆ§ÖÆē 
ÌÚÖÌþ§ĊÖĜsÃ »þēé Ġ[»þÚ-
ƻÚÖĜsÃ ĚĜÌÍēsĠ§ÖÆ§Ñz 
sĠĜ Ċ§ƻ Ě ÆÑÆƏ ÆÖÖĜsÃ ÆÖ-
Ċ§þ§āÛĚô

?þ»[ÖÆĠ[sË§ éÚĠ[þĠƄ-
}ÚĚ§ éÚĚÆÖÖĜ iĜƅ ā[-
ÑÚþĠƄ}Ö§ Æ ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖ§ 
ëµÖ[ÖāÚĚÚz éÚÍÆĊĜsĠÖÆ§z 
iÆĠÖ§āÚĚÚ ̄  Ċþē}Ö§z [Í§ þ§-
[ÍÖ§ì [ þ§[ÍÆĠ[sË[ ÑÆāËÆ éÚ-
ĚÆÖÖ[ iĜƅ »ÐÛĚÖƄ Ġ[ā[}Ƅ 
ÆsÃ ĚāĠ§ÍÌÆsÃ }ĠÆ[Ð[Ơî 

I§[ÍÆĠ[sË[ ÑÆāËÆ Úé[þĊ[ 
Ú Ë[āÖƄz ÌÍ[þÚĚÖƄ éþĠ§Ë-
þĠĜāĊÚƪƅ Ñ§þĜĊÚþĜsĠÖÚ-
ÅµÖ[ÖāÚĚƄ Úé[þĊƄ Ú Ġ§-

ĚÖƏĊþĠÖƄ Ús§ÖƏ Ġ[ā[}ÖÚƪsÆ Æ þ[sËÚÖ[ÍÖÚƪsÆ ĚĜ}[ĊÌÛĚ Úþ[Ġ 
Ñ§ĊÚ} Ë§Ë þ§[ÍÆĠ[sËÆî

JéÚāÛi þ§[ÍÆĠ[sËÆ ÑÆāËÆ éÚéþĠ§Ġ ÍÆ}§þÛĚ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[-
þĠƄ}ÚĚĜsÃz ÌĊÛþĠĜ āĊ[ËƄ āÆƏ [ēĊÚÑ[ĊĜsĠÖÆ§ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖÆ Ġ[ 
āéÚÐ§sĠÖ§ āÌēĊÌÆ āĚÚÆsÃ }ĠÆ[Ð[Ơ Æ Ú}éÚĚÆ[}[ËƄ éþĠ§} ÖÆÑÆî 

I§[ÍÆĠ[sË[ ÑÆāËÆ Ë[ÌÚ s§Í Ö[}þĠƏ}ÖĜz ÑēāÆ iĜƅ Úé[þĊ[  
Ú þĠ§Ċ§ÍÖƄ [Ö[ÍÆĠƏ éÚĊþĠ§i sĠÐÚÖÌÛĚ Æ āéÚÐ§sĠÖÚƪsÆ āÌēéÆÚÖ§Ë 
ĚÚÌÛÐ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆî ?þ»[ÖÆĠ[sË[ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚ[ ÖÆ§ éÚ}§ËÑēË§ 
}ĠÆ[Ð[Ơz ÌĊÛþĜsÃ ÖÆ§ iƏ}ĠÆ§ Ě āĊ[ÖÆ§ þĠ§Ċ§ÍÖÆ§ ĚĜÌÚÖ[ƅî

I§[ÍÆĠ[sË[ ÑÆāËÆ Ě éÚË§}ĜÖÌƏ Ë§āĊ Ú ĚÆ§Í§ Ċþē}ÖÆ§Ë-
āĠ§ ÖÆƻ ĚāéÛÐ}ĠÆ[Ð[ËƄs Ġ ÆÖÖĜÑÆ éÚ}ÑÆÚĊ[ÑÆ Ö[ Ġ[ā[}[sÃ 
é[þĊÖ§þāĊĚ[z āĊ[ĚÆ[ËƄs ĚĜƻ§Ë ĚāéÛÐéþ[sƏz ĚĠ[Ë§ÑÖÚƪƅ  
Æ āÚÍÆ}[þÖÚƪƅ ÖÆƻ ÌÚÖÌēþ§ÖsËƏz ÆĠÚÍ[sËƏ Æ ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÖĜ āēÌs§āî  

GÚ}sĠ[ā þ§[ÍÆĠ[sËÆ ÑÆāËÆz éÚ}ĠÆ[Ð ĚÐ[}Ġz ā[Ñ[ āĊþēÌĊēþ[ Úþ»[-
ÖÆĠ[sËÆz āĊ[ĊēĊÚĚ§ Úþ»[ÖĜ éÚĚÆÖÖĜ }ĠÆ[Ð[ƅ i§ĠāĊþÚÖÖÆ§z þĠ§Ċ§Í-
ÖÆ§ Úþ[Ġ Ġ Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[ÖÆ§Ñ }Í[ }Úiþ[ ĚāéÛÍÖ§»Úî

Jēé§þiÚÃ[Ċ§þ Ġ µÍÑē ÚsĠĜĚÆƪsÆ§ ÑÆ[Ð iĜƅ ĊĜÍÌÚ éþ§Ċ§ÌāĊ§Ñ 
}Ú ēÖ[ÚsĠÖÆ§ÖÆ[ éþĠ§Ġ éþĜĠÑ[Ċ ā[Ñ§Ë þ§[ÍÆĠ[sËÆ ÑÆāËÆz ĚĜĠÖ[-
sĠÚÖ§Ë Å Í§sĠ éþ[ĚÆ§ ëÖÆ§ìĚĜÌÚÖ[ÍÖ§Ëî 8§»Ú éþÚ´§āËÚÖ[ÍÆĠÑz 
ĚÆ§}Ġ[z iÐĜāÌÚĊÍÆĚÚƪƅz āÆÐ[ sĠĜ āéþĜĊ Ěāé[þĊ§ Ċ§sÃÖÆÌƄ Úþ[Ġ 
āé§sË[ÍÆāĊ[ÑÆz éÚÑÚ»ÐĜ Ñē Ě ÚāÆƄ»ÖÆƏsÆē āēÌs§āēî :Æ}§þĠĜ 
Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚĜsÃ Ú}éÚĚÆ§}ĠÆ[ÍÖÆ Ġ[ ĊĠĚî ÷éÚĚÛ} 
ÆāĊÖÆ§ÖÆ[ù sĠĜÍÆ ÑÆāËƏ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆz Úi}[þĠ§ÖÆ éÚ}ÚiÖĜÑÆ s§-
sÃ[ÑÆ sÃ[þ[ÌĊ§þēz Ěāé[þsÆ éþĠ§Ġ »þÚÖÚ ĠÖ[ËÚÑĜsÃ Æ éþĠĜË[-
sÆÛÐ Úþ[Ġ āé§sË[ÍÆāĊÛĚ Ġ þÛƻÖĜsÃ }ĜāsĜéÍÆÖz iƏ}Ƅ ÑÚ»ÍÆ ĚĜÌÚ-
Ö[ƅ Ì[ƻ}Ĝ éÚĚÆ§þĠÚÖĜ ÆÑ s§Í Å Ë[ÌÚ ÑÆāËƏ Ě é§ÐÖÆ ĚĜÌÚÖ[ÍÖƄ  
Æ ÑÚƻÍÆĚƄî L§»Ú Ġ s[Ð§»Ú ā§þs[ ƻĜsĠƏ ĚāĠĜāĊÌÆÑ :Æ}§þÚÑ ?þ-
»[ÖÆĠ[sËÆ GÚĠ[þĠƄ}ÚĚĜsÃî ƴ

65

OKIEM SPECJALISTY

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



IÚĠÑ[ĚÆ[y 1þĠ§»ÚþĠ 9ÚĊÚþÚ

9[ĊÚÍÆsÌÆ éþ§ĠiÆĊ§þz Ì[ÑÆÍÆ[ÖÆÖz Ú} đĢĢą þÚÌē 
éþÚĚÆÖsË[Ð éÚÍāÌÆ§Ë éþÚĚÆÖsËÆ Y[ÌÚÖē GÚāÐē»ē-
ËƄsĜsÃ 'ÃÚþĜÑ ¯ ?ËsÚĚÆ§ 9[ÑÆÍÆ[ÖÆ§î =Æ§ā[-
ÑÚĚÆĊ[ ÚāÚi[ Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[Ö[ Ě }ĠÆ[Ð[ÖÆ[ }Í[ 
}Úiþ[ sÃÚþĜsÃz Ě āĠsĠ§»ÛÍÖÚƪsÆ ÚāÛi Ġ[Ì[ƻÚ-
ÖĜsÃ ĚÆþēā§Ñ 23Sî Gþ§Ġ§ā ́ ēÖ}[sËÆ 3ÖāĊĜĊēĊ Gþ[Ě 
G[sË§ÖĊ[ Æ *}ēÌ[sËÆ Y}þÚĚÚĊÖ§Ëz ÌĊÛþƄ éÚĚÚÐ[Ð 
}Ú ƻĜsÆ[ áđ Í[Ċ Ċ§Ñēz sĠĜÍÆ ÌāÆƄ}Ġ }þ ǀþÌ[}ÆēāĠ 
=ÚĚ[Ìî GÚsĠƄĊÌÚĚÚ iĜÐ Ö[sĠ§ÍÖÆÌÆ§Ñ NþĠƏ}ē 
GÚsĠĊÚĚ§»Ú Ě &§ÐÌē Æ é§ÐÖÆÐ ĊƏ ́ ēÖÌsËƏ Ë[ÌÚ Ö[Ë-
ÑÐÚ}āĠĜ Ě GÚÍās§î )Ú Ġ[ÌÚÖē Ì[ÑÆÍÆ[ÖÛĚ ĚāĊƄ-
éÆÐ Ě á×¬¶ þÚÌēî ŰĚÆƏs§ÖÆ[ Ì[éÐ[ƠāÌÆ§ éþĠĜËƄÐ  
Ě á××Č þÚÌē Ě JĊ[ÖÚĚÆs[sÃz āÌƄ} Ġþ§āĠĊƄ  
éÚsÃÚ}ĠÆî NÌÚƠsĠĜÐ āĊē}Æ[ µÍÚĠÚµsĠÖÚÅĊ§ÚÍÚ-
»ÆsĠÖ§ Ö[ G[éÆ§āÌÆÑ TĜ}ĠÆ[Í§ L§ÚÍÚ»ÆsĠÖĜÑ 
Ě T[þāĠ[ĚÆ§ Úþ[Ġ āÚsËÚÍÚ»ÆƏ Ö[ NÖÆĚ§þāĜĊ§sÆ§ 
JĠsĠ§sÆƠāÌÆÑî 8ēƻ Ě sĠ[āÆ§ āĊē}ÆÛĚ éÚ}ËƄÐ }§-
sĜĠËƏz ƻ§ Ě þ[Ñ[sÃ þ§[ÍÆĠ[sËÆ sÃ[þĜĠÑ[Ċē Ġ[ÌÚÖ-
Ö§»Ú iƏ}ĠÆ§ éþ[sÚĚ[Ð Ġ ÚāÚi[ÑÆ ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖĜÑÆ 
Ú} Ö[þÌÚĊĜÌÛĚ Æ sÃÚþĜÑÆ Ö[ ǀ3)Jî T á××Ģ  þÚÌē 
Ě 9ÚÖāĊ[ÖsÆÖÆ§ ÚĊĚÚþĠĜÐ éÆ§þĚāĠĜ }ÚÑ ÚéÆ§ÌÆ 
}Í[ ÚāÛi Ġ[Ì[ƻÚÖĜsÃ ĚÆþēā§Ñ 23Sz [ Ö[āĊƏéÖÆ§ 
éÚ}ÚiÖĜ ÚƪþÚ}§Ì Ě GÆ[āĊÚĚÆ§ Úþ[Ġ éÍ[sÛĚ-
ÌƏ ÃÚāéÆsĜËÖƄ Ě 9[þsĠ§ĚÆ§ Æ ÌÚÍ§ËÖĜ ÚƪþÚ}§Ì  
Ě ?ĊĚÚsÌēî T Í[Ċ[sÃ á××¶ÅđĢĢđ iĜÐ }Úþ[}sƄ 
<ÆÖÆāĊþ[ Y}þÚĚÆ[ }āî ǀ3)J Æ Ö[þÌÚÑ[ÖÆÆî )ĠÆ[-
Ð[Ð Ö[ þĠ§sĠ ēĊĚÚþĠ§ÖÆ[ 9þ[ËÚĚ§»Ú GþÚ»þ[Ñē 
GþĠ§sÆĚ}ĠÆ[Ð[ÖÆ[ ǀ3)Jî 
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Fqydfnqy Jnsnqn9 ǀþÌēz sÚ āéÚĚÚ-
}ÚĚ[ÐÚ Æ Ġ[}§sĜ}ÚĚ[ÐÚz ƻ§ Ě LĚÚÆÑ 
ƻĜsÆē āéþ[ĚĜ ĠĚÆƄĠ[Ö§ Ġ 23S Æ ǀ3)J 
ĚĜāēÖƏÐĜ āÆƏ Ö[ éþÚĚ[}Ġ§ÖÆ§z ƻ§ Ú}}[-
Ě[Ð§ƪ Æ Ú}}[Ë§āĠ ÆÑ ĊĜÍ§ āĚÚË§Ë ēĚ[»Æz 
sĠ[āēz Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[ÖÆ[ô

@qj`chtry Mnv`j9 GÚ ĠÐÚƻ§ÖÆē 
éÆ§þĚāĠĜsÃ ƪÍēiÛĚ Ġ[ÌÚÖÖĜsÃ éþĠĜË§-
sÃ[Ð§Ñ }Ú T[þāĠ[ĚĜî LēĊ[Ë ÑÆ[Ð§Ñ āÆƏ 
ēsĠĜƅz āĊē}ÆÚĚ[ƅz [Í§ Ċ§ƻ Ě þ[Ñ[sÃ }ÖÆ[ 
ĚÚÍÖ§»Ú éþ[sÚĚ[ƅ Ġ sÃÚþĜÑÆî 'ÃsÆ[-
Ð§Ñ éþ[sÚĚ[ƅ Ġ Ö[þÌÚÑ[Ö[ÑÆî &ĜÐ ĊÚ 
sĠ[āz ÌÆ§}Ĝ Ë§āĠsĠ§ ēĚ[ƻ[ÖÚz ƻ§ Ö[þÌÚ-

Ñ[ÖÆ[ ÖÆ§ Ë§āĊ sÃÚþÚiƄz ĊĜÍÌÚ é[ĊÚÍÚ»ÆƄ 
āéÚÐ§sĠÖƄî GþÚĚÆÖsË[Ð iĜÐ Ġ}ĠÆĚÆÚÖĜz 
[Í§ éÚ þÚĠÑÚĚÆ§ Ġ§ ÑÖƄ ĚĜþ[ĠÆÐ Ö[ ĊÚ 
Ġ»Ú}Əî YÖ[Í[ĠÐ§Ñ āĊÚāÚĚÖ§ ÑÆ§Ëās§ ¯ 
LÚĚ[þĠĜāĊĚÚ IÚ}ĠÆÖ Æ GþĠĜË[sÆÛÐ )ĠÆ§sÆ 
NĠ[Í§ƻÖÆÚÖĜsÃî IÚĠéÚsĠƄÐ§Ñ }ĜƻēþĜ  
Ġ þÚ}ĠÆs[ÑÆ }ĠÆ§sÆ ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖĜsÃz éÚ-
ĠÖ[ËƄs Ċ[Ìƻ§ ÆsÃ ēĠ[Í§ƻÖÆÚÖ§  }ĠÆ§-
sÆ Æ ÌÚÖs§ÖĊþÚĚ[Ð§Ñ āÆƏ Ö[ éÚÑÚsĜ  
ĚÛĚsĠ[ā þ[sĠ§Ë Ñ[ÐÚ éþÚ´§āËÚÖ[ÍÖ§Ë 
Ñ§þĜĊÚþĜsĠÖÆ§z iÚ ÖÆ§ iĜÐ§Ñ }Ú Ċ§»Ú 
éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖĜz [ i[þ}ĠÆ§Ë }ēsÃÚĚ§Ëî 
Y[ Ġ»Ú}Ƅ éþÚĚÆÖsË[Ð[ éþ[sÚĚ[Ð§Ñ 
Ċ[Ñ Ċ[Ìƻ§ Ě Ě§§Ì§Ö}Ĝ éþĠ§Ġ }Ě[ Í[Ċ[î  
T ĊþĠ§sÆÑ þÚÌē éþ[sĜ ¯ iĜÐ§Ñ  ĚĊ§}Ĝ 
þÛĚÖÆ§ƻ [ÍēÑÖ§Ñ  ĊþĠ§sÆ§»Ú þÚÌē ā§ÑÆ-
Ö[þÆēÑ ¯ ÚÌ[Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ Ě »þÚÖÆ§ ĊĜsÃz 
ÌĊÛþĜÑ éÚÑ[»[ÍÆƪÑĜz āƄ ÚāÚiĜ Ġ éÚ-
ĊĚÆ§þ}ĠÚÖĜÑ Ġ[Ì[ƻ§ÖÆ§Ñ 23Sî  YþÚiÆÐ[ 
āÆƏ ĚÆ§ÍÌ[ ĚþĠ[Ě[ ĚÚÌÛÐ ÚāÛi Ġ ǀ3)Jî 
?ƪþÚ}ÌÆ ÖÆ§ sÃsÆ[ÐĜ éþĠĜËÑÚĚ[ƅ Ċ[ÌÆsÃ 
ÚāÛiz iÚ āÆƏ i[ÐĜî <[þ§Ì 9ÚĊ[ƠāÌÆ éÚ}-
ËƄÐ }§sĜĠËƏ Ú āĊĚÚþĠ§ÖÆē Ú}}ĠÆ§ÍÖ§»Ú 
ÚƪþÚ}Ì[ }Í[ Ö[þÌÚÑ[ÖÛĚ sÃÚþĜsÃ Ö[ 
ǀ3)J Æ éþÛiÚĚ[Ð ĊÚ Ġþ§[ÍÆĠÚĚ[ƅ Ě I§Ñ-
i§þĊÚĚÆ§î Y <[þÌÆ§Ñ iĜÐ§Ñ Ě }ÚiþĜsÃ 
þ§Í[sË[sÃz }Í[Ċ§»Ú éÚéþÚāÆÐ ÑÖÆ§z ƻ§-
iĜÑ éÚË§sÃ[Ð Ġ ÖÆÑ }Ú Ċ§»Ú ÖÚĚ§»Ú 
}ÚÑē Æ éÚ éþÚāĊē éÚiĜÐ Ġ ĊĜÑÆ Íē}ƺÑÆz 
éÚþÚĠÑ[ĚÆ[Ð Ġ ÖÆÑÆz Æ ÑÚƻ§ éþÛiÚĚ[Ð 
éþĠ§ÌÚÖ[ƅ éþÚĊ§āĊēËƄsĜsÃ Ě I§Ñi§þ-
ĊÚĚÆ§z ƻ§ ĊÚ ÖÆ§ Ë§āĊ ĚÐ[ƪsÆĚ[ Ñ§ĊÚ}[ 
[ÖÆ éÚāĊ[Ě[î NĠĜāÌ[Ð§Ñ Ġ»Ú}Ə éþÚ-
ĚÆÖsË[Ð[ Æ éÚË§sÃ[Ð§Ñî GÚ þ[Ġ éÆ§þĚāĠĜ  

Ě ƻĜsÆē Ġ§ĊÌÖƄÐ§Ñ āÆƏ Ġ i[þ}ĠÚ [»þ§-
āĜĚÖƄ éÚāĊ[ĚƄ Íē}ĠÆz ÌĊÛþĠĜ ÖÆ§ ēāĠ[-
ÖÚĚ[ÍÆ Ã[iÆĊēî LÚ iĜÐ sÃĜi[ Ë§}ĜÖĜ ÑÚ-
Ñ§ÖĊ Ě ÑÚÆÑ ƻĜsÆēz ÌÆ§}Ĝ ÌĊÚƪ Ö[ ÑÖÆ§ 
Ö[éÍēÐî ?āĊ[Ċ§sĠÖÆ§ Ċ§Ö ÚƪþÚ}§Ì ÖÆ§ 
éÚĚāĊ[Ðî Y[ ĊÚ éÚĚāĊ[Ð éÆ§þĚāĠĜ }ÚÑ 
}Í[ sÃÚþĜsÃ Ö[ ǀ3)J Ě 9ÚÖāĊ[ÖsÆÖÆ§î   
&ĜÐ  ÚÖ ÚµsË[ÍÖƄ Ë§}ÖÚāĊÌƄ <ÆÖÆāĊ§þāĊĚ[ 
Y}þÚĚÆ[z [ Ë[ ÑÆ[Ð§Ñ Ċ[Ñ iĜƅ éþĠ§Ġ 
}Ě[ ĊĜ»Ú}ÖÆ§z iĜ sÃÚþĜsÃ ÚsÃþ[ÖÆ[ƅ 
éþĠ§} Ö§»[ĊĜĚÖĜÑÆ §ÑÚsË[ÑÆî Jéþ[ĚĜ 
éÚĊÚsĠĜÐĜ āÆƏ Ë§}Ö[Ì ÆÖ[sĠ§Ë ̄  Ġ[éþÚéÚ-
ÖÚĚ[ÖÚ ÑÆ āĊ[ÖÚĚÆāÌÚ }Ĝþ§ÌĊÚþ[ Ċ§»Ú 
ÚƪþÚ}Ì[î GþÛiÚĚ[Ð§Ñ »Ú}ĠÆƅ ÑÚË§ 

ÖÚĚ§ ÚiÚĚÆƄĠÌÆ Ġ§ āĊē}Æ[ÑÆz [Í§ ÚÌ[Ġ[ÐÚ 
āÆƏ ĊÚ ÖÆ§ÑÚƻÍÆĚ§z ĚÆƏs āĊē}Æ[ éþĠ§þĚ[-
Ð§Ñz iĜ ĚþÛsÆƅ }Ú ÖÆsÃ éÛƺÖÆ§Ëî L[ÌÆ iĜÐ 
éÚsĠƄĊ§Ì ÑÚË§»Ú Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[ÖÆ[î 

FJ9 IÚĠēÑÆ§Ñz ƻ§ éÚÌÐÚāÆ§ Ċ§»Ú sÚ 
ĠÚi[sĠĜÐ§ƪ Æ éþĠ§ƻĜÐ§ƪz Ë[Ì Ě[ƻÖ§ āƄ 
éþ[Ě[ sĠÐÚĚÆ§Ì[z éþ[Ě[ é[sË§ÖĊÛĚz 
ÌĊÛþĠĜ ÖÆ§ĚÆ§Í§ Ú ÖÆsÃ ĚÆ§}ĠƄz [ Ë[Ì 
Ö[Ě§Ċ ĚÆ§}ĠƄ ĊÚ ÖÆ§ þÚĠēÑÆ§ËƄ ÆsÃz éÚ-
ÑĜāÐz [iĜ éÚĚÚÐ[ƅ Ë§}ÖÚāĊÌƏz ÌĊÛþ[ ĊÚ 
ĠiÆ§þĠ§z éÚÌ[ƻ§z Ö[ēsĠĜî

@M9 L[Ì Æ āĊƄ} Æ}§[ éÚĚÚÐ[ÖÆ[ 3ÖāĊĜ-
ĊēĊē Gþ[Ě G[sË§ÖĊ[ Æ *}ēÌ[sËÆ Y}þÚĚÚĊ-
Ö§Ëz [iĜ ĚĜËƪƅ ĠÖ[sĠÖÆ§ āĠ§þĠ§Ë éÚĠ[ 
ÚiāĠ[þ ĠĚÆƄĠ[ÖĜ Ġ 23Sćǀ3)Jî

FJ9 3ÖāĊĜĊēĊ Gþ[Ě G[sË§ÖĊ[ ĊÚô

@M9  ?þ»[ÖÆĠ[sË[ éÚĚÚÐ[Ö[ Ě s§Íē 
ēéÚĚāĠ§sÃÖÆ[ÖÆ[ ĚƪþÛ} āéÚÐ§sĠ§Ơ-
āĊĚ[ Æ}§Æ éþ[Ě é[sË§ÖĊ[ Æ ĚāéÆ§þ[ÖÆ[ 
}ĠÆ[Ð[Ơ Ñ[ËƄsĜsÃ Ö[ s§Íē ÆsÃ éþĠ§-
āĊþĠ§»[ÖÆ§z ĠĚÆƏÌāĠ§ÖÆ[ ƪĚÆ[}ÚÑÚ-
ƪsÆ ÚiĜĚ[Ċ§ÍāÌÆ§Ë Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ éÚāĊ[Ě 
éþÚĠ}þÚĚÚĊÖĜsÃ Úþ[Ġ Ú}}ĠÆ[ÐĜĚ[ÖÆ§ 
Ö[ ÌāĠĊ[ÐĊÚĚ[ÖÆ§ éÚÍÆĊĜÌÆ Ġ}þÚĚÚĊÖ§Ëî 
3ÖāĊĜĊēĊ éÚĚāĊ[Ðz iÚ ēĚ[ƻ[Ð§Ñz ƻ§  
é[sË§ÖsÆ sÆƄ»Í§ ÖÆ§ āĊ[ÖÚĚÆƄ Ë§āĠsĠ§ 
»þēéĜz ÌĊÛþ§Ë »ÐÚā  ÍÆsĠĜ āÆƏ ĚĜāĊ[þ-
sĠ[ËƄsÚ Ě  āĜāĊ§ÑÆ§ ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[î 
TÆ§Í§ }ĠÆ§Ë§ āÆƏ Ěéþ[Ě}ĠÆ§ }Í[ }Úiþ[ 
é[sË§ÖĊ[ [Í§ ĚāéÛÐē}ĠÆ[Ð Ě }§sĜĠË[sÃ  

ā[ÑĜsÃ  Ġ[ÆÖĊ§þ§āÚĚ[ÖĜsÃ Ë§āĊ  Ë§āĠsĠ§ 
ĠiĜĊ Ñ[ÐĜî =[ āĠsĠƏƪsÆ§ éÚÑ[Ðē āÆƏ ĊÚ 
ĠÑÆ§ÖÆ[ Ë[Ì sÃÚsÆ[ƻiĜ éÍ[ÖÚĚ[ÖĜ ē}ĠÆ[Ð 
éþĠ§}āĊ[ĚÆsÆ§ÍÆ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚ  
Ě TÚË§ĚÛ}ĠÌÆsÃ I[}[sÃ =0Y sĠĜ Ö[ 
āĠsĠ§iÍē s§ÖĊþ[ÍÖĜÑ =0Yz »}ĠÆ§ é[-
sË§ÖsÆ āƄ Ëēƻ þ§éþ§Ġ§ÖĊÚĚ[ÖÆ éþĠ§Ġ 
Ö[āĠ§»Ú éþĠ§}āĊ[ĚÆsÆ§Í[ é[ÖÆƄ éþÚ´î  
)ÚþÚĊƏ 9[þÌÚĚāÌƄî

FJ9 3ÖāĊĜĊēĊ éÚ}§ËÑēË§ þÛĚÖÆ§ƻ 
}ĠÆ[Ð[ÖÆ[ Ö[ þĠ§sĠ ÆÖĊ§»þ[sËÆ ƪþÚ}Ú-
ĚÆāÌ[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚ Úþ[Ġ 
Úþ»[ÖÆĠēË§ sĜÌÍÆsĠÖ§ āéÚĊÌ[ÖÆ[  
Ġ ÌÍēsĠÚĚĜÑÆ §Ìāé§þĊ[ÑÆ Ě ÚiāĠ[þĠ§ 
ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[ Æ iÆ§þĠ§ sĠĜÖÖĜ ē}ĠÆ[Ð 
Ě ÌÚÖāēÍĊ[sË[sÃ āéÚÐ§sĠÖĜsÃî

@M9 T GÚÍās§ Ë§āĊ }ēƻÚ ´ēÖ}[sËÆ  
Æ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚz [Í§ }ĠÆ[Ð[ËƄ  
Ě }ēƻĜÑ þÚĠéþÚāĠ§ÖÆēî )Í[Ċ§»Ú Ú} 
}ÐēƻāĠ§»Ú sĠ[āē Ö[āĠĜÑ éþÆÚþĜĊ§-
Ċ§Ñ Ë§āĊ ÌÚÖāÚÍÆ}[sË[ Æ ĚĠÑÚsÖÆ§ÖÆ§ 
Ċ§»Ú ƪþÚ}ÚĚÆāÌ[î Y[Í§ƻĜ Ö[Ñ þÛĚÖÆ§ƻ 
Ö[ ĚĜÑÆ[ÖÆ§ }ÚƪĚÆ[}sĠ§Ơz ÆÖĊ§»þ[-
sËÆ Æ ĚĠÑÚsÖÆ§ÖÆē ƪþÚ}ÚĚÆāÌ[ ´ēÖ}[sËÆ  
Æ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚî T[þĊÚz [iĜ 
Ě āéþ[Ě[sÃ }Í[ ÖÆsÃ Ě[ƻÖĜsÃ ÑÛĚÆÍÆ 
Ë§}ÖĜÑ »ÐÚā§Ñî 9ÆÍÌ[ Í[Ċ Ċ§Ñē ē}[-
ÐÚ āÆƏ Ö[Ñ éþĠ§ÌÚÖ[ƅ ÛĚsĠ§āÖƄ é[-
ÖÆƄ <ÆÖÆāĊ§þ *ĚƏ 9Úé[sĠz ƻ§ éÚĚÆÖÖ[ 
éÚĚāĊ[ƅ ēāĊ[Ě[ Ú éþ[Ě[sÃ é[sË§ÖĊ[  
Æ Ú þĠ§sĠÖÆÌē éþ[Ě é[sË§ÖĊ[î GÚéþĠ§}ÖÆ 
ÑÆÖÆāĊþÚĚÆ§ ēĚ[ƻ[ÍÆz ƻ§ ÖÆ§þ§[ÍÖ§ Ë§āĊ  
Ě Ú»ÛÍ§ Ö[éÆā[ÖÆ§ Ċ[ÌÆ§Ë ēāĊ[ĚĜî ?Ì[-
Ġ[ÐÚ āÆƏz ƻ§ Ċ[ ēāĊ[Ě[ éÚĚāĊ[Ð[ Æ ´ēÖÌ-
sËÚÖēË§ Ëēƻ Ě éþ[ÌĊĜs§î LÚ ĚÆ§ÍÌ[ Ġ[āÐē-
»[ G[ÖÆ Gþ§ÑÆ§þ Å }ÚÌÚÖ[Ð[ Ċ§»Úz sĠ§»Ú 
ÆÖÖĜÑ ÑÆÖÆāĊþÚÑ āÆƏ ÖÆ§ ē}[ÐÚî ǀÍ§ »§-
Ö§þ[ÍÖÆ§ sÃsƏ éÚÌ[ĠĜĚ[ƅz ƻ§ ÑÚƻÖ[  
Æ ĊþĠ§i[ ÑÆ§ƅ }ÚiþĜsÃ ÍÆ}§þÛĚ Ě Ċ§»Ú 
ĊĜéē Úþ»[ÖÆĠ[sË[sÃz éÚÖÆ§Ě[ƻ āƄ ÚÖÆ  
Ě āĊ[ÖÆ§ āÌēĊ§sĠÖÆ§ Ě[ÍsĠĜƅ Ú }ÚiþÚ 
é[sË§ÖĊÛĚî G[sË§ÖsÆ āƄ Ġ þ§»ēÐĜ Ö[ āĊþ[-
sÚÖ§Ë éÚĠĜsËÆz ĚÆƏs ÑēāĠƄ āÆƏ ēéÚÑÆÖ[ƅ 
Ú éþĠĜāÐē»ēËƄs§ ÆÑ éþ[Ě[z [Í§ Ċ§ƻ Ñē-
āĠƄ ēÑÆ§ƅ Ö§»ÚsËÚĚ[ƅ Æ ēsĠĜƅ āÆƏ Ë[Ì 
Ġ[ĚÆ§þ[ƅ ÌÚÑéþÚÑÆāĜî

FJ9 JĊĚÚþĠĜÍÆƪsÆ§ éÚþĊ[Íî

@M9 JĊĚÚþĠĜÍÆƪÑĜ Æ Ġ[éþ[āĠ[ÑĜ }Ú 
ÌÚþĠĜāĊ[ÖÆ[ Ġ ÖÆ§»Úî GÚþĊ[Í Ë§āĊ Ö[ āĊþÚ-
ÖÆ§ ĚĚĚîéþ[Ě[é[sË§ÖĊ[î§ē Æ Ë§āĊ āÌÆ§-
þÚĚ[ÖĜ }Ú é[sË§ÖĊÛĚî Y[Í§ƻĜ Ö[Ñz [iĜ 
é[sË§ÖsÆ iĜÍÆ ƪĚÆ[}ÚÑĜÑÆ ēƻĜĊÌÚĚÖÆ-
Ì[ÑÆ āĜāĊ§Ñē ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[z [iĜ Ð[-
ĊĚÆ§Ë }ÚÌÚÖĜĚ[ÍÆ þ[sËÚÖ[ÍÖ§»Ú ĚĜiÚþē 
ÑÆƏ}ĠĜ Ú´§þÚĚ[ÖĜÑÆ ƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[ÑÆ 
Ñ§}ĜsĠÖĜÑÆî 'ÃsÆ§ÍÆiĜƪÑĜz [iĜ é[-
sË§ÖsÆ ÌÚþĠĜāĊ[ÍÆ Ġ ÖÆ§»Ú Ě āéÚāÛi i§Ġ-
éÆ§sĠÖĜ Æ ā[ĊĜā´[ÌsËÚÖēËƄsĜz [ »}Ĝ Ġ[-
ÆāĊÖÆ§Ë§ Ċ[Ì[ ÌÚÖÆ§sĠÖÚƪƅz [iĜ éÚĊþ[µÍÆ 

ƴ Instytut Praw Pacjenta ĊÚ Úþ»[ÖÆĠ[sË[ 
éÚĚÚÐ[Ö[ Ě s§Íē ēéÚĚāĠ§sÃÖÆ[ÖÆ[ ĚƪþÛ} 

āéÚÐ§sĠ§ƠāĊĚ[ Æ}§Æ éþ[Ě é[sË§ÖĊ[ Æ ĚāéÆ§þ[ÖÆ[ 
}ĠÆ[Ð[Ơ Ñ[ËƄsĜsÃ Ö[ s§Íē ÆsÃ éþĠ§āĊþĠ§»[ÖÆ§z 

ĠĚÆƏÌāĠ§ÖÆ[ ƪĚÆ[}ÚÑÚƪsÆ ÚiĜĚ[Ċ§ÍāÌÆ§Ë 
Ě Ġ[Ìþ§āÆ§ éÚāĊ[Ě éþÚĠ}þÚĚÚĊÖĜsÃ Úþ[Ġ Ú}}ĠÆ[ÐĜ-

Ě[ÖÆ§ Ö[ ÌāĠĊ[ÐĊÚĚ[ÖÆ§ éÚÍÆĊĜÌÆ Ġ}þÚĚÚĊÖ§Ë

Ćą

DZIENNIKARSKIE PIÓRO 

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



}ÚsÃÚ}ĠÆƅ Ú}āĠÌÚ}ÚĚ[ÖÆ[ Ġ[ }ÚĠÖ[Ö§ ÌþĠĜĚ}Ĝ Íēi āĠÌÚ}Ĝî 

FJ9 GÚ}āēÑÚĚēËƄsz T[āĠ éÚþĊ[Í éþĠĜiÍÆƻĜ Ö[Ñ  
Å G[sË§ÖĊÚÑz Ö[āĠ§ éþ[Ě[î 

@M9 JƄ Ċ[Ñ éþĠ§éÆāĜz ÌĊÛþ§ þ§»ēÍēËƄ ´ēÖÌ-
sËÚÖÚĚ[ÖÆ§ āĜāĊ§Ñē ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[ Ě 
Ö[āĠĜÑ Ìþ[Ëēî 8§}Ö[Ì Ú} ÑÚÑ§ÖĊē éÚ-
ĚÚÐ[ÖÆ[ ēþĠƏ}ē IĠ§sĠÖÆÌ[ Gþ[Ě G[sË§ÖĊ[z 
Ú ÌĊÛþĜ Ċ[Ì }Ðē»Ú Ġ[iÆ§»[ÍÆƪÑĜz  éÚÑ[Ðē 
ĠÑÖÆ§ËāĠ[ÑĜ Ö[āĠ§ Ġ[[Ö»[ƻÚĚ[ÖÆ§ Ě ĊĜÑ 
ÚiāĠ[þĠ§z éÚÖÆ§Ě[ƻ ÑÚÆÑ Ġ}[ÖÆ§Ñ Ë§āĊ 
ĊÚ Ġ[}[ÖÆ§z ÌĊÛþ§ i[þ}ĠÚ }ÚiþĠ§ ĚĜÌÚÖē-
Ë§ &ÆēþÚ IĠ§sĠÖÆÌ[ Gþ[Ě G[sË§ÖĊ[ Æ Ñ[ }Ú 
Ċ§»Ú Ú}éÚĚÆ§}ÖÆ§ Ö[þĠƏ}ĠÆ[ Öéî Ě éÚāĊ[sÆ 
i§ĠéÐ[ĊÖ§Ë ÆÖ´ÚÍÆÖÆÆ éþ[ĚÖ§Ë }Í[ é[sË§ÖĊÛĚz 
}ÚiþĠ§ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[Ö§Ë āĊþÚÖĜ ÆÖĊ§þÖ§ĊÚĚ§Ë 
Íēi ÆÖÖĜsÃ }þēÌÚĚ[ÖĜsÃ éēiÍÆÌ[sËÆî

FJ9 ǀÍ§ ĠþÚĠēÑÆ§ÖÆ§ éþĠ§éÆāÛĚ }Í[ ÚāÛi ÖÆ§ 
Ñ[ËƄsĜsÃ éþ[ĚÖ§»Ú éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÖÆ[ Ë§āĊ Ë[Ì sĠĜ-
Ċ[ÖÆ§ sÃÆƠāÌÆsÃ ĠÖ[sĠÌÛĚî

@M9 TÆ§ÑĜz }Í[Ċ§»Ú Ö[ Ö[āĠĜÑ éÚþĊ[Íē āƄ ÚÖ§ āĠsĠ§»ÛÐÚ-
ĚƄz [Í§ éþĠ§ĊĚÚþĠÚÖƄ ÆÖ´ÚþÑ[sËƄî )ÚĊĜsĠƄ ēéþ[ĚÖÆ§Ơ é[sË§Ö-
Ċ[ Ě āĜāĊ§ÑÆ§ éÚĚāĠ§sÃÖ§»Ú ēi§ĠéÆ§sĠ§ÖÆ[ Ġ}þÚĚÚĊÖ§»Úî 
)ÚĊĜsĠƄ þÛĚÖÆ§ƻ ā§ÌĊÚþ[ éþĜĚ[ĊÖ§»Úz Ě ĊĜÑ þÚĠĚÆË[ËƄsĜsÃ 
āÆƏ éþĜĚ[ĊÖĜsÃ ēi§ĠéÆ§sĠ§Ơ Ġ}þÚĚÚĊÖĜsÃî Y[ĚāĠ§ ĠÖ[Ë}ĠÆ§ 
āÆƏ Ċ§ƻ »[þƪƅ ÆÖ´ÚþÑ[sËÆ Ú ĊĜÑz Ë[ÌÆ§ Ñ[ÑĜ ēéþ[ĚÖÆ§ÖÆ[ Ë[ÌÚ 
é[sË§ÖsÆ Ě NÖÆÆ *ēþÚé§ËāÌÆ§Ëî GþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÍÆƪÑĜ þÛĚÖÆ§ƻ āĠ§-
þ§» µÍÑÛĚ §}ēÌ[sĜËÖĜsÃ }ÚāĊƏéÖĜsÃ Ö[ Ö[āĠĜÑ Ì[Ö[Í§ Ö[ 
ĜÚēĊēi§î ǀÍ§ Ë[Ì ĚāéÚÑÖÆ[Ð§Ñ Ë§āĊ ĊÚ sÚþ[Ġ ÑÖÆ§ËāĠ§ éÚÍ§ 
Ö[āĠ§»Ú }ĠÆ[Ð[ÖÆ[z [ Úi§sÖÆ§ ÌÚÖs§ÖĊþēË§ÑĜ āÆƏ Ö[ [ÌsË[sÃ 
Ġ}þÚĚÚĊÖĜsÃ Úþ[Ġ ÌÚÖāÚÍÆ}[sËÆ Æ ĚĠÑÚsÖÆ§ÖÆē ÆÖÖĜsÃ Úþ»[-
ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚ Öéî éÚéþĠ§Ġ þ§[ÍÆĠ[sËƏ éþÚË§ÌĊē ÷JÆ§ƅ }Í[ 
Y}þÚĚÆ[ùî  

FJ9 JÆ§ƅ }Í[ Y}þÚĚÆ[ô 

@M9 )ĠÆ[Ð[ÖÆ[ Ě þ[Ñ[sÃ JÆ§sÆ }Í[ Y}þÚĚÆ[ āÌÆ§þÚĚ[Ö§  āƄ }Ú 
ĚāĠĜāĊÌÆsÃ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚĜsÃ Ě GÚÍās§ Ġ[ËÑēËƄsĜsÃ 
āÆƏ Ġ}þÚĚÆ§Ñ Æ Ěāé[þsÆ§Ñ é[sË§ÖĊÛĚî '§Í§Ñ éþÚË§ÌĊē Ë§āĊ 
ĚĠÑ[sÖÆ[ÖÆ§ þÚÍÆ ´ēÖ}[sËÆ Æ āĊÚĚ[þĠĜāĠ§Ơz ÆÖĊ§»þ[sË[ ƪþÚ}Ú-
ĚÆāÌ[ Úþ[Ġ ÆÖ´ÚþÑÚĚ[ÖÆ§ Ú Ě[ƻÖĜsÃ ÆÖÆsË[ĊĜĚ[sÃ Æ ĚĜ}[þĠ§-
ÖÆ[sÃ ĠĚÆƄĠ[ÖĜsÃ Ġ ÚsÃþÚÖƄ Ġ}þÚĚÆ[ Ě GÚÍās§ Æ NÖÆÆ *ēþÚé§Ë-
āÌÆ§Ëî =[āĠƄ ÆÖĊ§ÖsËƄ Ë§āĊ ĚĠÑ[sÖÆ[ÖÆ§ ÌÚÑé§Ċ§ÖsËÆ ÍÆ}§þÛĚ  
Æ éþ[sÚĚÖÆÌÛĚ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚz ÆÖāéÆþÚĚ[ÖÆ§ }Ú éÚ}§Ë-
ÑÚĚ[ÖÆ[ ÖÚĚĜsÃ [ÌĊĜĚÖÚƪsÆz [ Ċ[Ìƻ§ āĊĚÚþĠ§ÖÆ§ sÆ§Ì[Ě§Ë 
éÍ[Ċ´ÚþÑĜ ĚĜÑÆ[ÖĜ }ÚƪĚÆ[}sĠ§Ơ Æ ÐƄsĠ§ÖÆ[ Íē}ĠÆ Ġ[[Ö»[ƻÚ-
Ě[ÖĜsÃ Ě }ĠÆ[Ð[ÖÆ[ Ö[ þĠ§sĠ Ġ}þÚĚÆ[ Æ }Úiþ[ é[sË§ÖĊÛĚî  JÆ§ƅ 
Ë§āĊ ÌþÚÌÆ§Ñ Ě ÌÆ§þēÖÌē āĊĚÚþĠ§ÖÆ[ ĚāéÛÍÖ§Ë éÐ[āĠsĠĜĠÖĜ }Ú 
ÌÚÑēÖÆÌ[sËÆ Æ ĚāéÛÐéþ[sĜ }Í[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[þĠƄ}ÚĚĜsÃ Ġ[Ë-
ÑēËƄsĜsÃ āÆƏ Ġ}þÚĚÆ§Ñî 'Ãs§ÑĜ Ċ[Ìƻ§ ÆÖāéÆþÚĚ[ƅ ÍÆ}§þÛĚ  
Æ ĚĠÑ[sÖÆ[ƅ ÆsÃ ÌÚÑé§Ċ§ÖsË§ Ě ÚiāĠ[þĠ§ Ġ}þÚĚÆ[ éēiÍÆsĠ-
Ö§»Úz Ġ[þĠƄ}Ġ[ÖÆē Úþ»[ÖÆĠ[sËƄ sĠĜ §´§ÌĊĜĚÖ§Ë ÌÚÑēÖÆÌ[sËÆ  
Ġ ÚĊÚsĠ§ÖÆ§Ñî 8§}ÖĜÑ Ġ §Í§Ñ§ÖĊÛĚ éþÚË§ÌĊē Ë§āĊ Ċ[Ìƻ§ éÚþ-
Ċ[Í ĚĚĚîāÆ§s}Í[Ġ}þÚĚÆ[îéÍz ÌĊÛþĜ Ñ[ iĜƅ Ö[ËĚÆƏÌāĠƄ Ě GÚÍās§ 
i[ĠƄ ĚÆ§}ĠĜ Ú Íē}ĠÆ[sÃ Æ Úþ»[ÖÆĠ[sË[sÃ }ĠÆ[Ð[ËƄsĜsÃ Ö[ þĠ§sĠ 
Ġ}þÚĚÆ[z Ë[Ì Æ ĚÆþĊē[ÍÖƄ éþĠ§āĊþĠ§ÖÆƄ }§}ĜÌÚĚ[ÖƄ éþ[sÚĚÖÆ-
ÌÚÑ =1?ûā Ě ÚiāĠ[þĠ§ Ġ}þÚĚÆ[î GÚþĊ[Í Ġ[ĚÆ§þ[ i[ĠƏ Úþ»[ÖÆ-
Ġ[sËÆz Ì[Í§Ö}[þÆēÑ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠĜsÃ ĚĜ}[þĠ§Ơz ā§ÌsËƏ ĚÆ§}ĠĜ 
Úþ[Ġ [ÌĊē[ÍÖÚƪsÆ }ÚĊĜsĠƄs§ }ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆî T sĠƏƪsÆ 

Ġ[ÑÌÖÆƏĊ§Ë ¯ }§}ĜÌÚĚ[Ö§Ë éþ[sÚĚÖÆÌÚÑ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ éÚĠ[-
þĠƄ}ÚĚĜsÃ iƏ}Ƅ }ÚāĊƏéÖ§ Ñ[Ċ§þÆ[ÐĜ āĠÌÚÍ§ÖÆÚĚ§z é§þāÚÖ[ÍÆ-
ĠÚĚ[ÖĜ Ì[Í§Ö}[þĠ ĚĜ}[þĠ§Ơ Úþ[Ġ ´ÚþēÑî )ĠÆ[Ð[ÖÆ[ āÆ§sÆ Ñ[ËƄ 
iĜƅ Ċ§þ[Ġ ĚĠÑÚsÖÆÚÖ§  }ĠÆƏÌÆ ēĊĚÚþĠÚÖ§Ñē '§ÖĊþēÑ Tāé[þ-
sÆ[ ?þ»[ÖÆĠ[sËÆ G[sË§ÖĊÛĚî 

FJ9 '§ÖĊþēÑ Tāé[þsÆ[ ?þ»[ÖÆĠ[sËÆ G[sË§ÖĊÛĚz iþĠÑÆ i[þ-
}ĠÚ ÆÖĊ§þ§āēËƄsÚî 'ĠĜ ÑÛ»ÐiĜƪ éÚĚÆ§}ĠÆ§ƅ sÚƪ ĚÆƏs§Ë Ú ĊĜÑ 
éÚÑĜƪÍ§ô

@M9 L[Ìz ÚsĠĜĚÆƪsÆ§î GþĠĜ 3ÖāĊĜĊēsÆ§ ēþēsÃÚÑÆÚÖ§ ĠÚāĊ[ÖÆ§ 
÷'§ÖĊþēÑ Tāé[þsÆ[ ?þ»[ÖÆĠ[sËÆ G[sË§ÖĊÛĚùî T þ[Ñ[sÃ Ċ§Ë 
}ĠÆ[Ð[ÍÖÚƪsÆ Úþ»[ÖÆĠ[sË§ iƏ}Ƅ ÑÚ»ÐĜ āÌÚþĠĜāĊ[ƅ i§ĠéÐ[ĊÖÆ§  
Ġ ÆÖ}ĜĚÆ}ē[ÍÖĜsÃ ÌÚÖāēÍĊ[sËÆ ÑîÆÖî Ġ Ġ[Ìþ§āē éþ[Ě[z }Úþ[}Ġ-
ĊĚ[ ÌÚÑēÖÆÌ[sĜËÖ§»Úz éÍ[ÖÚĚ[ÖÆ[ āĊþ[Ċ§»ÆÆ ÌÚÑēÖÆÌ[sĜË-
ÖĜsÃz þ[sÃēÖÌÚĚÚƪsÆî =[āĠ Ġ§āéÛÐ āé§sË[ÍÆāĊÛĚ iƏ}ĠÆ§ éÚÑ[-
»[ƅ ÆÖÖĜÑ Úþ»[ÖÆĠ[sËÚÑ ĚĠÑ[sÖÆ[ƅ ÆsÃ ĚÆĠ§þēÖ§Ì ĊĚÚþĠƄs 
þ§[ÍÖ§ ēāÐē»Æ Ġ Ġ[Ìþ§āē iē}ÚĚ[ÖÆ[ āĊþÚÖ ĚĚĚz Úéþ[sÚĚ[ÖÆ[ 
ÖÚĚ§Ë āĠ[ĊĜ »þ[µsĠÖ§Ë }Í[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆz ÌĊÛþ§ Ġ»ÐÚāĠƄ Ċ[ÌÆ§ 
Ġ[éÚĊþĠ§iÚĚ[ÖÆ§z sĠĜ āéþ[Ě}Ġ[ÖÆ§Ñ éÚéþ[ĚÖÚƪsÆ éþĠĜ-
»ÚĊÚĚĜĚ[ÖĜsÃ ÌÚÖÌēþāÛĚ »þ[ÖĊÚĚĜsÃî '§ÖĊþēÑ Ë§āĊ Ě§ 
ĚāĊƏéÖ§Ë ´[ĠÆ§ þÚĠĚÚËē Æ iƏ}ĠÆ§ }ÚāĊÚāÚĚĜĚ[ƅ āĚÚË§ ēāÐē»Æ 
}Ú iÆ§ƻƄsĜsÃ éÚĊþĠ§i Ġ»Ð[āĠ[ÖĜÑ Ö[Ñ éþĠ§Ġ ÆÖÖ§ Úþ»[ÖÆĠ[-
sË§ ĚāéÛÐéþ[sēËƄs§ Ġ 3ÖāĊĜĊēĊ§Ñî )ĠÆ[Ð[ÖÆ[ '§ÖĊþēÑ iƏ}Ƅ 
þÛĚÖÆ§ƻ ĚāéÆ§þ[Ö§ éþĠ§Ġ ÖÆ§Ġ[Í§ƻÖĜ ÌÚÑÆĊ§Ċ }Úþ[}sĠĜz ÌĊÛþĜ 
iƏ}ĠÆ§ Ġ[ËÑÚĚ[Ð āÆƏ i[}[ÖÆ[ÑÆ āéÚÐ§sĠÖÚÅ§ÌÚÖÚÑÆsĠÖĜÑÆz 
[Ö[ÍÆĠ[ÑÆ }ÚĊĜsĠƄsĜÑÆ Ġ}þÚĚÆ[ éēiÍÆsĠÖ§»Ú Æ éþ[Ě é[sË§Ö-
ĊÛĚî T ÚāĊ[ĊÖÆÑ sĠ[āÆ§ Ě þ[Ñ[sÃ '§ÖĊþēÑ éþĠĜ»ÚĊÚĚ[ÍÆƪÑĜ 
Ëēƻ éÆ§þĚāĠƄ ÚéÆÖÆƏ éþ[ĚÖƄ }Í[ ƪþÚ}ÚĚÆāÌ[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ }ĠÆ[Ð[-
ËƄsĜsÃ }Í[ }Úiþ[ ÚāÛi sÃÚþĜsÃ éāĜsÃÆsĠÖÆ§î 

FJ9 ?} Í[Ċ Úþ»[ÖÆĠēË§sÆ§ Ě ÍēĊĜÑ Ěāé[ÖÆ[Ð§ Úi-
sÃÚ}Ĝ ŰĚÆ[ĊÚĚ§»Ú )ÖÆ[ 'ÃÚþ§»Ú Ě <ēĠ§ēÑ 9ÚÍ§ÌsËÆ  
ÆÑî 8[Ö[ G[ĚÐ[ 33 0ēÖ}[sËÆ 8[ÖÆÖĜ Æ YiÆ»ÖÆ§Ě[ GÚþsĠĜƠāÌÆsÃ  
Ě T[þāĠ[ĚÆ§î

@M9 T[ƻÖĜÑ ĚĜ}[þĠ§ÖÆ§Ñ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ }Í[ Ö[āz [Í§ þÛĚÖÆ§ƻ 
s[Ð§»Ú ƪþÚ}ÚĚÆāÌ[ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§ÖĊÛĚ āƄ }ÚþÚsĠÖ§ Úi-
sÃÚ}Ĝ ŰĚÆ[ĊÚĚ§»Ú )ÖÆ[ 'ÃÚþ§»Úz ÌĊÛþ§ Úþ»[ÖÆĠēË§ÑĜ Ú} 
đĢĢą þÚÌēî )ÚĊĜsÃsĠ[ā ÚisÃÚ}Ĝ āÌÐ[}[ÐĜ āÆƏ Ġ }ĚÛsÃ ĚĜ-
}[þĠ§Ơ ĊËî 1[ÍÆ ŰĚî 9[ÑÆÍ[ Úþ[Ġ 0ÚþēÑ :Æ}§þÛĚ ?þ»[ÖÆĠ[sËÆ  
G[sË§ÖĊÛĚî ?} Ċ§»Ú þÚÌē Ě ĚĜÖÆÌē ĚÆ§Íē þÚĠÑÛĚz ÌÚÖāēÍĊ[-
sËÆ Ě§ĚÖƏĊþĠÖĜsÃz Ċ[Ìƻ§ Ġ§ ƪþÚ}ÚĚÆāÌÆ§Ñ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[sË§Ö-
ĊÛĚz éÚ}ËƏÍÆƪÑĜ }§sĜĠËƏz ƻ§ Ö[Í§ƻĜ ĠÑÆ§ÖÆƅ ´ÚþÑēÐƏ Ö[āĠĜsÃ 

ƴ Waŷnym wydarzeniem nie tylko 
dla nas, ale równieŷ caĿego Ŗrodowiska 

organizacji pacjentów są doroczne 
obchody ŕwiatowego Dnia Chorego, 

które organizujemy od 2007 roku. 
Dotychczas obchody skĿadaĿy 

się z dwóch wydarzeŁ tj. Gali ŕw. 
Kamila oraz Forum Liderów 

Organizacji Pacjentów.

Ć¬

DZIENNIKARSKIE PIÓRO 

G? GI?JLN ƁV8 Öþ á ëąìć đĢáą



āéÚĊÌ[Ơî 3 Ċ[Ì Ġþ§ĠĜ»ÖÚĚ[ÍÆƪÑĜ Ġ 1[ÍÆ Ö[ þĠ§sĠ '§ÖĊþēÑ 
Tāé[þsÆ[ ?þ»[ÖÆĠ[sËÆ G[sË§ÖĊÛĚ Úþ[Ġ éÚĠÚāĊ[ĚÆÍÆƪÑĜ sĠƏƪƅ 
Ñ§þĜĊÚþĜsĠÖƄ ÚisÃÚ}ÛĚ Ě ÖÆ§sÚ ĠÑÆ§ÖÆÚÖ§Ë ´ÚþÑÆ§î =Æ§ 
Úþ»[ÖÆĠÚĚ[ÍÆƪÑĜ Ëēƻ i§ĠéÚƪþ§}ÖÆ§Ë }§i[ĊĜ éþĠ§}āĊ[ĚÆsÆ§ÍÆ 
ƪþÚ}ÚĚÆāÌ[ é[sË§ÖĊÛĚ Ġ <ÆÖÆāĊþ§Ñ Y}þÚĚÆ[ Æ }§sĜ}§ÖĊ[ÑÆz 
ĊĜÍÌÚ éþĠ§éþÚĚ[}ĠÆÍÆƪÑĜ Ñ§þĜĊÚþĜsĠÖÚÅ§Ìāé§þsÌÆ§ āéÚĊÌ[-
ÖÆ§z Ě ÌĊÛþĜÑ ĚāĠĜāsĜ ÑÆ§ÍÆ ÚÌ[ĠËƏ Ġ[éÚĠÖ[ƅ āÆƏ Æ ĚĜéÚ-
ĚÆ§}ĠÆ§ƅ Ö[ Ċ§Ñ[Ċ éÍ[ÖÚĚ[ÖĜsÃ þ§´ÚþÑz ĠÑÆ[Ö Ě āĜāĊ§ÑÆ§ 
ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[z ÌĊÛþ§ }ÚĊĜsĠƄ é[sË§ÖĊÛĚî T }Ěē}ÖÆÚĚ§Ë 
ÌÚÖ´§þ§ÖsËÆ ē}ĠÆ[Ð ĚĠÆƏÐÚ éÚÖ[} á¶Ģ ÍÆ}§þÛĚ Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ é[-
sË§ÖĊÛĚ Ġ s[Ð§Ë GÚÍāÌÆ Úþ[Ġ éþĠ§}āĊ[ĚÆsÆ§Í§ [}ÑÆÖÆāĊþ[sËÆz 
ēþĠƏ}ÖÆsĜz §Ìāé§þsÆ ĠĚÆƄĠ[ÖÆ Ġ āĜāĊ§Ñ§Ñ ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[î 
GēÖÌĊ§Ñ Ú}ÖÆ§āÆ§ÖÆ[ }Í[ ÷U3 0ÚþēÑ :Æ}§þÛĚ ?þ»[ÖÆĠ[-
sËÆ G[sË§ÖĊÛĚù āĊ[ÖÚĚÆÐ[ ÚĊĚÆ§þ[ËƄs[ ĚĜ}[þĠ§ÖÆ§ }§i[Ċ[  
Ö[ Ċ§Ñ[Ċ āĠ[Öā Æ Ġ[»þÚƻ§Ơ Ë[ÌÆ§ āĊ[ÖÚĚÆƄ }Í[ é[sË§ÖĊÛĚ éÍ[-
ÖÚĚ[Ö§ ĠÑÆ[ÖĜ Ě āĜāĊ§ÑÆ§ ÚsÃþÚÖĜ Ġ}þÚĚÆ[î GÚ ÍÆsĠÖĜsÃ ÌÚ-
Ñ§ÖĊ[þĠ[sÃ Æ »þ[ĊēÍ[sË[sÃ ĚÆ§ÑĜz ƻ§ ĊÚ iĜÐ }ÚiþĜ ÌÆ§þēÖ§Ì  
Æ iƏ}ĠÆ§ÑĜ »Ú ÌÚÖĊĜÖēÚĚ[ƅ Ě ÌÚÍ§ËÖĜsÃ Í[Ċ[sÃî 

FJ9 9ĊÛþ§ ÚisÃÚ}Ĝ Ö[Ëi[þ}ĠÆ§Ë ĚāéÚÑÆÖ[āĠô 'Ú Ċ[ÌÆ§»Ú 
āÆƏ ĚĜ}[þĠĜÐÚô

@M9 9[ƻ}§ ÚisÃÚ}Ĝ iĜÐĜ ÆÖÖ§z ĚĜāĊƏéÚĚ[ÐĜ þÛƻÖ§ éþĠ§-
āĠÌÚ}Ĝz ĚĜĠĚ[ÖÆ[ Úþ»[ÖÆĠ[sĜËÖ§z [ iĜÐÚ Ċ§»Ú Ö[éþ[Ě}Ə 
ÑÖÛāĊĚÚî J[Ñ }ÚāÌÚÖ[Í§ é[ÑÆƏĊ[āĠz ƻ§ þ[Ġ§Ñ »ÚƪsÆÍÆƪÑĜ 
éþ§ĠĜ}§ÖĊÛĚz éþ§ÑÆ§þÛĚz Ñ[þāĠ[ÐÌÛĚ ā§ËÑē Ë[Ì þÛĚÖÆ§ƻ 
Ö[ËĚĜƻāĠ§ ĚÐ[}Ġ§ ÌÚƪsÆ§ÍÖ§ Ë[Ì 9[þ}ĜÖ[Ðz =ēÖsËēāĠ ǀéÚ-
āĊÚÍāÌÆz GþĜÑ[ā GÚÍāÌÆ Æ ĚÆ§Íē ÆÖÖĜsÃ ĠÖ[ÑÆ§ÖÆĊĜsÃ »ÚƪsÆî )Í[ 
ÑÖÆ§ Ë§}Ö[Ì Ġ[ĚāĠ§ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ[ iĜÐ[ þ[}Úƪƅ ÚāÛiz ÌĊÛ-
þ§ ÚĊþĠĜÑ[ÐĜ =[»þÚ}Ĝ ŰĚî 9[ÑÆÍ[î GÚÖÆ§Ě[ƻ »ÐÛĚÖƄ Æ}§Ƅ 
Ċ§Ë =[»þÚ}Ĝ Ë§āĊ 
éþÚÑÚĚ[ÖÆ§ ÚāÛi 
Úþ[Ġ ÆÖāĊĜĊēsËÆz ÌĊÛ-
þ§ Ě āéÚāÛi āĠsĠ§-
»ÛÍÖĜ éþĠĜsĠĜÖÆÐĜ 
āÆƏ }Ú iē}ÚĚ[ÖÆ[ 
ÌēÍĊēþĜ ÑÆÐÚāÆ§þ-
}ĠÆ[z [Ìs§éĊ[sËÆ Æ 
āÚÍÆ}[þÖÚƪsÆ Ġ ÚāÚ-
i[ÑÆ sÆ§þéÆƄsĜÑÆ Æ 
ÆsÃ þÚ}ĠÆÖ[ÑÆî )Í[-
Ċ§»Ú Í[ēþ§[Ċ[ÑÆ 
Ċ§Ë Ö[»þÚ}Ĝ iĜÐĜ 
Ö[ËĚÆƏÌāĠ§ [ēĊÚ-
þĜĊ§ĊĜ Ě ƪĚÆ§sÆ§ 
Ñ§}ĜsĜÖĜz éÚ-
ÑÚsĜ āéÚÐ§sĠÖ§Ë 
Æ Ñ§}ÆÛĚî TÆ§Íē Ġ 
Ö[āĠĜsÃ Ö[»þÚ}ĠÚÖĜsÃ ÖÆ§āĊ§ĊĜ ĠÑ[þÐÚî Y}[þĠĜÐÚ āÆƏ Ċ§ƻ Ċ[Ìz 
ƻ§ Ë§}§Ö Ġ ĚĜiÆĊÖĜsÃ éþÚ´§āÚþÛĚz ÌĊÛþĜ ĠÚāĊ[Ð ēÃÚÖÚþÚĚ[-
ÖĜ =[»þÚ}Ƅ Jé§sË[ÍÖƄ Ġ[}ĠĚÚÖÆÐ }Ú ÑÖÆ§ Æ i[þ}ĠÚ éþĠ§éþ[-
āĠ[Ðz ƻ§ Ġ§ ĚĠ»ÍƏ}ÛĚ Ġ}þÚĚÚĊÖĜsÃ ÖÆ§ iƏ}ĠÆ§ ÑÛ»Ð ēsĠ§āĊ-
ÖÆsĠĜƅ Ě 1[ÍÆî 9ÆÍÌ[ }ÖÆ éþĠ§} ĚþƏsĠ§ÖÆ§Ñ =[»þÚ}Ĝ ĠÑ[þÐî  
&ĜÐ ĊÚ }Í[ Ö[ā ĚāĠĜāĊÌÆsÃ ĚÆ§ÍÌÆ āĠÚÌ Æ }Ú }ĠÆƪ é[ÑÆƏĊ[Ñz ÆÍ§ 
§ÑÚsËÆ ĊÚĚ[þĠĜāĠĜÐÚ ÖÆ§ ĊĜÍÌÚ ÑÆz [Í§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ Úi§sÖĜÑ 
ĚĊ§}Ĝ »ÚƪsÆÚÑz ÌÆ§}Ĝ ÑÆÖēĊƄ sÆāĠĜ ÑÚ»ÍÆƪÑĜ ēsĠsÆƅ ƪîéî 
é[Ö[ GþÚ´§āÚþ[ ǀÖ}þĠ§Ë[ JĠsĠ§ÌÍÆÌ[î  3ÖÖƄ āĜĊē[sËƄz ÌĊÛþ[ 
āĠsĠ§»ÛÍÖÆ§ ĠÚāĊ[Ð[ ÑÆ Ě é[ÑÆƏsÆ iĜÐ[ Ö[»þÚ}[ }Í[ ƪîéî 9āî 
8[Ö[ 9[sĠÌÚĚāÌÆ§»Úz ÌĊÛþĜ éÚÑÆÑÚ sÃÚþÚiĜ Ġ ĚÆ§ÍÌÆÑ Ċþē-
}§Ñ éþĠĜË§sÃ[Ð }Ú Ö[ā Æ Ú}§iþ[Ð ĚĜþÛƻÖÆ§ÖÆ§î =ÆÌĊ Ë§}Ö[Ì 
ÖÆ§ }[Ð 9āÆƏ}Ġē 8[ÖÚĚÆ }ÚËƪƅ }Ú āÐÚĚ[z éÚÖÆ§Ě[ƻ s[Ð[ ā[Í[z 
éÚÖ[} ¹¶Ģ ÚāÛi ĚāĊ[ÐÚ Æ Ġ»ÚĊÚĚ[Ð[ Ċ[Ì }Ðē»Æ [éÍ[ēĠz ÌĊÛþ§-
»Ú éþĠ§Ġ áĢ Í[Ċ ÖÆ§ iĜÐ§Ñ ƪĚÆ[}ÌÆ§Ñî LĜsÃ āéÚÖĊ[ÖÆsĠÖĜsÃ 

sÃĚÆÍ éþĠ§Ġ Ċ§Ö sĠ[ā iĜÐÚ Ö[éþ[Ě}Ə }ēƻÚ Æ sÃĜi[ ÖÆ§ āĊ[þsĠĜ-
ÐÚiĜ Ö[Ñ Ë§}Ö§»Ú ĚĜĚÆ[}ē ƻ§iĜ Ë§ ĚāĠĜāĊÌÆ§ ÚéÚĚÆ§}ĠÆ§ƅî 

FJ9 8[ÌÆ§ Ë§āĊ LĚÚË§ é[ĊþĠ§ÖÆ§ Ö[ Ġ}þÚĚÆ§ô 8[Ì }i[āĠ  
Ú āĚÚË§ Ġ}þÚĚÆ§ô

@M9  =Æ§ Ñ[ Íē}ĠÆ ĚÆ§sĠÖÆ§ Ġ}þÚĚĜsÃî 9[ƻ}Ĝ Ġ Ö[ā ÑēāÆ Ġ[sĠƄƅ 
sÃÚþÚĚ[ƅ Å Ċ[Ì[ Ë§āĊ Ö[Ċēþ[ sĠÐÚĚÆ§Ì[î GþÚs§ā sÃÚþÚiĜ ĚéÆā[ÖĜ 
Ë§āĊ Ě éþÚs§ā ƻĜsÆ[î =Æ§ éþÛiÚĚ[ÐiĜÑ Ö[ é§ĚÖÚ  þÚĠĚ[ƻ[ƅ sÃÚ-
þÚiĜ Ě Ì[Ċ§»ÚþÆÆ Ì[þĜ Íēi éĜĊ[ÖÆ[z sĠĜÑ āÚiÆ§ Ö[ ĊÚ Ġ[āÐēƻĜÐ§Ñô 
Téþ[Ě}ĠÆ§ sÃÚþÚi[ ÑÚƻ§ iĜƅ āÌēĊÌÆ§Ñ Ġ[ÖÆ§}i[ÖÆ[ [ÍiÚ sÃÚ-
þÚi[ ÑÚƻ§ iĜƅ Ċ§ƻ ÌÚÖā§ÌĚ§ÖsËƄ Ö[āĠĜsÃ ĚÆ§ÍÚÍ§ĊÖÆsÃ Ġ[sÃÚĚ[Ơ 
sĠĜ āĊĜÍē ƻĜsÆ[î 8[ āĊ[þ[Ñ āÆƏ éþĠ§}§ ĚāĠĜāĊÌÆÑ þ[Ġ Ö[ Ë[ÌÆƪ sĠ[ā 
Ú}éÚsĠƄƅz Ġ[éÚÑÖÆ§ƅ Ú éþ[sĜz sĠ§»Ú }ÚéÆ§þÚ Ö[ēsĠĜÐ§Ñ āÆƏ  
Ġ ĚÆ§ÌÆ§Ñî TsĠ§ƪÖÆ§Ë ēĚ[ƻ[Ð§Ñz ƻ§ ā[Ñ ĚāĠĜāĊÌÚ ĠþÚiÆƏ Ö[ËÍ§-
éÆ§Ë Æ }ēƻÚ sĠ[āē ÑÆ Ġ[ËƏÐÚz [iĜ āÆƏ éþĠ§ÌÚÖ[ƅz ƻ§ Ñ[Ñ ĚÚÌÛÐ 
āÆ§iÆ§ Íē}ĠÆz ÌĊÛþĠĜ éÚ}sĠ[ā ÑÚË§Ë ÖÆ§Úi§sÖÚƪsÆ ƪĚÆ§ĊÖÆ§ āÚiÆ§ 
þ[}ĠƄî ?} Ċ[ÑĊ§Ë sÃĚÆÍÆ Ġ[sĠƄÐ§Ñ Ö[éþ[Ě}Ə ĚĜéÚsĠĜĚ[ƅ Æ þ§»§-
Ö§þÚĚ[ƅ āĚÚË§ āÆÐĜî   

FJ9 'Ú Ě§}Ðē» 'Æ§iÆ§ ÑÚƻ§ ĠÑÚiÆÍÆĠÚĚ[ƅ Íē}ĠÆ }Ú }i[ÖÆ[ 
Ú āÆ§iÆ§ô 

@M9 LÚ Ë§āĊ Ö[ËĊþē}ÖÆ§ËāĠ§î <ÛË éÚ»ÍƄ} Ë§āĊ sÃĜi[ ÖÆ§éÚéē-
Í[þÖĜ Å ēĚ[ƻ[Ñz ƻ§ Ë§ƪÍÆ sĠÐÚĚÆ§Ì ÖÆ§ Ñ[ āÆÍÖ§Ë ĚÚÍÆz ĊÚ éÚĊþĠ§-
iēË§ ÆÖÖ§Ë }§Ċ§þÑÆÖ[sËÆî =[ËsĠƏƪsÆ§Ë ĚĊ§}Ĝ ĠÑÆ§ÖÆÑĜ Ö[ĚĜÌÆz 
ĠÐĜ āĊĜÍ ƻĜsÆ[z  »}Ĝ Ġ[ēĚ[ƻĜÑĜz ƻ§ ĠÖ[sĠÖÆ§ ĠÑÖÆ§ËāĠ[ āÆƏ Ö[āĠ 
ÌÚÑ´ÚþĊ  ƻĜsÆ[  ĚÐ[ƪÖÆ§ Ö[ āÌēĊ§Ì sÃÚþÚiĜî <ÛĚÆƄs ĚéþÚāĊy 
»}Ĝ Ġ[sÃÚþēË§āĠz ĊÚ Ë§āĊ§ƪ āÌÐÚÖÖĜ }Ú ĠÑÆ[ÖĜ Ö[ĚĜÌÛĚz [ Ë§-
ƪÍÆ Ġ[»þÚƻÚÖ§ Ë§āĊ ĊĚÚË§ ƻĜsÆ§ Å þÚiÆāĠ ĊÚ Ö[Ě§Ċ }Úƪƅ āĠĜiÌÚî 

=[ āĠsĠƏƪsÆ§z sÚ 
Ë§āĊ Ġ[āÐē»Ƅ ÑÆƏ-
}ĠĜ ÆÖÖĜÑÆ ÌÚÍÚþÚ-
ĚĜsÃ sĠ[āÚéÆāÑz 
ÆÖĊ§þÖ§Ċēz āÚsÆ[Í 
Ñ§}ÆÛĚz Ìþ§ē-
Ë§ āÆƏ ÑÚ}Ə Ö[ 
Ġ}þÚĚĜ āĊĜÍ ƻĜsÆ[î 
Y[sĠĜÖ[ÑĜ }i[ƅ  
Ú }Úiþ§ Ú}ƻĜ-
ĚÆ[ÖÆ§z Ġ}þÚĚĜ 
ā§Öz Ú}éÚsĠĜÖ§Ìz 
[Í§ ĚsÆƄƻ Ë§āĠsĠ§ 
ĠĚþ[s[ÑĜ ĠiĜĊ 
Ñ[ÐÚ ēĚ[»Æ Ö[ 
éþÚµÍ[ÌĊĜÌƏî =Æ§-
āĊ§ĊĜ Ë[ÌÚ āéÚÐ§-
sĠ§ƠāĊĚÚ sÃĜi[ 

Ö[}[Í ÖÆ§ Ë§āĊ§ƪÑĜ  éþĠ§ÌÚÖ[ÖÆz ƻ§ Ě[þĊÚ Öéî ÌÚāĠĊ§Ñ ÌÆÍÌē 
é[sĠ§Ì é[éÆ§þÚāÛĚ Íēi éēāĠ§Ì sÚs[ÅsÚÍÆ Ġ[ÆÖĚ§āĊÚĚ[ƅ éþĠĜ-
Ö[ËÑÖÆ§Ë þ[Ġ }Ú þÚÌē Ě i[}[ÖÆ[î

FJ9 3 Ö[ ÌÚÖÆ§s Å ÷ĠÐÚĊ[ þ[}[ù Æ éþĠ§āÐ[ÖÆ§ }Í[ ÆÖÖĜsÃî

@M9 T ƻĜsÆē Ú»ÛÍÖÆ§z [Í§ þÛĚÖÆ§ƻ Ě }ĠÆ[Ð[ÖÆē }Í[ }Úiþ[ 
ÆÖÖĜsÃ ÚāÛiz [  Ě Ö[āĠĜÑ ĚĜé[}Ìē āƄ ĊÚ  Íē}ĠÆ§ sÃÚþĠĜ Å Ġ[-
ĚāĠ§ Ö[Í§ƻĜ āĠēÌ[ƅ Ċ§»Ú Å  sÚ ÐƄsĠĜ [ ÖÆ§ Ċ§»Úz sÚ }ĠÆ§ÍÆ² T§ 
ĚāéÛÍÖÚsÆ§ }ĠÆ[Ð[Ơ Ö[ é§ĚÖÚ ÑÚƻ§ÑĜ ĠþÚiÆƅ ĚÆƏs§Ë [ÖÆƻ§ÍÆ 
Ě éÚË§}ĜÖÌƏî )Ú Ċ§»Ú Ě[þĊÚ Ë§āĠsĠ§ }Ú}[ƅ āÐÚĚ[ ŰĚî 9[-
ÑÆÍ[ ¯ é[ĊþÚÖ[ sÃÚþĜsÃz ÌĊÛþĜ ÑÛĚÆÐz ƻ§ [iĜ ÑÛs āÌēĊ§sĠÖÆ§ 
éÚÑ[»[ƅ sÃÚþĜÑ Ě éÆ§þĚāĠ§Ë ÌÚÍ§ËÖÚƪsÆ  ĊþĠ§i[ āÆƏ ĚĜĠiĜƅ 
ĚāĠ§ÍÌÆsÃ ēéþĠ§}Ġ§Ơî ƴ

ƴ W ŷyciu ogólnie, ale równieŷ 
w dziaĿaniu dla dobra innych osób, 
a  w naszym wypadku są to  ludzie 
chorzy - zawsze naleŷy szukać tego 

- co Ŀączy a nie tego co dzieli! 
We wspólnocie dziaĿaŁ na 

pewno  moŷemy zrobić więcej 
aniŷeli w pojedynkę. 
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� 

� 

Bgbdry+ `ax Svnid cyhdbh bytŚx rhĴ vxiĠsjnvd+
v`qsnůbhnvd+ lĠcqd h vro`mh`Śd> Mhd ltrhry
hl sdfn onvs`qy`Ģ v mhdrjnŜbynmnůĢ- Lnƍdry
hl sn onj`y`Ģ rvnhl oqyxjŚ`cdl+ vsdcx rŚnv`
aĴcĠ sxkjn onsvhdqcydmhdl-

ǀÖ§ĊƏ éÚĠÖ[Ð[Ñ Ö[ ÌÚÖ´§þ§ÖsËÆ }Í[ ÌÚiÆ§Ċî GþÚĚ[}ĠÆÐ[Ñ ĚĜ-
ÌÐ[} Ö[ Ċ§Ñ[Ċ ĠÖ[sĠ§ÖÆ[ ĚÆĠ§þēÖÌē Ě sÚ}ĠÆ§ÖÖĜÑ ƻĜsÆēz éÚ}sĠ[ā 
»}Ĝ ÆÖÖ§ éþ§Í§»§ÖĊÌÆ ÑÛĚÆÐĜ Ú Ġ}þÚĚĜÑ Ë§}Ġ§ÖÆēz ÌÚāÑ§ĊĜÌ[sÃ 
Æ  ÆÖÖĜsÃ Ě[ƻÖĜsÃ }Í[ ÌÚiÆ§Ċ āéþ[Ě[sÃî &ĜÐ[ ĊÚ ĚāĠ§sÃāĊþÚÖÖÆ§ 
þÚĠĚÆË[ËƄs[ }§i[Ċ[z ÌĊÛþ[ ĊÚsĠĜÐ[ āÆƏ Ě éþĠĜË§ÑÖ§Ëz ÍēƺÖ§Ë [ĊÑÚā-
´§þĠ§z āéþĠĜË[ËƄs§Ë éÚþēāĠ[ÖÆē Ö[ËþÛƻÖÆ§ËāĠĜsÃ Ċ§Ñ[ĊÛĚî

GÚ}sĠ[ā āĚÚË§»Ú ĚĜÌÐ[}ē Ġ[éĜĊ[Ð[Ñz sĠĜ Ë§āĊ ĚƪþÛ} Ö[ā Ë§āĊ 
ÌÚiÆ§Ċ[z ÌĊÛþ[ ÖÆ§ }i[ Ú ĊÚz Ë[Ì ĚĜ»ÍƄ}[z }Í[ ÌĊÛþ§Ë Ë§Ë éÚĚÆ§þĠ-
sÃÚĚÖÚƪƅ ÖÆ§ Ñ[ ĠÖ[sĠ§ÖÆ[î IƏÌƏ éÚ}ÖÆÚāÐ[ ĊĜÍÌÚ Ë§}Ö[î &ĜÐ[ ĊÚ 
ĚÐ[ƪÖÆ§ ǀÖ§Ċ[î 9ē ÑÚË§Ñē  Ġ}ĠÆĚÆ§ÖÆē ĊÚ ĚÐ[ƪÖÆ§ ÚÖ[ Ġ[}ĠĚÚÖÆÐ[ 

}Ú ÑÖÆ§ ÌÆÍÌ[ ĊĜ»Ú}ÖÆ éÛƺÖÆ§Ë Ġ éþÚƪiƄ Ú āéÚĊÌ[ÖÆ§î GþĠĜ Ì[ĚÆ§ 
ǀÖ§Ċ[ ÚéÚĚÆ§}ĠÆ[Ð[ ÑÆ āĚÚËƄ ÃÆāĊÚþÆƏî  

TĜsÃÚĚĜĚ[Ö[ iĜÐ[ Ě i[þ}ĠÚ þ§āĊþĜÌsĜËÖĜÑ }ÚÑēî L[Ċ[ ĚĜ-
Ñ[»[Ð Ú} ÖÆ§Ëz ƻ§iĜ āÆƏ }ēƻÚ ēsĠĜÐ[z éÚÑ[»[Ð[ Ě }ÚÑē Æ Ġ[Ë-
ÑÚĚ[Ð[ āÆƏ ÑÐÚ}āĠĜÑ þÚ}Ġ§ƠāĊĚ§Ñî Y[ĚāĠ§ éÚĚĊ[þĠ[Ð Ë§Ëz ƻ§ 
Ě[ƻÖ§ Ë§āĊ ĊĜÍÌÚ ĊÚz sÚ Ñ[ Ě »ÐÚĚÆ§î TĜ»ÍƄ} Ë§āĊ ÖÆ§ÆāĊÚĊÖĜî 

ǀÖ§Ċ[ ÑÆ§āĠÌ[Ð[ Ġ þÚ}ĠÆs[ÑÆ éþĠ§Ġ s[Ð§ āĊē}Æ[î ?ËsÆ§s éÆÍÖÚ-
Ě[Ðz [iĜ ÖÆ§ Ċþ[sÆÐ[ sĠ[āē Ö[ ÑÆÐÚƪƅ Æ āéÚĊÌ[ÖÆ[ ĊÚĚ[þĠĜāÌÆ§z iÚ 
s[ÐƄ ēĚ[»Ə ÑÆ[Ð[ éÚƪĚÆƏs[ƅ ĚĜÐƄsĠÖÆ§ Ö[ēs§î  ?sĠĜĚÆƪsÆ§ ÖÆ§ 
ÑÚ»Ð[ Ċ§ƻ ÖÆ»}Ĝ Ġ[éÚÑÖÆ§ƅ Ú éÚÑÚsĜ Ñ[ÑÆ§ Æ ÌÐ[}Ġ§ÖÆē ĚsĠ§-
ƪÖÆ§ āé[ƅ āĚÚÆsÃ ÑÐÚ}āĠĜsÃ āÆÛāĊþî GÚ āĊē}Æ[sÃ ǀÖ§Ċ[ Ġ[éþ[»ÖƏ-
Ð[ ĚĜË§sÃ[ƅ }Ú ĚÆƏÌāĠ§»Ú ÑÆ[āĊ[î GþĠ§éþÚĚ[}ĠÆÐ[ āÆƏ ĚÆƏs }Ú 
T[þāĠ[ĚĜz ĠÖ[Í[ĠÐ[ éþ[sƏ Æ éÚÌÛË }Ú ĚĜÖ[ËƏsÆ[î TÌþÛĊs§ āÆƏ Ġ[-
ÌÚsÃ[Ð[ Æ éþĠ§ƻĜÐ[ āĚÚËƄ éÆ§þĚāĠƄ ÑÆÐÚƪƅî 

IDRSDL V@ƌM@

ǀÖ§Ċ[ āĠĜiÌÚ ĚĜāĠÐ[ Ġ[ ÑƄƻî Y[sÃÐĜƪÖÆƏĊ[ ÑÆÐÚƪsÆƄ éÚāĊ[ÖÚ-
ĚÆÐ[ Ú}}[ƅ āÆƏ Ë§Ë i§Ġ é[ÑÆƏsÆî TÆ§þĠĜÐ[ Ě ÑÆÐÚƪƅ Æ}§[ÍÖƄz ÌĊÛ-
þƄ ĠÖ[Ð[ Ġ sĠĜĊ[ÖĜsÃ é[āË[ÑÆ þÚÑ[ÖāÛĚî &ĜÐÚ ÃēsĠÖ§ Ě§ā§Í§  
Æ éÆƏÌÖ[ iÆ[Ð[ āēÌÖÆ[z Ö[ ÌĊÛþƄ Ö[ÑÛĚÆÐ[ ǀÖ§ĊƏ Ë§Ë éþĠĜË[sÆÛÐÌ[î 

L§ÌāĊy 8ēāĊĜÖ[ 9þ[ĚsĠĜÌ
Y}ËƏsÆ[y Ġ [þsÃÆĚēÑ 8ēāĊĜÖĜ 9þ[ĚsĠĜÌ

IDRSDŮ
V@ƌM@
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L[sÆ§ āēÌÖÆ[ ÖÆ§ éþĠĜé[}Ð[ }Ú »ēāĊēz [Í§ 
ÚāĊ[Ċ§sĠÖÆ§ éÚĠĚÚÍÆÐz [iĜ sÛþÌ[ Ě ĊĜÑ 
āĠsĠ§»ÛÍÖĜÑ }ÖÆē ÑÆ[Ð[ ĊÚz Ú sĠĜÑ Ñ[þĠĜ-
Ð[î 9ÆÍÌ[ ÑÆ§āÆƏsĜ éÚ ƪÍēiÆ§ ǀÖ§Ċ[ Ġ[āĠÐ[ 
Ě sÆƄƻƏ Æ ĚÌþÛĊs§ ēþÚ}ĠÆÐ[ sÛþ§sĠÌƏî 9Æ§}Ĝ 
Ñ[Ð[ āÌÚƠsĠĜÐ[ }Ě[ Í[ĊÌ[z ǀÖ§Ċ[ iĜÐ[ Ëēƻ 
Ě }þē»Æ§Ë sÆƄƻĜz éÚÖÆ§Ě[ƻ Ġ[ĚāĠ§ sÃsÆ[Ð[ 
ÑÆ§ƅ }ēƻƄ þÚ}ĠÆÖƏî GþĠ§Ġ ĚÆ§Í§ Í[Ċ ǀÖ§Ċ[ 
iĜÐ[ i[þ}ĠÚ āĠsĠƏƪÍÆĚ[î <Æ[Ð[ ÑƏƻ[ Æ }ĚÆ§ 
sÛþ§sĠÌÆz ÌĊÛþ§ ÌÚsÃ[Ð[ éÚÖ[} ĚāĠĜāĊÌÚî 
<ÛĚÆƄs ÌþÛĊÌÚ Å ĚÆÚ}Ð[ ƻĜsÆ§z Ë[ÌÆ§»Ú Ġ[-
ĚāĠ§ éþ[»ÖƏÐ[z sĠĜÍÆ sÆsÃ§z āéÚÌÚËÖ§ Æ é§Ð-
Ö§ ÑÆÐÚƪsÆî 

G§ĚÖ§»Ú }ÖÆ[ ÑƄƻ Ë§Ë ÚĠÖ[ËÑÆÐz ƻ§ Ë§»Ú 
ÑÆÐÚƪƅ }Ú ÖÆ§Ë āÆƏ āÌÚƠsĠĜÐ[ Æ ƻ§ sÃs§ Ġ[-
ÐÚƻĜƅ ÖÚĚƄ þÚ}ĠÆÖƏ Ġ ÆÖÖƄ ÌÚiÆ§ĊƄî ǀÖ§Ċ[ 
ĠÚāĊ[Ð[ Ġēé§ÐÖÆ§ ā[Ñ[î &§Ġ éÚÑÚsĜz éÆ§-
ÖÆƏ}ĠĜz éþ[sĜî 8§Ë ĚÆ[þ[ Ě ĚÆ§sĠÖƄ ÑÆÐÚƪƅ 
Í§»Ð[ Ě »þēĠ[sÃz éÚ}ÚiÖÆ§ Ë[Ì ē´ÖÚƪƅ  
Ě éÚĚ[»Ə Ñ[Ðƻ§ƠāÌÆ§Ë éþĠĜāÆƏ»Æî YÐÚƻÚÖ[ 
éþĠ§} &Ú»Æ§Ñz ÑÆ[Ð[ éþĠ§sÆ§ƻ ÚiÚĚÆƄĠĜĚ[ƅ 
s[Ð§ ƻĜsÆ§z éÚ}ÚiÖÆ§ Ġþ§āĠĊƄ Ë[Ì ÆsÃ Ñ[Ðƻ§Ơ-
āÌÆ ÌÚÖĊþ[ÌĊ µÖ[ÖāÚĚĜî =Æ§āĊ§ĊĜz āĊ[ÐÚ āÆƏ 
ÆÖ[sĠ§Ëî =[Ě§Ċ ÚËsÆ§s Ë[ Ġ[ĚÆÛ}Ðz ÑÛĚÆƄs ëĊēƻ 
éÚ þÚĠĚÚ}ĠÆ§ìz ƻ§ ÖÆ§ sÃs§ Ë§Ë ĠÖ[ƅî ?i[þsĠ[Ð 
ËƄ ĚÆÖƄ Ġ[ ĚāĠĜāĊÌÚz [ ÚÖ[ éÚÌÚþÖÆ§ ĊƏ ĚÆÖƏ 
éþĠĜËÑÚĚ[Ð[ Ö[ āĚÚË§ i[þÌÆî 

ǀÖ§Ċ[ }Ðē»Ú ÖÆ§ ÑÚ»Ð[ āÆƏ éÚĠiÆ§þ[ƅz 
[Í§ ÑÆ[Ð[ }ĚÆ§ sÛþÌÆz ÌĊÛþ§ ĚĜÑ[»[ÐĜ 
ÚéÆ§ÌÆ Æ Ěāé[þsÆ[î TĠÆƏÐ[ āÆƏ ĚÆƏs Ě »[þƪƅz 
éþĠĜËƏÐ[ éþ[sƏz ÌĊÛþƄ Ġ[Ð[ĊĚÆÐ[ Ë§Ë éþĠĜ-
Ë[sÆÛÐÌ[ Æ éÚƪĚÆƏsÆÐ[ āÆƏ Ġēé§ÐÖÆ§ āĚÚÆÑ 
}ĠÆ§sÆÚÑî Y[ĚāĠ§ éÚĚĊ[þĠ[Ð[z ƻ§ ĊÚ ÚÖ§ 
Æ ĊĜÍÌÚ ÚÖ§ āƄ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§î ƁĜÐ[ ā[Ñ[  
Ġ sÛþÌ[ÑÆz ÖÆ§ ÑĜƪÍƄs Ö[Ě§Ċ Ú ÖÚĚĜÑ 
ĠĚÆƄĠÌē Æ ĚsÆƄƻ Ġ Ċþē}§Ñ [Ìs§éĊēËƄs ´[ÌĊz 
ƻ§ Ë§Ë iĜÐĜ ÑƄƻ Ġ[ÐÚƻĜÐ }þē»Ƅ þÚ}ĠÆÖƏî 

VRYXRSJN ON JNKDH

ǀÖ§Ċ[ ÖÆ§ iĜÐ[ »ÚĊÚĚ[ Ö[ Ñ§Ċ[ÑÚþ´ÚĠƏ 
ĚÆĠ§þēÖÌēî Y»ÐÚāÆÐ[ āÆƏ }Ú ÑÖÆ§ ĚÆ§}ĠƄsz 
ƻ§ Ġ[ËÑēËƏ āÆƏ āĊĜÍ§ sÚ[sÃÆÖ»Æ§Ñz [Í§ Ěs[Í§ 
ÖÆ§ sÃsÆ[Ð[ Ġ[sĠĜÖ[ƅ Ú} ĠÑÆ[ÖĜ ĚĜ»ÍƄ}ēî 
'ÃsÆ[Ð[ ÷éþĠ§éþ[sÚĚ[ƅù Ċþē}Ö§ }Í[ ÖÆ§Ë 
}ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[z Ġ[éÍ[ÖÚĚ[ƅ s§Í§z ĠþÚĠē-
ÑÆ§ƅz sÚ āÆƏ āĊ[ÐÚî Tþ§āĠsÆ§ Å Ú}Ö[Í§ƺƅ āÆ§-
iÆ§ Ö[ ÖÚĚÚî *´§ÌĊĜ Ö[āĠĜsÃ āéÚĊÌ[Ơ ĊÚĊ[Í-
ÖÆ§ ËƄ Ġ[āÌÚsĠĜÐĜ² 

TĜ»ÍƄ}[Ð[ Ë[Ì sÃÐÚésĠĜs[î TĊ§}Ĝz »}Ĝ 
éÚ}sĠ[ā ÌÚÖ´§þ§ÖsËÆ éÚ}ÖÆÚāÐ[ þƏÌƏ Æ éÚ-
ĚÆ§}ĠÆ[Ð[y ÷)Í[ ÑÖÆ§ ĚĜ»ÍƄ} ÖÆ§ Ë§āĊ Ě[ƻ-
ÖĜùz ÖÆ§ sĠēÐ[Ñ Ġ}ĠÆĚÆ§ÖÆ[z ĚÆ§}ĠÆ[Ð[Ñ 
iÚĚÆ§Ñz ƻ§ ÌþĜË§ āÆƏ Ġ[ ĊĜÑ sÚƪ ĚÆƏs§Ëî 
Jéþ[ĚÆ[Ð[ Ěþ[ƻ§ÖÆ§ āĠ[þ§Ë ÑĜāĠÌÆî NÌþĜĊ[ 
éÚ} ÖÆË[ÌÆÑz Ġēé§ÐÖÆ§ ÖÆ§ÌÚiÆ§sĜÑ ēiþ[-

ÖÆ§Ñz iĜÐ[ éÚ éþÚāĊē ÖÆ§ĚÆ}ÚsĠÖ[î TÐÚāĜ 
ÑÆ[Ð[ āéÆƏĊ§z Ö[ ÖÚāÆ§ ÚÌēÍ[þĜ Æ }ēƻĜ éÍ§s[Ì 
Ö[ éÍ§s[sÃî TsÆƄƻ éÚĚĊ[þĠ[Ð[y Ë[ ÖÆ§ ÑēāĠƏ 
iĜƅ āĠsĠƏƪÍÆĚ[z [Í§ ÑÚÆÑ }ĠÆ§sÆÚÑ ÖÆ§i[ 
éþĠĜsÃĜÍƏ² 3 Ċ[Ì iÚþĜÌ[Ð[ āÆƏ Ġ }Úþ[āĊ[ËƄ-
sĜÑÆ Ö[āĊÚÍ[ĊÌ[ÑÆz ÌĊÛþ§ ¯ iÆÚþƄs éþĠĜÌÐ[}  
Ġ Ñ[ÑĜ Å ÌÚÑéÍ§ĊÖÆ§ Ě āÆ§iÆ§ ÖÆ§ ĚÆ§þĠĜÐĜî 

YþÚiÆÐĜƪÑĜ ÍÆāĊƏ s§ÍÛĚz Ġ[éÍ[ÖÚĚ[ÐĜƪÑĜ 
Ã[þÑÚÖÚ»þ[Ñ ÆsÃ þ§[ÍÆĠ[sËÆz ĚĜĠÖ[sĠĜÐĜ-
ƪÑĜ Ö[ËĚ[ƻÖÆ§ËāĠ§ ÚiāĠ[þĜz Ö[} ÌĊÛþĜÑÆ 
ǀÖ§Ċ[ sÃsÆ[Ð[ éþ[sÚĚ[ƅî Y[ĚāĠ§ Ë§}Ö[Ì 
éÚ}Ìþ§ƪÍ[Ð[z ƻ§ þÚiÆ ĊÚ ĚĜÐƄsĠÖÆ§ }Í[ sÛþ§Ìz 
iÚ ÍÆsĠĜ āÆƏ ĊĜÍÌÚ ÆsÃ āĠsĠƏƪsÆ§z [ ÖÆ§ Ë§Ëî 

Y[éþÚéÚÖÚĚ[Ð[Ñ ǀÖ§sÆ§ ƅĚÆsĠ§ÖÆ§î 
GÚéþÚāÆÐ[Ñ ËƄz [iĜ Ú}ĊĚÚþĠĜÐ[ Ë§}ÖƄ Ġ þÚĠ-
ÑÛĚ Ġ§ āĚÚÆÑÆ sÛþÌ[ÑÆ Ö[ Ċ§Ñ[Ċ Ċ§»Úz ƻ§ 
āƄ Ě[ƻÖ§z ƻ§ éÚĚÆÖÖĜ Ú āÆ§iÆ§ }i[ƅz ƻ§ āƄ 
éÆƏÌÖ§ Æ ÑƄ}þ§î ǀÖ§Ċ[ Ġ[ĚāĠ§ éÚ}Ìþ§ƪÍ[Ð[z 
ƻ§ sÃsÆ[Ð[ }[ƅ sÛþÌÚÑ ĊÚz sĠ§»Ú ā[Ñ[ ÖÆ§ 
ÚĊþĠĜÑ[Ð[ Ú} āĚÚÆsÃ þÚ}ĠÆsÛĚî

=[»þ[ÐĜƪÑĜ ĊƏ þÚĠÑÚĚƏ Ö[ Ċ§Í§´ÚÖz  
[ Ö[āĊƏéÖÆ§  ĚāéÛÍÖÆ§ ËƄ Úi§ËþĠ[ÐĜƪÑĜî 
ǀÖ§Ċ[ éþĠ§Ġ ÌÆÍÌ[ ÑÆÖēĊ ÖÆ§ ÑÚ»Ð[ ÖÆs éÚ-
ĚÆ§}ĠÆ§ƅî ?}ĊĚ[þĠ[Ð[ Ě ÌÚÐÚ ´ÆÍÑz Ö[ ÌĊÛ-
þĜÑ ĠÚi[sĠĜÐ[ Ġ»[þiÆÚÖƄz éÚÖēþƄ āĠ[þƄ 
ÑĜāĠÌƏz ÌĊÛþ[ éþÛiēË§ éþĠ§ÌÚÖ[ƅ āĚÚË§ 
sÛþÌÆz ƻ§ éÚĚÆÖÖĜ ĚÆ§þĠĜƅ Ě āÆ§iÆ§î 

YþÚĠēÑÆ[Ð[z ƻ§ Ë§āĊ }Í[ āĚÚÆsÃ sÛþ§Ì 
ÌÚÑéÍ§ĊÖÆ§ ÖÆ§ĚÆ[þĜ»Ú}Ö[î LÐēÑ[sĠĜz  
ƻ§ ÑēāĠƄ Ú āÆ§iÆ§ }i[ƅz éÚÌ[ĠēËƄs āĚÚ-
ÆÑ éþĠĜÌÐ[}§Ñ sÚƪ Ġēé§ÐÖÆ§ ÆÖÖ§»Úî 
<ÛĚÆz ƻ§ ÑēāĠƄ āĠ[ÖÚĚ[ƅ Æ ÌÚsÃ[ƅ āÆ§iÆ§z  
éÚ}sĠ[ā »}Ĝ ā[Ñ[ ÑÛĚÆÐ[z ƻ§ ÖÆ§ ÑÚƻ§ 
ĠÖÆ§ƪƅ ĚÐ[āÖ§Ë ÚāÚiÚĚÚƪsÆ Æ Ċ§»Úz ÌÆÑ 
Ë§āĊî T Ë§Ë éÚāĊ[ĚÆ§z Ě Ì[ƻ}ĜÑ Ë§Ë þēsÃē 
Ġ}þ[}Ġ[Ð[z Ë[Ì āÆƏ sĠēË§ Æ sÚ Ú āÚiÆ§ ÑĜƪÍÆz  
[ Ë§Ë sÛþÌÆ ĊÚ Úiā§þĚÚĚ[ÐĜ éþĠ§ËÑēËƄs i§Ġ-
ĚÆ§}ÖÆ§ ÛĚ ĚĠÚþĠ§sî

FNSNVNŮġ

ǀÖ§Ċ[ Ġ[}ĠĚÚÖÆÐ[ Ġ ā[Ñ§»Ú þ[Ö[  
Ě éÚÖÆ§}ĠÆ[Ð§Ìî GþÚāÆÐ[ Ú éÆÍÖ§ āéÚĊÌ[ÖÆ§  
Æ ĚāéÛÍÖ§ Ġ[ÌēéĜî &þĠÑÆ[Ð[ Ġēé§ÐÖÆ§ ÆÖ[sĠ§Ë 
ÖÆƻ }Ú Ċ§Ë éÚþĜî <ÛĚÆÐ[z ƻ§ Ěþ§āĠsÆ§ ĠþÚĠē-
ÑÆ[Ð[ Ě sĠĜÑ þĠ§sĠ Æ ƻ§ sÃs§ Ěþ§āĠsÆ§ ĚĜ-
»ÍƄ}[ƅ Ë[Ì ÌÚiÆ§Ċ[î

GÚāĠÐĜƪÑĜ Ö[ Ġ[ÌēéĜî =Æ»}Ĝ ÖÆ§ Ġ[éÚ-
ÑÖƏ ÑÆÖĜ ǀÖ§ĊĜz ÌĊÛþ[ éþĠĜÑÆ§þĠĜÐ[ sĠ[þÖƄ 
[ĊÐ[āÚĚƄ āēÌÆ§ÖÌƏ Æ āĊÚËƄs éþĠ§} ÍēāĊþ§Ñ 
Ġ[Ñ[þÐ[î GÚ éþÚāĊē ÖÆ§ ÑÚ»Ð[ ēĚÆ§þĠĜƅ  
Ě ĊÚz ƻ§ ÑÚƻ§ Ċ[Ì ĚĜ»ÍƄ}[ƅî 

GÚ éÚĚþÚsÆ§ }Ú }ÚÑē ǀÖ§Ċ[ ÖÆ§ ÑÚ»Ð[ 
āÆƏ ÚéƏ}ĠÆƅ Ú} sÛþ§Ìz ÌĊÛþ§ Ö[ĊĜsÃÑÆ[āĊ 
sÃsÆ[ÐĜ ĠÚi[sĠĜƅz sÚ ÌēéÆÐ[î =Æ§ ÑÚ»ÐĜ 
ēĚÆ§þĠĜƅz ƻ§ Ěþ§āĠsÆ§ Ě āĠ[´Æ§ Ñ[ÑĜ éÚ-
Ë[ĚÆÐĜ āÆƏ ÌÚÍÚþĜ Æ āēÌÆ§ÖÌÆî ǀÖ§Ċ[ Ġ[sĠƏÐ[ 
ÑÛĚÆƅ Ú āÚiÆ§ Ġ āĠ[sēÖÌÆ§Ñî GÚË[ĚÆÐĜ āÆƏ 
Ċ§ƻ ĚĜËƪsÆ[ Ġ éþĠĜË[sÆÛÐÌ[ÑÆ Ö[ Ì[ĚƏ Æ ¯ sÚ 
Ě[ƻÖÆ§ËāĠ§ Å  éÍ[ÖĜ ĚāéÛÍÖĜsÃ ĚĜé[}ÛĚ  
Ġ sÛþÌ[ÑÆî TÌþÛĊs§ ǀÖ§Ċ[ Ġ[sĠƏÐ[ āÆƏ sÚþ[Ġ 
sĠƏƪsÆ§Ë ēƪÑÆ§sÃ[ƅ  Æ sÆ§āĠĜƅ ƻĜsÆ§Ñî Tāé[-
ÖÆ[Ð§ iĜÐÚ ĊÚz ƻ§ }[ËƄs Ċ[ÌÆ éþĠĜÌÐ[} sÛþÌÚÑz 
ÑÚ»Ð[ Ġ þ[}ÚƪsÆƄ é[ĊþĠ§ƅz Ë[Ì Ġ[ ÖÆƄ éÚ}Ƅ-
ƻ[ËƄî Jé§ÐÖÆ[ÐÚ āÆƏ Ë§Ë Ö[ËĚÆƏÌāĠ§ Ñ[þĠ§ÖÆ§ 
¯ Ë§Ë }ĠÆ§sÆ iĜÐĜ āĠsĠƏƪÍÆĚ§î 

ǀÖ§Ċ[ Ġ[ĚāĠ§ }ēƻÚ þÚĠÑ[ĚÆ[Ð[ Ġ sÛþÌ[-
ÑÆz [Í§ Ċ§þ[Ġ sÚþ[Ġ sĠƏƪsÆ§Ë sĠēÐ[ āÆƏ Ě ĊĜsÃ 
āÐÚĚ[sÃ āéÛËÖ[z Ě Ġ»Ú}ĠÆ§ Ġ ĊĜÑz sÚ sĠēË§z 
sÚ þÚiÆî Yqnytlh`Ś`+ ƍd idrs v`ƍm`- S`j on
oqnrst- Ck` rhdahd+ ck` hmmxbg- Yqnytlh`,
Ś`+ ƍd sxkjn vsdcx fcx jnbg` r`lĠ rhd,
ahd+ lnƍd oq`vcyhvhd jnbg`Ģ hmmxbg- ƴ
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MHD N SN
BGNCYH+
AX Yř@O@ġ
JQíKHBYJ@---

V ƍxbht i`j v lnhl jnkdimxl  
tktahnmxl onqydj`ckd9

¢an mhd n sn bgncyh+ ax yś`o`ģ
jqčkhbyj`+ kdby ax fnmhģ fn -̄
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GþĠĜþÚ}[ Ġ[sĠĜÖ[ éþĠĜÑÆ§þĠ[ƅ āÆƏ }Ú éÚĚþÚĊē éÚ 
ĠÆÑÚĚ§Ë éþĠ§þĚÆ§z [sĠ ÖÆ§ Ġ[ĚāĠ§ Ë§āĊ ĊÚ }Í[ ÖÆ§Ë i§Ġ-
éÆ§sĠÖ§î 3Ñ }[Í§Ë Ú} ÖÚĚ§»Ú þÚÌēz ÆÑ sÆ§éÍ§Ëz ÆÑ }Ðēƻ-
āĠ§ Æ i[þ}ĠÆ§Ë āÐÚÖ§sĠÖ§ }ÖÆz ĚĜsĠēĚ[ÑĜ sÚþ[Ġ ĚÆƏs§Ë 
ĠÖ[ÌÛĚ ĚÆÚāÖĜ sÃÚƅ Ë§āĠsĠ§ Ñ[ÐÚ ĚÆ}ÚsĠÖĜsÃî LÚ sÃĜ-
i[ Ë§}ĜÖĜ sĠ[āz ÌĊÛþĜ éþĠĜĚþ[s[ ēƪéÆÚÖ§ ƻĜsÆ§î

NĚÆ§ÍiÆ[Ñ ĚÆÚāÖƏz iē}ĠƄsƄ āÆƏ éþĠĜþÚ}Ə Úþ[Ġ 
[ÌĊĜĚÖÚƪƅ āÌþĠĜ}Í[ĊĜsÃ iþ[sÆ ÑÖÆ§ËāĠĜsÃ éÚĚþ[-
s[ËƄsĜsÃ }Ú āĚÚÆsÃ »ÖÆ[Ġ} Íēi iē}ēËƄsĜsÃ ÖÚĚ§î 
ǀ »}Ĝ Ěþ[s[ËƄ Ö[āĠ§ ēÌÚsÃ[Ö§ iÚsÆ[ÖĜô² TÆÚāÖ[²²² 
)þĠ§Ě[z ÌþĠ§ĚĜz Ċþ[ĚÖÆÌÆ Æ s[Ð[ »[Ñ[ i[þĚ ÌĚÆ[ĊÛĚ 
þÚĠĚÆË[ËƄsĜsÃ āÆƏ }Ú Í[Ċ[ Æ }[Í§Ëî GþĠ§éÆƏÌÖĜ sĠ[ā² 8[Ì 
ÑÚƻÖ[ ÖÆ§ sÆ§āĠĜƅ āÆƏ sĠēËƄs Æ ĚÆ}ĠƄs sÚþ[Ġ ĚĜþ[ƺ-
ÖÆ§Ë iē}ĠƄsĜ āÆƏ ƪĚÆ[Ċ ĚÚÌÛÐ Ö[āî <ÆÑÚ Ú»þÚÑÖ§»Ú 
Ċ§Ñé[ sÚ}ĠÆ§ÖÖ§»Ú ƻĜsÆ[ Ġ§ ĚĠþēāĠ§ÖÆ§Ñ }ÚāĊþĠ§-
»[ÑĜ éÆ§þĚāĠ§ āĜÑéĊÚÑĜ ĠĚÆ[āĊēËƄs§ éƏ} }Ú ƻĜsÆ[ 
ÌþÚÌēāÛĚz éþĠ§iÆƪÖÆ§»ÛĚ Æ ÆÖÖĜsÃ ĚĜāĊ[ËƄsĜsÃ āéÚ} 
ƪÖÆ§»ē ĚsĠ§āÖÚÅĚÆÚā§ÖÖĜsÃ ÌĚÆ[ĊÛĚî TÆÚāÖ[ ĊÚ Ö[-
}ĠÆ§Ë[ Ö[ ÖÚĚ§ ƻĜsÆ§² ? ÆÍ§ sÃƏĊÖÆ§Ë Æ Ġ ĚÆ[þƄ Ěþ[s[ÑĜ 

Oqydƍxkhůlx itƍ mhdidcmĠ ylh`mĴ+ mhd,
idcmĠ vhnrmĴ+ ym`lx idi rl`j+ tqnj+ 
` m`vds rhŚĴ- Mhb vhĴb cyhvmdfn+ ƍd mhd,
qy`cjn v by`rhd+ fcx itƍ nc rbgxŚjt id,
rhdmh ortiĠ m`l gtlnq rŚnsmd+ bhdlmd 
h onmtqd cmh+ onbhdry`lx rhĴ lčvhĠb

ƍ`qsdl kta m`vds onv`ƍmhd ¢`ax cn
vhnrmx£¯ H nc q`yt q`Ƌmhdi Onsq`ǀlx
rnahd vxnaq`yhĢ q`cnůĢ+ i`jĠ mhdrhd yd
rnaĠ vhnrm`- Mnvx onbyĠsdj- M`cyhd,
i`- AtcyĠb` rhĴ oqyxqnc`- H v m`r vhyi`
vhnrmx atcyh m`cyhdiĴ- Mnvd ok`mx-
Vh`q`+ ƍd qnyonbymhd rhĴ bnů mnvdfn ,
mnvx by`r- Bn qnjt oqydbhdƍ on yhlhd
axv` vhnrm`+ ` bn qnjt vxbydjhv`m`
idrs i`jax yi`vh`Ś` rhĴ on q`y ohdqvryx-
Cmh` oqyxaxv` bnq`y vxq`Ƌmhdi 'on lhd,
rhĠbt fncyhm`( h bgnĢ yhl` mhd trsĴotid+
cŚtƍryd cmh h byĴůbhdi oni`vh`iĠbd rhĴ
rŚnŜbd atcyĠ dmdqfhĴ h bgĴĢ cyh`Ś`mh`-

L§ÌāĊy 3Ö»§iÚþ»[ &ĜÌÚĚāÌ[ÅGÆ§ĊþĠĜÌÚĚāÌ[
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}Ú Ġ}þÚĚÆ[ sĠēËƄsz ƻ§ Æ}ĠÆ§ ÌÚÍ§ËÖĜ ÖÚĚĜ éÚsĠƄĊ§Ìz Ě ÌĊÛþĜÑ Æ 
ÑĜ sÃs§ÑĜ ÑÆ§ƅ āĚÛË ē}ĠÆ[Ðî =[}ĠÆ§Ë[ Æ ĚÆ[þ[ ĊÚ éÆƏÌÖ[ é[þ[² 
TÆ§Í§ Í[Ċ Ċ§Ñē ÑÆ[Ð[Ñ ÚÌ[ĠËƏ ĊÚĚ[þĠĜāĠĜƅ ÑƏƻÚĚÆ Ě éÚ}þÛƻĜ 
āÐēƻiÚĚ§Ë }Ú *»ÆéĊēz JĜþÆÆ Æ :Æi[Öē ēsĠ§āĊÖÆsĠƄs Ě éþ[s[sÃ 
ĚĜÌÚé[ÍÆāÌÚĚĜsÃî &ĜÐĜ ĊÚ Ěāé[ÖÆ[Ð§ ĚĜË[Ġ}Ĝ² <Ƅƻ iĜÐ [þsÃ§-
ÚÍÚ»Æ§Ñî 8§»Ú éþ[s[ Ö[ēÌÚĚ[ }ÚĊĜsĠĜÐ[ ĊĜsÃ ĚÐ[ƪÖÆ§ þ§ËÚ-
ÖÛĚî &ĜÐ Ġ[´[āsĜÖÚĚ[ÖĜ ƪĚÆ[Ċ§Ñ āĊ[þÚƻĜĊÖĜÑî <ÖÆ§ Ċ[Ìƻ§ 
ē}ĠÆ§ÍÆÐ[ āÆƏ Ċ[ ´[āsĜÖ[sË[î GÚÖ[} }Ě[}ĠÆ§ƪsÆ[ Í[Ċ Ċ§Ñē ÑƄƻ 
éþĠ§ÖÆÛāÐ āÆƏ }Ú āéÚÌÚËÖÆ§ËāĠ§»Ú ƪĚÆ[Ċ[z [ Ë[ Å Ú ÆÍ§ ĊÚ ĊĜÍÌÚ 
iĜÐÚ ÑÚƻÍÆĚ§ Å Ö[}[Í ēsĠ§āĊÖÆsĠĜÐ[Ñ Æ ĠĚÆ§}Ġ[Ð[Ñ ĚĜÌÚé[ÍÆ-
āÌ[ Ë§»Ú ÌÚÍ§»ÛĚî

)Í[sĠ§»Ú Ċ§Ö ĚĊþƏĊ Ú [þsÃ§ÚÍÚ»ÆÆ Æ Ú ÑƏƻēô =Ú ĚÐ[ƪÖÆ§² 
&þ[ÌÚĚ[Ð[ ÑÆ Å Ë[Ì ĊÚ Ġ ĚÆÚāÖƄ ¯ ĊþĠ§sÆ§»Ú §Í§Ñ§ÖĊē ĊþÆ[}Ĝy 
=[}ĠÆ§Ë[z ĚÆ[þ[z Æ sÚô <ÆÐÚƪƅ²²² TÆÚāÖ[ ĊÚ Ċ[Ìƻ§ ÑÆÐÚƪƅ ƪĚÆ§-
ƻ[z sĠĜāĊ[z þÚĠĚÆË[ËƄs[ āÆƏ Ë[Ì éþĠĜþÚ}[î ?»þÚÑÖĜ éÚĊ§ÖsË[Ð² 
Y[sĠĜÖ[ Ě Ö[ā ÌÆ§ÐÌÚĚ[ƅ Ö[}ĠÆ§Ë[ iē}ĠƄs ĚÆ[þƏz ƻ§ ĚāĠĜāĊÌÚ 
éþĠ§} Ö[ÑÆ Ë§āĊ ÑÚƻÍÆĚ§î IÚ}ĠÆ āÆƏ ÖÚĚ[ Ë[ÌÚƪƅ ÑÆÐÚƪsÆ }Ú iÍÆ-
āÌÆsÃz }Ú ƪĚÆ[Ċ[ }Ú āĚÚÆsÃ ÑÚƻÍÆĚÚƪsÆ Æ āÆ§iÆ§î <ĜƪÍƏz ƻ§ Ì[ƻ-
}Ĝ Ġ Ö[ā ĊÚ Ú}sĠēĚ[z [ ĚÆ§Ñ Ġ ĚÐ[āÖ§»Ú }ÚƪĚÆ[}sĠ§ÖÆ[z ƻ§ 
ĊþĠ§i[ ÑÆ§ƅ ĚÆ[þƏ Ě þ§[ÍÆĠ[sËƏ āĚÚÆsÃ éÍ[ÖÛĚ ÑÆÑÚ þÛƻÖĜsÃ 

éþĠ§sÆĚÖÚƪsÆ ÍÚāēî T ƻĜsÆē Ë[Ì Ě ÑÚÆÑ ÌÚÍ§ËÖĜÑ ēÍēiÆÚÖĜÑ 
éÚþĠ§Ì[}Í§y ÷iÚ ÖÆ§ Ú ĊÚ sÃÚ}ĠÆz iĜ ĠÐ[é[ƅ ÌþÛÍÆsĠÌ[z Í§sĠ iĜ 
»ÚÖÆƅ »Úùî 8ēƻ }ĠÆƪ sÆ§āĠƏ āÆƏz ƻ§ ĠÖÛĚ ĚþÛsƏ }Ú Úþ»[ÖÆĠ[sËÆ 
ÑÚË§»Ú Ñ[Í§ƠÌÆ§»Ú Ú»þÛ}Ì[ éÚ} ÚÌÖ§Ñ Æ sÃÚƅ ÖÆ§ ĚÆ§Ñ ÌÆ§-
}Ĝ ĊÚ iƏ}ĠÆ§z sÚ Ġ[āĊ[ÖƏ éÚ ĠÆÑÆ§z ĊÚ ā[Ñ[ ÑĜƪÍ Ú ĊĜÑ }[Ë§ 
ÑÆ þ[}Úƪƅî <[Ñ ĚÆ§Í§ þÛƻÖĜsÃ éÍ[ÖÛĚî 3Í§ Ġþ§[ÍÆĠēËƏ­ô LÚ āÆƏ 
ÚÌ[ƻ§î Y[ĚāĠ§ āĊ[þ[Ñ āÆƏ Ö[ sÚƪ sĠ§Ì[ƅ Æ }Ú sĠ§»Úƪ Ġ}Ƅƻ[ƅî 
IÚĠéÆā[Ð[Ñ āÆƏ Ú þÚĠÌĚÆĊ[ËƄs§Ë éÚþĠ§ þÚÌēz iÚ ĚĜ}[ÐÚ ÑÆ āÆƏ 
ĊÚ sĠĜÑƪ Ċ[Ì Ö[Ċēþ[ÍÖĜÑz ƻ§iĜ éþĠĜĚÆĊ[ƅ ËƄ Ö[ Ð[Ñ[sÃ Ċ§»Ú 
sĠ[āÚéÆāÑ[î ǀ sÃsÆ[Ð[Ñ Ġ[sĠƄƅ Ú} Ġēé§ÐÖÆ§ sĠ§»Úƪ ÆÖÖ§»Ú² 
?} āé[þ[´þ[ĠÚĚ[ÖÆ[ ´þ[»Ñ§ÖĊē éÆÚā§ÖÌÆ JÌ[Í}ÛĚy ÷Íē}ĠÆ§ ÍÆ-
āĊĜ éÆāĠƄù ǀ sĠĜ Ë§ éÆāĠ§ÑĜ Æ sĠĜ ĚÐ[āÖÚþƏsĠÖÆ§ôôô =Ú ĚÐ[-
ƪÖÆ§²²² JéþÛiēËƏ Ú ĊĜÑ Ö[éÆā[ƅ ÆÖÖĜÑ þ[Ġ§Ñî

GJî Y[ĚāĠ§ āĊ[þ[Ñ āÆƏ éÆā[ƅ }Ú ÌÚÖÌþ§ĊÖ§»Ú Ú}iÆÚþsĜ  
ÑÚƻ§ }Í[Ċ§»Ú Ċ§ Ċ§ÌāĊĜ ÑÚ»Ƅ ĊþÚsÃƏ éþĠĜéÚÑÆÖ[ƅ ÍÆāĊĜî

ǀÑÚþ ęÆÖsÆĊ ÚÑÖÆ[î ƴ
 












































































